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PLANEJAMENTO E ESTRATEGIA Qo \. N

A 42 Edi¢cado do anuario traz um di-
ferencial em relagao as edi¢cdes anteriores.
Além de evidenciar a produtividade de todos
os setores da Policia Militar, ser instrumen-
to de conservacdo da memoria e historia
institucional e ser ferramenta de pesquisa
sobre a Corporagao. O periodico inaugura
a funcionalidade de representar um instru-
mento de transparéncia publica.

O Anuario faz com o marketing da
PMPA, sob a égide de valores como o res-
peito aos direitos humanos e ao meio am-
biente, a ética, moral e responsabilidade
social. E, elemento de comunicacao inter-
na e externa, permitindo a prestagcao de
contas a sociedade, por meio do controle
de aquisicao de bens e servigos, como as
novas viaturas e armamentos, construcao e
reforma predial, recursos empregados com
formacao inicial e continuada, entre outros.
Contribui, assim, para a avaliagado dos re-
sultados alcangados pela Instituigao.

Para esses resultados, todos os po-
liciais militares colaboram, incluindo os ni-
veis estratégico, tatico e operacional. Como
ponto de partida do expressivo processo de
modernizagdo, além do aperfeicoamento
da gestdo, a Bicentenaria Corporagdo de
Fontoura elaborou o Plano Estratégico para
o periodo de 10 anos (2015-2025), onde
previu 19 objetivos estratégicos, organiza-
dos num mapa estratégico, que apresen-
ta taticas e iniciativas por meio das quais
0s objetivos seriam alcangados e que esta
ilustrado na pagina a seguir.

O cerne do planejamento € exata-
mente a possibilidade de adaptacao, con-
forme demandas sociais e prioridades dos
policiais militares. Em 2025, um decénio
sera encerrado, sendo preciso avaliar os re-
sultados referentes as metas propostas em
2015. O contexto socioeconémico e politico
mudou, refletindo no desenvolvimento do

policiamento preventivo, atribuicdo preci-
pua da PMPA. Nos quatro anos que se pas-
saram, a Corporagao de Fontoura avangou
em todos os aspectos.

A estruturacao institucional envol-
veu a entrada de novos policiais, com a
formatura das maiores turmas de pragas e
oficiais da Corporagao, alcangando apro-
ximadamente dois mil e trezentos novos
agentes. Além disso, a renovacéao da frota
de viaturas, aquisicdo de armamentos mo-
dernos, coletes balisticos mais adequados
ao clima paraense, qualificagdo continu-
ada para o efetivo, somado a valorizagao
salarial e profissional com a aprovagao da
Lei referente ao escalonamento das pra-
¢as, sao fatores que impulsionaram a qua-
lidade do servigo prestado a sociedade.

Com a aproximacgdo da finalizagao
do periodo de vigéncia do Plano Estratégi-
co da Policia Militar (2015-2025), cuja ilus-
tracao da capa esta reproduzida abaixo, o

Plano Estratégico

Policia Militar do Para

2015/2025

Fonte: Plano Estratégico, PMPA.
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Anuario 2023 realizara um balango do que
foi efetivamente alcancado, e do que se pre-
tende reformular, pois o aperfeigoamento é
necessario. Importante ressaltar a identida-
de estratégica assumida pela Policia Militar
do Para, quando estabeleceu o “negdcio”,

PATRIMONIO DO POVO PARAENSE

POLICIA MILITAR

territério paraense, preservando a ordem
publica, prevenindo e reprimindo as acdes
delituosas e integrando-se com a socieda-
de, através da policia ostensiva e da pro-
mog¢ao dos direitos humanos para garantir
a paz social” e a Visao ¢é “Ser reconhecida

“‘missao” e “visdo” institucionais. como patrimoénio da sociedade paraense e
Instituicao essencial a protecédo e promogao
dos direitos humanos, em razédo de sua ex-

celéncia no cumprimento da missao.”

O Negécio é “A Policia Ostensiva e
a Preservacgao da Ordem”, a Missao ¢é “Ser-
vir e proteger as pessoas e o patriménio no

Mapa Estratégico da Policia Militar do Para

“Servir e proteger as pessoas e o patrimonio no territorio
paraense, preservando a ordem publica, prevenindo e reprimindo o
as acoes delituosas e integrando-se com a sociedade, através '5,
da policia ostensiva e da promogé&o dos direitos humanos S
para garantir a paz social

“Ser reconhecida como patriménio da
sociedade paraense e instituicdo essencial a
protecdo e promogao dos direitos humanos,

em razao de sua exceléncia no
cumprimento da miss&o”

MISSAO

Aumentar a confianga da
populagdo nas instituicbes
de seguranga publica

Aumentar o sentimento de
segurancga da populacéo

Diminuir os indices de
criminalidade

Promover o respeito a
vida e ao meio ambiente

PESSOAS

Aprimorar o desempenho na
prevencgao a violéncia
e a criminalidade

Aperfeicoar a integragao entre as
instituicbes de seguranca pulblica
para salvaguardar a sociedade

Fomentar a cidadania, e a
responsabilidade social

Aprimorar a atuagdo da PM
por meio do estabelecimento de
parcerias estratégicas

Adotar solugdes em tecnologia da
informacéo que aprimorem a
comunicacao e a governanga

Implantar e implementar a gestéo
estratégica com foco na exceléncia

PROCESSOS

Atender as demandas da
sociedade adequando a
infraestrutura e a logistica

Proporcionar melhoria no desempenho
do sistema de seguranca publica com a
implantagéo da gestao por resultados

Contribuir para a efetividade da
legislagéo da Policia Militar

Aperfeigoar a formacgao,
capacitagao e
desenvolvimento dos
Policiais Militares

Promover a saude
biopsicossocial dos
Policiais Militares

Valorizar os
Policiais Militares

Adequar o efetivo
da Policia Militar

PESSOAS

Aprimorar a elaboragéo, aprovagéao,
execucgao e o controle financeiro
da Policia Militar

Incrementar a captacao de recursos
para a Policia Militar

ORGCAMENTOS
E FINANCAS

Respeito aos Direitos
Humanos e ao Meio
Ambiente

Hierarquia
e disciplina

Responsabilidade
Social

Preservagéo do

. iy Etica e moral
interesse publico

VALORES

Fonte: Plano Estratégico, PMPA.
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GESTAO DE PESSOAS E LEGISLAGAO

*

Um dos objetivos da governancga
publica € fomentar a capacidade de desen-
volver projetos que permitam atingir os ob-
jetivos estratégicos da Corporagao, consi-
derando aspectos como eficiéncia, eficacia,
emprego de recursos e prestagao de contas.
Nesse sentido, a 12 Secédo do Estado-Maior
Geral (PM/1) trata da Politica de Gestéo de
Pessoas. Considerando o Plano Estratégico
da Corporagéo, em atendimento ao objetivo
6 "Implantar e Implementar a Gestao Estra-
tégica com foco na exceléncia".

Visando atender a estratégia 6.1,
que consiste em “aprimorar a qualidade no
atendimento ao publico”, no ano de 2023
foi desenvolvido o Sistema de Gestao de
Saude, voltado para a melhoria no atendi-
mento do Programa de Atencdo a Saude
Biopsicossocial do Policial Militar (PASPM).
O objetivo é a substituicdo das fichas im-
pressas por um prontuario eletrénico, a fim
de dinamizar o acesso ao histérico médico
do paciente e tornar mais célere o atendi-
mento. O desenvolvimento do sistema foi
de autoria do voluntario civil Cristiano Sou-
sa de Carvalho, sob a orientacdo da chefia
da Secédo. O Sistema alcancou o 3° lugar,
na categoria processo, no 4° Prémio Inova
Servidor, projeto desenvolvido pela Escola
de Governanga Publica do Para.

Objetivando cumprir a meta estabe-
lecida no objetivo 9, “contribuir para a efe-
tividade da Legislacdo da Policia Militar do
Para”, notadamente observando a estratégia

9.2, “Promover a uniformizacéo de procedi-
mentos padrao da Policia Militar” e a iniciati-
va estratégica 9.2.1,“Elaborar e implementar
projeto para criagcdo de manuais de doutri-
na operacional e rotinas administrativas na
PM?”, foi criado o Programa de Prevencéo de
Acidente de Transito, por meio da Portaria
n.° 003/2023, de 15 de fevereiro de 2023. O
Programa visou estabelecer estratégias ins-
titucionais para auxiliar na redugao de aci-
dentes de transito envolvendo policiais em
servico e de folga, na condugéo de veiculos
particulares, alertando e conscientizando o
policial militar sobre o teor do Plano Nacional
de Reducéo de Mortes e Lesbes no Transito.
Em decorréncia disso, foi realizada a primei-
ra Capacitacdo “Conduta de autoprotecao
em duas rodas”, aplicada a vinte policiais do
Quartel do Comando Geral.

Em observancia ao disposto no obje-
tivo 14, “Adequar o efetivo dos policiais mili-
tares”, e na estratégia 14.1, “Admitir por meio
de concursos publicos os policiais militares”,
em 2023, foi lancado edital e ocorreram as
provas tedricas do maior concurso realizado
pela Instituicdo, para o qual foram disponibi-
lizadas 400 vagas para oficiais € mais 4.000
para pragas. O ingresso desses novos poli-
ciais ira aumentar o efetivo, considerando
a realizagao de grandes eventos, como a
COP 30, que ocorrera em 2025. Além dis-
so, foi aprovado projeto de Lei que concede
0 escalonamento salarial as pragas, resul-
tando em valorizagao profissional e salarial.

Fonte: VC Bianca Virgolino, ASCOM, PMPA.
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A 22 Segao do Estado-Maior Geral (PM/2) é res-
ponsavel pela Politica e Planejamento da Gestao do Co-
nhecimento no ambito da Corporagao. Apds alteracao
promovida pela Lei Complementar n.° 126, de 13 de ja- y
neiro de 2020, foram inseridas as subsec¢des de Analise
Estratégica, Seguranga Organica e de Pesquisa. Como
desdobramento desse fortalecimento estrutural, além da . AT berih [3]
atribuicdo de assessoramento do Chefe do EMG, a re- e eSS (] L !
ferida secdo € responsavel pelo estudo, pesquisa, pla- REVISTA
nejamento, controle, acompanhamento, proposi¢cado e a
avaliagao das estratégias da politica da produg¢do de co-
nhecimento na PMPA.

Considerando essas competéncias e o teor do obje-
tivo 4 do Plano Estratégico, “aumentar a confianga da po-
pulacao na Policia Militar” e, além do objetivo 5, “fomentar
a cidadania, a responsabilidade e a participagao social’,
especificamente no que concerne a estratégia 5.3, “Im-
plementar a politica de comunicagao social’, e a Iniciativa
estratégica 5.3.1, “elaborar e implementar programa de co-
municacao social no ambito da PM”, a PM/2 tem alcancado
resultados cada vez mais consolidados.

Em se tratando do objetivo 13, “aprimorar o desem-
penho na prevengao a violéncia e a criminalidade”, e da
estratégia 13.2, que fala de “aprimorar a gestdo do conhe-
cimento sobre os problemas relacionados a criminalidade
e violéncia”, bem como, do objetivo 15, “aperfeicoar a for-
macao, capacitacao e desenvolvimento dos Policiais Mili-
tares”, estratégia 15.2, “fomentar agdes de pesquisas cien-
tificas”, e Iniciativa estratégica 15.2.1, “elaborar e implantar
programa de incentivo a pesquisa cientifica na PM”, a 22
Secao participou ativamente da produgao das trés edicdes
da Revista Cientifica da PMPA.

Outra atribuigdo que corrobora com os objetivos su-
pracitados foi a confeccao da 22, 32 e 42 edicdo do Anuario da
PMPA, sob a Coordenagao do Chefe do EMG. O gerencia-
mento, analise, elaboragao e producao do Anuario que envol-
ve coleta, tabulagédo e analises de dados, adequacéao textu-
al, verificagdo metodoldgica, corre¢ao ortografica, coeréncia
e coesao textual, bem como, a montagem de infograficos e
ilustragdes, elaboragao e diagramagéo da Capa e layout do
Anuario. Contribui também com a criagédo do layout e a elabo-
ragao dos conteudos das apresentacdes que o Comandante-
-Geral realiza em eventos de repercussao nacional.
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PLANEJAMENTO DE PRESERVACAO DA ORDEM PUBLICA NG @ \. N

A 3% Secédo do Estado-Maior Geral
(PM/3) é responsavel pelo estudo, pesqui-
sa, planejamento, controle, acompanha-
mento, além da proposicao e avaliacdo das
estratégias da politica de preservagdo da
ordem publica, atuando com metodologias
preventivas e repressivas.

Os resultados desses estudos obje-
tivam subsidiar o Chefe do Estado-Maior
no assessoramento ao Comandante-Ge-
ral, no que concerne a formulagao da dou-
trina de preparo e emprego da tropa e na
definicdo das politicas de comando refe-
rente a tematica.

As agbes realizadas pela referida
Secao, no ano de 2023, envolveram desde
a analise e criacdo de manuais e doutrinas
até acdes de planejamento estratégico para
a 302 Conferéncia da ONU sobre Mudancgas
Climaticas (COP 30), além do direciona-
mento do estudo sobre registros recentes
de policiais mortos em servigo.

Esses resultados atendem ao obje-
tivo n.° 2 do Plano Estratégico da PM “Di-
minuir os indices de Criminalidade”, além
do objetivo n.° 5, “Fomentar a Cidadania, a
Responsabilidade e a Participagao Social’ e
a iniciativa estratégica 5.4.1, “Elaborar e im-
plementar programa de acompanhamento
para policiais militares envolvidos em ocor-
réncias em que haja letalidade”.

O estudo da vitimizagédo policial
abrange a reducéao de indices criminais, co-
adunando-se com a estratégia 13.2, “Apri-
morar a gestdo do conhecimento sobre os
problemas relacionados a criminalidade e
violéncia”. No que tange a eventos como a
COP 30, a PM/3 atuou na orientagéo, com
base em dados, do emprego do policiamen-
to e demais recursos, o que compreende o
objetivo n.® 13, “aprimorar o desempenho na
prevencao a violéncia e a criminalidade” e a

estratégia 13.1, que dispde sobre “ampliar
e melhorar o atendimento a populagdo”, em
razao de buscar identificar vulnerabilidades
e propor medidas mitigadoras.

Soma-se a isso, 0 estudo da Doutrina
Operacional do Batalhdo de Policia de Even-
tos (BPE), além da Instrucao Normativa sobre
os procedimentos do policiamento na moda-
lidade de Patrulha Maria da Penha no ambito
da PMPA. As iniciativas aperfeicoam a atua-
¢ao policial em prol de grupos especificos.

Em consonéncia, com a iniciativa
estratégica 13.1.6, “elaborar e implemen-
tar projeto para instalagdo de novas unida-
des da PM”, a PM/3 estudou a elevacao de
Posto Policial Destacado a Pelotdo Policial
Destacado, emitindo parecer técnico sobre
a questdo. Além disso, promoveu a anali-
se de criacdo de novas unidades na PMPA,
resultando na ampliagdo do atendimento a
sociedade. Por fim, a referida seg&do anali-
sou solicitacdes de adequagdes das esca-
las de policiamento ordinario.

A regra € que o policiamento ocorra
por meio de escala de 12h de servico diur-
no por 24h de folga, seguida de mais 12h
de servigo noturno, com 48h de folga. Em
determinadas regides, e de acordo com a
competéncia das unidades da PM, séo so-
licitadas alteracbes desses horarios para
melhor atender demandas especificas. A
mudanc¢a ocorre como resultado de estudo
e parecer emitido pela PM/3, que analisa
tecnicamente o pleito.
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A 4% Secao do Estado-Maior Geral
(PM/4) realiza a politica de logistica da Cor-
poracao, compreendendo as atividades rela-
cionadas aos suprimentos de fundo, a hospi-
talizacao, manutengao, transporte, servicos
e a consolidagao dos dados estatisticos lo-
gisticos. Também é responsavel pelo estudo
e administracdo de material bélico, tecnolo-
gia da informacdo e comunicagao, além da
elaboracao de estudos sobre a prioridade de
distribuicdo de materiais e a realizacdo de
obras no ambito da Instituigdo.

Considerando o Plano Estratégico, a
PM/4 tem corroborado para a consecugao
dos obijetivos insculpidos no documento por
meio da estruturagéo predial da Corporacgao,
bem como a aquisigdo de armamentos mo-
dernos, que proporcionam aos agentes atu-
ar de acordo com os parametros técnicos e
legais em vigéncia no pais. Isso esta alinha-
do com o disposto no objetivo 11, “Atender
as Demandas da Sociedade, Adequando a
Infraestrutura e a Logistica”.

Em 2023, a PM/4 realizou estudos so-
bre o uso de “Body Cam’” e levantamentos di-
versos voltados a proporcionar condigdes dig-
nas de trabalho ao efetivo, em consonancia
com o disposto na iniciativa estratégica 11.1,
“Prover infraestrutura compativel com alto
desempenho institucional”’. Por conseguinte,
alinha-se as iniciativas estratégicas 11.2.2,
"Elaborar e implementar programa de aquisi-
¢ao regular e adequacgao de equipamentos,
armamentos e municbes da PM e 11.24,
"Elaborar e implementar projeto de aperfeigo-
amento dos processos de apoio logistico da
PM". Exemplo disso, foi a emissao de pare-
cer referente ao uniforme de negociador, em
fase de estudo para aquisicéo pela PM e a
confeccao de termos de responsabilidade de
equipamentos de protecéo individual.

Alogistica tem, pertinéncia com a va-
lorizagao do policial, a medida que propor-

ciona condigbes dignas de trabalho, envol-
vendo a construgao e reforma de prédios, a
realizacao de estudos que refletirdo no de-
senvolvimento do trabalho pela tropa. Nes-
se contexto, a 4% Se¢ao avangou na com-
plementacdo das atividades, reforcando a
previsao do exercicio logistico voltado para
o Plano de Contratagdes Anual de 2024.
Essa ferramenta objetiva a racionalizagéo de
contratagdes, a fim de garantir o alinhamento
com o Planejamento Estratégico Institucional,
especialmente no que diz respeito as leis orca-
mentarias. Isso evidencia a preocupagdo com
a responsabilidade financeira.

0 ot

Fonte: ASCOM, PMPA.

O planejamento concernente as con-
tratagbes consolida todas as compras e con-
tratagbes que a Instituicado pretende realizar
Ou prorrogar no ano seguinte, contemplando
bens, servigos, obras e solugdes de tecnolo-
gia da informacao, de acordo com a nova Lei
de Licitacbes e Contratos Administrativos,
Lei n.° 14.133/2021, e com o Decreto Esta-
dual n.®° 2.227/2022, que versa sobre o Plano
de Contratagdes Anual de Bens e Servigos
Comuns da Administracao Publica Estadual.

O instrumento funciona como ferra-
menta de promoc¢ao da transparéncia e de
aprimoramento da governanga publica. O
acesso é facultado ao publico em sitio ele-
trénico oficial, a fim de permitir o controle
social referente ao tema.
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ESTRATEGIAS DE COMUNICAGAO ORGANIZACIONAL o \. N

A 5% Secédo do Estado-Maior Geral
da Policia Militar do Para (PM/5) desenvol-
ve atividades de comunicacao social e rela-
¢des publicas nos ambitos interno e exter-
no da Corporagdo. O objetivo & contribuir
para o alcance das metas estabelecidas,
em nivel institucional, pela Policia Militar,
de acordo com o Plano Estratégico 2015-
2025. O referido documento previu uma seé-
rie de objetivos para serem alcangados no
periodo de 10 anos, que refletiu em todos
0os setores organizacionais, notadamente
no que concerne ao aperfeicoamento da
comunicacao, considerando que esta ativi-
dade esta relacionada com a imagem insti-
tucional positiva.

No ano de 2023, a PM/5-EMG se
empenhou em atingir a meta estabeleci-
da no objetivo 5 do Plano Estratégico, que
versa sobre “Fomentar a cidadania, a res-
ponsabilidade e a participacao social”’, ele-
mentos primordiais para a consolidagao da
Corporagao como patriménio da sociedade
paraense. Em especial, a referida secgao
concentrou os esforcos no alcance das ini-
ciativas estratégicas 5.3.1 "Elaborar e im-
plementar programa de comunicagao social
no ambito da PM" e 5.3.2 "Elaborar e imple-
mentar projeto de estruturagao do setor res-
ponsavel pela comunicagao social na PM".

Nesse sentido, foram realizadas 391
atividades, incluindo planejamento e orga-
nizagédo de ceriménias, produgao grafica e
resolu¢cdes normativas de brevés e distin-
tivos de cursos institucionais, assim como
brasdes das Unidades da PMPA, a fim de
promover a padronizagdo. As cerimbnias
estdo relacionadas as solenidades civico-
-militares e atividades sociais da PMPA, de
acordo com o levantamento feito até a data
de 24 de novembro de 2023.

Fonte: ASCOM, PMPA.

Até a data mencionada, foram reali-
zados 112 planejamentos, acompanhamen-
tos e/ou realizagbes de cerimoniais destina-
dos ao publico interno e externo. Entre eles,
merecem destaque os eventos de assina-
turas de ordem de servico para construgao
de novos quartéis, o Simpésio de Oficiais
de Material Bélico das Policias Militares do
Brasil, a 42 Reunido Ordinaria do Conselho
Nacional de Comandantes-Gerais das Po-
licias Militares do Brasil, além das tradicio-
nais Solenidades Militares de 21 de abril, 7
e 25 de setembro.

Em resumo, foram realizadas a as-
sessoria e cerimonias institucionais em pro-
porcao de uma solenidade a cada trés dias.
Isso reflete positivamente na imagem da
Corporacao, no contexto da comunicacao
organizacional, abrangendo os publicos de
interesse interno e externo, por meio da pa-
dronizacao que resulta na consolidagao da
identidade visual construida com muito es-
mero pela Instituicao.
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Fonte: ASCOM, PMPA.

De acordo com o Plano Estratégico,
a PM/5 esta atrelada a implementacédo da
gestdo estratégica de exceléncia no que
concerne a manualizacido de temas no am-
bito da Corporagao, competindo-lhe a ana-
lise de conformidade de manuais, brevés,
brasbes, entre outros aspectos, relativos
a imagem institucional. Nesse contexto,
foram realizadas 261 produgdes graficas.
Essas producgdes estdo relacionadas, prin-
cipalmente, a identidade visual da PMPA,
como plotagem de viaturas e bandeirolas,
brasbes de unidades, placas de fachadas
de prédios e distintivos de cursos.

A producédo de Resolugdes Norma-
tivas se refere a norma que cria distinti-
vos de cursos, brasdes de Unidades e
cancgdes. As acgoes realizadas buscam dar
efetividade a proposta do objetivo 9 do
Plano Estratégico, que se refere a “Con-
tribuir para a efetividade da legislacédo da
Policia Militar”, especialmente no que con-
cerne a iniciativa estratégica 9.2.1, que é
“Elaborar e implementar projeto para cria-
¢ao de manuais de doutrina operacional e
rotinas administrativas na PM".

PATRIMONIO DO POVO PARAENSE

POLICIA MILITAR

> INSTRUTOR
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Fonte: PM/5, EMG, PMPA.

Essas frentes de acido visam a pa-
dronizagdo procedimental, objetivando a
apresentacao visual comum da tropa, uni-
forme, a fim de que haja rapida identifica-
¢ao do policial militar pelas indumentarias
que carrega. Em 2023, foram publicadas
16 Resolucdes Normativas de brasdes e
distintivos de cursos, além de 2 resolucdes
normativas de can¢des militares.
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Produtividade das atividades realizadas e organizadas pela PM/5-EMG em 2023

66,92%

Producao
Grafica

V

28,72%

Cerimonial

4,36% 4

Resolucao
Normativa

Fonte: PM/5, EMG, PMPA.

Analisando os dados exposados na
ilustragdo acima, percebe-se que a maioria
dos registros de atividades corresponde a
Producdo Grafica, que abrangeu 66,92%.
Em seguida, ha as atividades de Cerimo-
nial, com 28,72% e, por fim, sdo apresenta-
dos dados relativos a criagcao de resolucoes
normativas de brasdes, distintivos de cur-
sos e cangdes militares, consubstancian-
do 4,36% das acoes realizadas pela PM5/
EMG em 2023.

A forma de apresentacdo dos itens
caracterizadores da PMPA refletem em

Medidas futuras I

Com o intuito de aprimorar o que
vem sendo realizado, especificamente no
que diz respeito a elaboragado e implemen-
tacao de sistema de monitoramento voltado
a gestao e avaliacédo dos resultados alcan-
cados pelos diversos setores da Corpora-
¢ao, buscar-se-a estabelecer indicadores
que possam mensurar a efetividade da po-
litica de comunicagao organizacional. Es-
ses indicadores devem apresentar dados
de opiniao publica e de monitoramento de
midia, permitindo verificar a quantidade de
noticias positivas ou negativas relaciona-
das a Instituicio.

Os indicadores de Comunicacéao So-
cial, a exemplo da PM de Minas Gerais, se-
riam: i) Indicador de Intervencéo da Midia na
Opinido Publica (IMOP), que subdivide em
“‘Jornalismo Comparado” e o Indicador de

como a Instituigéo é vista pela sociedade. As
cancgoes, por exemplo, devem privilegiar, en-
tre outros aspectos, o respeito a dignidade
da pessoa humana.

Os brasdes devem conter os elemen-
tos padronizados pela Corporacéo. Isso esta
relacionado com identidade visual e objetiva
incutir nos policiais militares a ideia de per-
tencimento pela simbologia das representa-
¢oes, e na sociedade, o reconhecimento da
PM pela forma como exterioriza os elemen-
tos identificadores.

Monitoramento de Pauta de Midia, € ii) Indi-
cador de Relacionamento Comunitario (IR-
Com), que sera destinado ao monitoramen-
to do relacionamento da Policia Militar com
a comunidade na prestacao de servigos de
seguranga publica, com o objetivo de captar
a percepcgao da sociedade sobre o trabalho
das agéncias policiais, refletido na midia.

No que concerne aos responsaveis
pelo tratamento dos dados coletados por
meios desses indicadores, o de Interven-
¢ao da Midia na Opinidao Publica (IMOP)
€ de responsabilidade da Assessoria de
Comunicacédo (ASCOM) e o de Relaciona-
mento Comunitario (IRCom) seria avaliado
pelas Unidades Operacionais da PMPA,
através da Diretoria de Policia Comunitaria
e Direitos Humanos.
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PLANEJAMENTO DE GESTAO PELA QUALIDADE

Procedimento Operacional e Administrativo Padrao I

A 72 Secgédo do Estado-Maior Geral
(PM/7) abrange a gestdo por qualidade.
Para tanto, tem elaborado Manuais de Pro-
cedimentos Operacionais padréo, que obje-
tivam nortear a atividade policial, conside-
rando parametros técnicos e legais.

Tendo em vista o objetivo 13: “Aprimo-
rar o desempenho na prevencgao a violéncia
e a criminalidade”, especialmente a iniciati-
va estratégica 13.1.1, que fala de “elaborar
e implementar projeto de criagcao e instala-
¢ao de um comité permanente de pesquisa
de novas tecnologias e novos procedimentos
de policiamento na PM”, a PM/7 vem coorde-
nando a normatizagao das condutas a serem
adotadas pelo efetivo policial durante o aten-
dimento de ocorréncias, como é o caso do
Manual de Procedimentos Operacionais Pa-
drao (POP), publicado em 2021 e atualizado
em 2023. O documento aponta os protoco-
los a serem seguidos durante a execugao do
servico operacional, uniformizando a atua-
¢ao baseada em principios legais e técnicos.
Comisso atendendo ao objetivo 9: “Contribuir
para a efetividade da legislagdo da Policia
Militar”, e com a Estratégia 9.2, “Promover a
uniformizacao de procedimentos padrao da
Policia Militar” e a iniciativa estratégica 9.2.1,
“Elaborar e implementar projeto para criagao
de manuais de doutrina operacional e rotinas
administrativas na PM”.

Atendendo ao item 13.1 do Plano,
“‘“Ampliar e melhorar o atendimento a popu-
lacéo”, foi publicado o POP n.° 031.001, in-
titulado “Identificacdo do quadro indicativo
de surto psicético e observacao do local”.
Foram elaborados, o POP n.° 031.002 se
refere a ocorréncias envolvendo “sujei-
to com Indicativo de surto, desarmado”; o
POP n.° 031.003, que versa sobre “sujei-
to com indicativo de surto, portando arma

branca”, o POP n.° 031.004, referente ao
"sujeito com indicativo de surto, portando
arma de fogo" e o POP n.° 031.005, que
orienta sobre o atendimento de ocorréncias
com “sujeito com indicativo de surto, por-
tando artefato explosivo”.

Considerando a iniciativa estratégica
13.1.8, “Elaborar projeto para implementar
processo de definicdo e adogao das novas
tecnologias para suporte do policiamen-
to ostensivo na PM”, foram publicados os
POPs n.° 032.001, “composicao do efetivo
empregado”, n.° 032.002, que se refere as
“acdes no voo de RPA” e n.° 032.003, que
envolve o “preenchimento da ficha de ava-
liacao de risco operacional”, todos voltados
ao processo de operacionalizagado com Ae-
ronave Remotamente Pilotada (RPA), com
objetivo de assegurar que a utilizacdo de
drones pelos policiais militares obedeca a
padronizagao normativa institucional.
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DIFUSAO DO CONHECIMENTO o, \ N

A 8% Secdo do Estado-Maior Geral
(PM/8), composta pelas Subsec¢des de Altos
Estudos, Integragdo Académica e Publica-
¢ao Cientifica, busca a exceléncia no cam-
po académico da Policia Militar do Para.

Considerando essas competéncias,
a produtividade referente ao ano de 2023
da PM/8 atende ao objetivo 13 do Plano
Estratégico, “Aprimorar o desempenho na
prevengdo a violéncia e a criminalidade”.
Assim, cabe a ela fomentar a pesquisa so-
bre os aspectos da violéncia e como isso
pode ser dirimido pontualmente, com agdes
policiais direcionadas, alicergadas por pes-
quisas realizadas tanto no ambito institucio-
nal, quanto em parceria com outras policias
e orgaos publicos.

Nesse sentido, a terceira e quarta
edi¢des da revista cientifica da Policia Mi-
litar estdo em fase de elaboracéo. A tercei-

ra narra a participacao histérica da Policia
Militar do Para em diversos fatos, com des-
taque para o movimento da Cabanagem e
como isso refletiu no processo de rede-
mocratizacdo do Estado, alinhado com as
mudangas sociopoliticas em ascensao no
Brasil. O peridédico numero quatro falara
sobre a tematica da saude no ambito da
PMPA, destacando a atuacéo do Corpo Mi-
litar de Saude.

Consoante a isso, a atuacdo da 82
Secao do EMG envolveu, pesquisas realiza-
das em varios estados da Federagao, des-
tacando-se o estado de Sao Paulo com 11
pesquisas, seguido de 8 da Policia Militar de
Minas Gerais e 3 do Rio de Janeiro. Isso for-
talece o dialogo com as outras instituicbes
de segurancga, permitindo a busca transver-
salizada de solugdes para as problematicas
que refletem na seguranca da sociedade.

Distribuicao de revistas da PMPA por érgéao

CESUPA
PMAC PMBA

BRIGADA

Os dados acima ilustram que a PMPA
tem estabelecido parcerias académicas
nao s6 com outras policias militares, mas
também com instituicdes de ensino superior
publicas e privadas, primando pela aproxi-
magcao e participagao social na proposi¢cao
de solugdes para as problematicas de segu-
ranga publica, considerando pontos de vista
distintos que focam aspectos diferentes das
questdes, de modo que as agdes estrate-
gicas resultantes sdo mais abrangentes,
privilegiando o dialogo que humaniza e re-
conhece a Corporagdo como promotora e
defensora de direitos fundamentais.

PMER) UFPA PMMG PMESP IESP
PMAL PMPR
UCB/BRASILIA PMRN .
UFG
UNAMA
UNB/BRASILIA
UN/FAMAZ

Fonte: PM/8, EMG, PMPA.

Considerando o disposto no objetivo 4,
“Aumentar a confianca da populagdo na Po-
licia Militar” e na estratégia 13.2, “Aprimorar
a gestao do conhecimento sobre os proble-
mas relacionados a criminalidade e violéncia”,
além do previsto na estratégia 15.2, “Fomentar
acoes de pesquisas cientificas”, e na iniciativa
estratégica 15.2.1, “Elaborar e implantar pro-
grama de incentivo a pesquisa cientifica na
PM”, a atuacao direta, no gerenciamento da
confecgao da revista cientifica, bem como da
realizagéo de estudos em parceria, reflete a
importancia que a Instituicdo tem conferido a
construgéo do conhecimento como fator pro-
pulsor da exceléncia na atuagao policial.
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COMUNICAGAD ORGANIZACIONAL Qi \ N

A comunicagao organizacional é es-
sencial para a consecugdo dos objetivos
institucionais, a medida que contribui para
a divulgacao positiva da imagem da Corpo-
racdo. A Assessoria de Comunicagao So-
cial da Policia Militar do Para possui papel
significativo, tanto no dmbito interno, quan-
to no externo, por ser o setor responsavel
pela gestdo da comunicagdo, incluindo a
publicacao diaria de matérias, informativos,
notas a imprensa, assessoramento do Co-
mandante-Geral, gerenciamento das redes
sociais da Corporacéao, entre outros.

Isso se amolda ao objetivo 5 do Pla-
no Estratégico, “Fomentar a cidadania, a
responsabilidade e a participagao social”. A
emissao de notas para a imprensa, cobertu-
ra de eventos no ambito da PM, divulgacao
da produtividade e langamento de operagdoes
nas redes sociais e no site oficial incentivam
a participagao social, prestando contas do
que a PM vem realizando ao longo de deter-
minado periodo. Nesse sentido, o Instagram
oficial da Corporacdo, midia social usada
para divulgacao de fotos e videos, em 2023,
alcangou 75 mil seguidores, promovendo
a interagdo com a sociedade por meio da
resposta a questionamentos, postagem de
videos e fotos ilustrando a atuacdo da PM,
fortalecendo a imagem institucional.

Instagram oficial da PMPA

policiamilitarpacficial 01~

Fonte: PM/2, EMG, PMPA.

Em se tratando da estratégia 5.3,
“Implementar a Politica de Comunicagéo
Social”’, e iniciativas estratégicas 5.3.1,
"Elaborar e implementar programa de co-
municacgao social no ambito da PM", e 5.3.2,
"Elaborar e implementar projeto de estrutu-
racao do setor responsavel pela comunica-
¢ao social na PM", a ASCOM tem atuado
de forma mais incisiva junto as unidades da
Corporacao, no sentido de orientar sobre a
padronizacao da identidade visual em re-
des sociais, videos, fotos e afins.

A comunicagao organizacional divide-
-se em comunicagao interna e institucional,
abrangendo os publicos interno e externo. A
divulgacéo de eventos como a festa junina do
Comando Geral, as solenidades de 21 de abril
e 25 de setembro, em homenagem a Tiraden-
tes, patrono das Policias Militares do Brasil, e
ao Coronel Fontoura, Patrono da Policia Militar
do Para, respectivamente, ressaltam a impor-
tancia do convivio de ambos os publicos.

Composto da organizagao integrada

COMUNICACAO INTERNA

COMUNICACAD ADMINISTRATIVA (FLUXOS)
REDES FORMAL E INFORMAL (VEiCULOS)

COMUNICAGAO
INSTITUCIONAL

COMUNICACAD
MERCADOLOGICA

MARKETING
PROPAGANDA
PROMOGAO DE VENDAS
FEIRAS E EXPOSIGOES
MARKETING DIRETO
MERCHANDISING

COMUNICAGAD
RELAGOES PUBLICAS ORGANIZACIONAL
JORNALISMO EMPRESARIAL
ASSESSORIA DE IMPRENSA
IMAGEM CORPORATIVA
PROPAGANDA INSTITUCIONAL
MARKETING SOCIAL

MARKETING CULTURAL

Fonte: ASCOM, PMPA.
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Em 2023, foram publicadas no site
da Agéncia Para, 225 matérias envolvendo
a Policia Militar, que repercutiram, como foi
0 caso da formatura de 163 novos Aspiran-
tes e 125 2° tenentes de Administragao, re-
presentando o fortalecimento das agdes de
policiamento. Além desses temas, grandes
operacdes, como a Operacdo Comando
Supremo e Festas Seguras também foram
destacadas.

Essa divulgacéo é importante para
evidenciar o trabalho preventivo que a Insti-
tuicdo vem desenvolvendo em favor da se-
gurancga publica em todo o Estado. Também
foram eventos importantes, com cobertura
da Assessoria de Comunicacao, o X| Sim-
posio de Oficiais de Material Bélico das Po-
licias Militares do Brasil. O encontro objeti-
vou a apresentagao de novas tecnologias,
armamentos e equipamentos modernos
voltados a seguranga publica.

Na oportunidade, integrantes das po-
licias militares do Brasil se reunem para es-
tudar a implementacado dessas novidades,
visando a padronizacgao de atuacdo, notada-
mente no que concerne ao uso diferencia-
do da forga. Além disso, no ambito interno,
aconteceu o 41° Cirio da Policia Militar do
Para, com ampla divulgagéao, que permitiu

% XI SIMPGSID DE OFICIAIS DE MATERIAL BELICO DAS POLICIAS
s MILITARES DO BRASIL

A POLICIA MILITAR DO PARA SERA A ANFITRIA DO EVENTO, QUE VISA APRIMORAR E ADEQUAR AS
NECESSIDADES BELICAS DAS CﬂRf—‘DRAI;ﬂES. PROMOVER A .ﬂTLIALIZM;iD E INCENTIVAR A
PRODUGAD CIENTIFICA, ALEM DO INTERCAMBIO DE INFORMAGOES,

ABERTURA: 13/11/2 AS 1HH E NOS DIAS 14 A 17/11/2023, DE 08H AS 18H

LOCAL: HANGA E CONVENGOES & FEIRAS DA AMAZOMNIA - AV, DR, FREITAS

UNIFORME: CARACTERISTICO DA UNIDADE

TRAJE CIVIL: ESPORTE FINO

MAIS IPJFORM.M;GES: FABIANA (91} 99166-9575

O Iﬂ'.ll:ﬂ

I\Ill iseu

CIRCUITO EM REDE

ENTRADA GRATUITA

Fonte: ASCOM, PMPA.
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Matérias da PMPA publicadas
no Site Agéncia Para/2023

Més Quantidade
Janeiro 16
Fevereiro 18
Margo 24
Abril 23
Maio 17
Junho 21
Julho 27
Agosto 15
Setembro 19
Outubro 11
Novembro 13
Dezembro 21
Total 225

Fonte: ASCOM, PMPA.

a participacao de policiais militares e civis
no momento de demonstracao de fé.

Outro evento amplamente divulgado
foi a exposicdo denominada de “Uma noi-
te no Museu”, que ocorreu no Museu da
Instituicao e consistiu na abertura do local
para visitacao externa. A histéria da Poli-
cia Militar péde ser acompanhada pela ob-
servacdo de fardamentos, equipamentos,
armamentos, entre outros itens, que ficam
expostos no Museu e evidenciam como a
Corporacgao evoluiu ao longo dos anos.

41° CiRI0 DA POLICIA MILIT)

A PMPA CONVIDA A TODOS OS POLICIAIS MILITARES, J ‘L
0S5 FAMILIARES E SOCIEDADE CIVIL PARA
PARTICIPAREM DO 41° CiRIO DA PMPA, HOMENAGEM
INSTITUCIONAL A NOSSA SENHORA DE NAZARE.

DATA: 05 DE OUTUBRO DE 2023
HORARIO; 08H
LOCAL: PAROGUIA NOSSA SENHORA DE FATIMA

ENDEREGQ: AV, DUQUE DE CAXIAS, 2167 - FATIMA, BELEM - PA

FEIRA, 13, O CENTRO DE MEMORIA

AR DO PARA, NA RUA GASPAR
RA DE PORTAS ABERTAS A PARTIR
 18H COM EXPOSICOES.
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O site oficial da Policia Militar do
Para, que pode ser acessado por meio do
sitio <https://www.pm.pa.gov.br/>, € uma
importante ferramenta de comunicagéo
social, que permite divulgar ac¢des, ope-
racdes, proporciona o acesso a legislacao
em aba especifica, boletins gerais e adita-
mentos, além de informativos importantes
para o efetivo. Como exemplo, foi confec-
cionado informativo referente ao lanca-
mento do aplicativo PMPA Mobile, instru-
mento que reune aplicativos como o SOS

POLICIA MILITAR

PATRIMONIO DO POVO PARAENSE

PM, consulta veicular, E-ldentidade, entre
outros, dinamizando o servigo policial com
0 acesso mais célere a informacgao.

Nesse sentido, diversos outros infor-
mativos foram confeccionados e divulgados,
contendo assuntos diversos, como formagao
continuada, saude, prazos para cadastra-
mento previdenciario, entre outros servigos
de interesse do publico interno. Isso visa fa-
cilitar o acesso a ferramentas facilitadoras
do servico operacional e administrativo.

ATENCAD - INFORMATIVO

APLICATIVO PMPA MOBILE

BAIXE O APP

AGORA DIVERSOS APLICATIVOS
e  UsaDOS NO DIA A DIA DO SERVICO
POLICIAL ESTARAO DISPONIVEIS

EM UMA UNICA PLATAFORMA: O

PMPA MOBILE. O ACESSO AO RG
FUNCIONAL, 50S PM, LEGISLAGAO,
BUSCA VEICULAR, POP'S ESTAD A
UM CLICK. ALEM DISSO, HA A
AUTORIZAGCAO DE ARMA DE FOGO,
E O MODULO CAUTELA E BAPM
ESTAO EM APERFEICOAMENTO.
VEM CONFERIR E FAZER O
DOWNLOAD NOS QRCODES AO
LADO.

Fonte: ASCOM, PMPA.

No relacionamento com a midia,
considerando conceitos de relagdes publi-
cas, que basicamente objetiva a construgao
e manutencdo da imagem de uma organi-
zagao, sdo constantemente emitidas notas
a imprensa, releases para divulgar data,
horario e locais de eventos de grande re-
percussao, convocando a imprensa para
participar da cobertura, entre outros. Ao
todo, em 2023 foram emitidos 18 releases,
conforme modelo a seguir.

Langamento da "Operagéo Tolerancia Zero"

Abertura: 16/11/2023 - 23h00
Encerramento: 19/11/2023 - 23h00

Local 01: CPC |: Avenida Visconde de Souza Franco
com Avenida Marechal Hermes

Local 02: CPC |I: Praga Matriz, rua Sdo Roque com rua
Padre Julio Maria.

Local 03: CPRM: Arterial 18 préximo ao abacatéo.
Contato: ASCOM - PMPA - (91) 98412.9010.

O objetivo da Operagéo Tolerancia Zero é promover
agDes preventivas e repressivas de seguranga publica
através do policiamento ostensivo geral, com
emprego de tropa ordindria e especializada, para
garantir e fazer cumprir agdes preventivas e
ostensivas de enfrentamento do crime em bares,
boates, casas de show e similares em todo o estado
do Para.

Porta-voz: Coronel Dilson Junior - Comandante-geral
da PMPA

Fonte: ASCOM, PMPA.
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Total de Releases emitidos em 2023 pela Ascom PMPA

Release Quantidade

Inauguragao novo prédio da Corregedoria 1

Policiais do 5° BPM salvam crianga em Castanhal

Operacgao Festas Seguras
Operagéo Fechando o cerco

PM realiza instrugdo para os alunos do | Curso de Instrutor de Tiro Policial Militar

Solenidade | Curso de Instrutor de Tiro Policial Militar

Encerramento XI Simpdsio Bélico

Langamento operagaoTolerancia Zero

PM deflagra operagéo Fechando o Cerco

PM sedia XI Simpésio Bélico

XI Simpdsio de Oficiais de Material Bélico das Policias Militares do Brasil

Governo assinara ordem de servigo para construgao de novas unidades da PMPA

PMPA realizara a Operagéao “Forga Total - Policias Militares a servigco do Brasil’

PM prende dupla envolvida na participagao de furto a um estabelecimento em Belém

45° BPM prende quatro homens por trafico de entorpecentes no municipio de Tailandia

PM celebra 41° Cirio da Corporagao, em Belém
Cirio PMPA
23° CIPM apreende mais de 40kg de drogas e recupera moto
Total

PR PEEN IEENN SN RN pEEU RN REE RIS QUG JEEW IEEN RN IR RN PR RN

-
(=]

Fonte: ASCOM, PMPA.

Visando ao objetivo de fomen-
tar a cidadania, a responsabilidade e
participacao social, com a implemen-
tacdo de uma politica sedimentada
de comunicacdo social, diariamente
sdo divulgadas, no site da Corpora-
¢ao, matérias narrando ocorréncias
de todo o Estado, como a realizagao
de cursos de capacitagao, apreensao
de drogas e armamentos, prisdes e
recaptura de foragidos do Sistema
Penal, entre outros. Isso eleva a mo-
ral da tropa e fortalece a imagem da
PM perante a sociedade com a de-
monstracao dos resultados continua-
mente alcancados no que concerne a y
prevencao e repressdo criminal. Fonte: ASCOM, PMPA.

Conquista histérica que merece o  atualiza os dados referentes a esses de-
destaque, diz respeito a redugao dos Cri- litos, abrangendo informag¢des de todo o
mes Violentos Letais Intencionais (CVLI), Estado. O més de dezembro de 2023 foi
como o homicidio e o roubo seguido de o melhor no que tange a reducgao, consi-
morte (latrocinio). Mensalmente a Secre- derando a série historica de catalogacéao
taria Adjunta de Analise Criminal (SIAC) dos crimes desde 2010.
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INDICADORES DE CRIMINALIDADE NO ESTADO

CVLI - 2010 a 2024

POLICIA MILITAR
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GOVERNO DO

Mk VPARA

SERIE HISTORICA DOS REGISTROS DE CVLI DE 2010 A 2024

400 404 264 01 139 193 155 151

Jangirg 176 170 280 138 el 315 32 4100
Fevereiro 293 232 126 %3 278 263 311 334 307 245 01 182 163 170 3613
Marga 320 164 220 179 7 258 3 304 10 261 195 200 189 173 3569
Abril 287 228 237 244 303 79 27 39 ald 265 188 168 201 177 3718
Maio 317 158 261 168 173 300 115 383 366 283 a7 176 245 181 3893
Junho 301 2168 259 189 281 262 299 349 205 187 177 3658
Julho 266 151 253 256 173 240 299 281 168 216 164 3396
Agoito 329 158 258 313 189 286 351 356 233 193 174 3781
Setembro 270 235 286 a9 178 3l 335 ile 192 219 178 3620
Dutubro 151 320 1 62 77 129 386 319 214 194 188 3960
Novermbro 300 253 295 293 299 a7l 128 306 187 201 176 3738
Dezembro 348 161 34z 354 332 362 47 377 201 185 162 4033

¥ Gersl 3j§8 K !BB_S 3._23! !.SE_E 3463 _3.?!1 3943 4154 L 2416 2395 2115 9% K 45079

Papulaghs | 760399 | 7488553 | 7793561 | 7569654 | BO7hGRN | BATS15 | B2k | §366638 | G5TAAT 20T (T [T [T e
Tmon | s | sox | ass | es | as | ww | os | es | as | w0 [2nss | 200 | 2mos | wes |-

FOMNTE: CEAC/DEAC/SIAC/SEGUP-PA
DADOS COLETADOS ATE O DIA 29/02/2024.

Fonte: SIAC, SEGUP.

Quantitativo de matérias, por tema e més, produzidas em 2023

Apreensdes/Prisdes 69 52 55 62 60 47 43 64 76 93 146 141 5561
Eventos 6 1 8 11 11 11 14 21 20 32 32 172
Cursos 4 7 9 8 9 10 6 9 9 3 15 9 98

Aquisi¢des 1 3 0 4 1 1 5 1 2 5 3 28
Inauguragdes 2 4 1 4 1 2 0 0 1 3 0 1 19
Operagdes 1 13 13 11 4 15 24 5 4 4 13 8 115
Reunides 3 6 1 4 2 3 5 2 5 2 0 29
Salvamentos 1 0 4 ik 1 1 3 5 3 4 29

Fonte: ASCOM, PMPA.

Uso de Novas Tecnologias na Assessoria de Comunicag¢ao da PMPA

Em atendimento ao objetivo 12, que
fala sobre “adotar solugdes em tecnologia
da informagdo que aprimorem a comuni-
cacao e a governanga’, a estratégia 12.2,
que prevé “Desenvolver modelos de gover-
nanga de TIC alinhados as estratégias de
atuagao dos 6rgaos do SIEDS”, e a inicia-
tiva estratégica 12.2.3, que dispde sobre
‘Implementar as politicas do uso de tec-
nologias de informagdo e comunicacao da
PM”, a ASCOM empregou novas tecnolo-
gias para aprimorar as informacgdes e tornar
mais abrangente o acesso.

As redes sociais, por exemplo, per-
mitem que as equipes acompanhem de per-
to as conversas e tendéncias em torno das
organizagdes ou temas relevantes. Isso ndo
apenas ajuda na deteccao precoce de cri-
ses potenciais, mas também oferece opor-
tunidades para engajar o publico de forma
mais eficaz. Além disso, auxiliam na disse-
minagao de mensagens e conteudo. Para
tanto, sdo utilizadas cameras fotograficas,
microfones de lapela, drones, entre outros
equipamentos cruciais na divulgagado de
qualidade de informagdes, imagens, infor-
mativos, entre outros.

Fonte: ASCOM, PMPA.
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No ano de 2023, a Policia Militar do
Para alcangou um marco na atividade de
inteligéncia com a aprovacdo, no més de
margo, da Doutrina de Inteligéncia, da
Politica de Inteligéncia e do Regimento
Interno do Sistema de Inteligéncia Poli-
cial Militar do Para, mecanismos capazes
de direcionar as atividades do Centro de In-
teligéncia (CINT) da Corporacgao.

Conforme o objetivo n.° 7, “Aperfei-
coar a Integracédo entre as Instituicbes de
Seguranga Publica para salvaguardar a
Sociedade”, e na estratégia 7.2, “Estrutu-
rar o Sistema de Inteligéncia dos 6rgaos do
SIEDS” do Plano Estratégico, os documen-
tos supracitados resultam da regulamenta-
céo do Sistema de Inteligéncia Policial Mi-
litar (SIPOM), através do Decreto Estadual
n.° 1.997, de 18 de novembro de 2021, que
tem a finalidade de coordenar e integrar as
atividades de Inteligéncia da Corporacgao,
em niveis estratégico, tatico e operacional,
fornecendo subsidios ao Comando da Poli-
cia Militar para tomada de decisdo no cam-
po da atividade preventiva e repressiva.

Fonte: CINT, PMPA.

Sistema de inteligéncia Policial Militar e mecanismos de atuagao I

A Doutrina de Inteligéncia versa sobre
0 conjunto de conhecimentos necessarios
para a organizacao, execugao e controle da
atividade de inteligéncia na PMPA, fortale-
cendo a atividade, a medida em que orienta
0 processo de producdo do conhecimento.
A Politica de Inteligéncia privilegia valores e
principios consagrados na Constituicao Fede-
ral de 1988, especialmente o respeito a dig-
nidade da pessoa humana e estabelece pa-
rametros de atuagido da atividade, além dos
pressupostos, objetivos, instrumentos e as di-
retrizes a serem observadas no ambito do Sis-
tema de Inteligéncia Policial Militar (SIPOM).

Um dos objetivos da atividade de in-
teligéncia € antecipar ameacgas iminentes,
com potencialidade de interferir na ordem
publica, a fim de permitir que as providén-
cias pertinentes sejam adotadas para miti-
gar os danos que poderiam ocorrer. Os da-
dos relativos a determinada situagdo, uma
intervencao de via, por exemplo, alteram-se
rapidamente. Diante disso, a atividade de
inteligéncia é continua e deve ser cada vez
mais fortalecida.




O Centro de Inteligéncia (CINT)
tem previsdo legal desde 2014, na Lei de
Organizacédo Basica da PM. Em 2020, a
Lei Complementar n.° 126 alterou a LOB
e inseriu as Sec¢des de Inteligéncia, de
Contrainteligéncia e de Planejamento de
Inteligéncia, além de quatro Nucleos Re-
gionais de Inteligéncia, atuando no interior
do Estado (Abaetetuba, Castanhal, Mara-
ba e Santarém). Isso evidencia o avango
da Corporacéo nesse contexto.

Foram atendidas as iniciativas estra-
tégicas 7.2.1 , "Elaborar e implementar pro-
jeto de instalacdo dos Nucleos Regionais
de Inteligéncia na PM", e 7.2.2, "Elaborar e
implementar projeto de instalagao e estrutu-
ragcdo do Centro de Inteligéncia da PM", a
medida que houve a reestruturacdo e am-
pliacdo do CINT. Isso reflete no aumento da
capilaridade da atividade de inteligéncia de
seguranga publica no Estado do Para.

Ao longo de 2023, o Centro de Inte-
ligéncia, diante da ampliagdo, capacitou o
efetivo e ofertou qualificagdo para integran-
tes de coirmas e outras instituicbes que
atuam no ambito da inteligéncia, a fim de
facilitar a troca de informacgdes, permitindo
atuacéo integrada. Ao todo, foram 15 capa-
citacdes, das quais 5 foram promovidas pelo
Centro. Corroborando com o aspecto de for-
talecimento e integragéo do Centro com ou-
tras agéncias, conforme o teor da estratégia
7.1, "Fortalecer e ampliar as acdes, servigos
e operagoes integradas de Seguranga Publi-
ca e Defesa Civil" e da iniciativa estratégi-
ca 7.1.1, "Elaborar e implementar programa
de aperfeicoamento da integracdo da PMPA
com outros 6rgéos de Seguranga Publica",
estabeleceu-se o didlogo com outros or-
gaos, por meio de eventos e seminarios,
onde houve a abordagem de temas afins a
atividade desenvolvida pelo CINT.

O Chefe do Centro de Inteligéncia,
Cel QOPM Mauro Sérgio da Silva Martins,
participou do IV Seminario de Inteligéncia

PATRIMONIO DO POVO PARAENSE e

Ampliacao da atuacao do Centro de Inteligéncia I

POLICIA MILITAR

das Policias Militares do Nordeste, que
acontece entre os dias 31 de outubro e 01
de novembro, em Maceio-AL, e do “Encon-
tro do Sistema Brasileiro de Inteligéncia da
Regido Norte”, em Belém-PA. O tema abor-
dado no evento foi: “Inteligéncia Ambiental:
enfrentando os desafios das mudancgas cli-
maticas e buscando solucdes”. Além disso,
o Comandante-Geral da PM, Coronel PM
Dilson Junior, e os coronéis PM Martins e
Alfeu, Chefe e Subchefe, respectivamente,
do CINT, reuniram com o Senhor Juliano
Souza Ribeiro, Superintendente Estadu-
al da Agéncia Brasileira de Inteligéncia no
Estado do Par4, onde falaram sobre temas
como governanga e a contribuicdo da ativi-
dade de inteligéncia para a consecug¢ao dos
objetivos institucionais. Na oportunidade, o
Comandante-Geral recebeu das maos do Sr.
Juliano o "Guia para Prevencéo de Ataques
Extremistas Violentos em Escolas". Esses
didlogos sao essenciais para o fortalecimen-
to da atividade de inteligéncia.

Fonte: ASCOM, PMPA.
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