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Logística: aquisições e
investimentos estratégicos

DEPARTAMENTO-GERAL DE ADMINISTRAÇÃO

 O Departamento-Geral de Adminis-
tração da Polícia Militar do Pará (DGA) é res-
ponsável pela supervisão e controle das áre-
as de fi nanças, apoio logístico, informática e 
telecomunicações, que são essenciais para 
a missão de preservação da ordem pública. 
Subordinados ao DGA estão várias direto-
rias, como Finanças, Apoio Logístico, Proje-
tos e Convênios, Telemática e Licitação.

 O DGA tem a função de garantir a ad-
ministração efi ciente da corporação, cum-
prindo as leis e regulamentos, e promoven-
do a coesão entre os órgãos subordinados. 
Ele assegura a execução das diretrizes do 
Comandante Geral, supervisiona o planeja-
mento tático e coordena as atividades se-
toriais. O departamento é estruturado em 
subseções como Assistência, Controle de 
Qualidade e Planejamento, que desempe-
nham papéis-chave na gestão de recursos, 
controle de qualidade e alinhamento estra-
tégico da corporação.

 Em 2024, a Polícia Militar do Pará 
iniciou uma reestruturação para se adequar 
à Lei 14.133/21, visando modernizar sua 
gestão e aumentar a efi ciência, transpa-
rência e responsabilidade. As mudanças no 
Departamento de Gestão de Administração 
(DGA) e suas Diretorias incluem:

 1. Capacitação contínua dos milita-
res para garantir conformidade com a nova 
legislação.

 2. Revisão dos procedimentos inter-
nos para alinhar às novas exigências legais.

 3. Fortalecimento da transparência e 
publicidade dos atos administrativos.

 4. Aperfeiçoamento do planejamento 
das contratações para alinhar metas institu-
cionais.

 Essas ações visam melhorar a ges-
tão do DGA, tornando suas operações mais 

efi cientes, transparentes e legais, além de 
reforçar o compromisso com a inovação e a 
correta aplicação dos recursos públicos.

 Em 5 de fevereiro de 2024, a Polí-
cia Militar do Pará realizou a 1ª Reunião de 
Gestão, com o objetivo de integrar as ações 
de gestão da atividade-meio com as da ati-
vidade-fi m. O evento contou com a presen-
ça de comandantes e líderes, incluindo o 
Comandante-Geral e o Chefe do Estado-
-Maior Geral, e abordou temas como o Cur-
so de Formação de Praças e Ofi ciais, no-
vas viaturas, redução de crimes violentos, 
estratégias para a COP 30 em Belém, e a 
introdução das câmeras corporais. Também 
foram discutidas estratégias para grandes 
eventos, como o carnaval, e as metas de 
2024. A reunião buscou promover a colabo-
ração entre setores e garantir uma resposta 
coordenada às demandas da corporação.

 O Departamento de Gestão de Admi-
nistração (DGA) e suas Diretorias desem-
penham um papel crucial na transformação 
da corporação, alinhando-se com as metas 
institucionais e assegurando operações 
mais efi cientes, transparentes e inovadoras 
para 2024.

Fonte: ASCOM, PMPA, 2024.
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 A Diretoria de Apoio Logístico (DAL) 
é responsável pela gestão logística da Po-
lícia Militar do Pará, incluindo a supervisão 
da aquisição de suprimentos, manutenção 
de materiais, armamentos, munições, viatu-
ras, transporte e contratos administrativos. 

 A DAL implementa as diretrizes e 
planos de apoio logístico, gerenciando ati-
vidades como direção, planejamento, orga-
nização, coordenação, controle e fi scaliza-
ção, contribuindo para a modernização e 
reaparelhamento das unidades da PMPA.

 Esta Diretoria também é responsá-
vel pela logística de deslocamento do efe-
tivo, emitindo passagens para operações, 
capacitações e ações da Corregedoria, 
além de gerenciar as transferências de po-
liciais, assegurando o suporte necessário 
para o cumprimento das atividades em di-
ferentes localidades.

 Ela também coordena o credencia-
mento de empresas que fabricam e co-
mercializam uniformes e equipamentos, de 
acordo com o Regulamento de Uniformes 
da PMPA. Desde 2021, realiza fi scaliza-
ções semestrais nas empresas, garantin-

do a qualidade e a conformidade com os 
contratos, podendo as empresas não con-
formes perder a concessão. A fi scalização 
tem mostrado resultados positivos, pois, a 
cada ano, menos empresas recebem notifi -
cação: em 2022, duas empresas foram no-
tifi cadas; em 2023, uma empresa recebeu 
notifi cação; e em 2024, nenhuma empresa 
foi notifi cada. Para 2025, está prevista a ex-
pansão da fi scalização para empresas do 
interior do Estado.

 A DAL também gerencia a aquisição, 
cadastro, controle e transferência de mate-
riais, como armas, munições e coletes ba-
lísticos. A criação, em 2023, de um atendi-
mento virtual por meio de um aplicativo de 
chatbot otimizou os processos, agilizando 
signifi cativamente todos os atendimentos e 
atividades relacionadas a este tema. Para 
acessar o serviço, basta o solicitante digitar 
o número do Processo Administrativo Ele-
trônico (PAE) no aplicativo WhatsApp e en-
viar a mensagem para o telefone funcional 
da SFCUQM (91) 98409-0825, recebendo 
as informações em questão de segundos.

Fonte: Agência Pará, 2024.

Diretoria de Apoio Logístico
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Gestão de bens: organização e controle no suprimento de re-
cursos para a PMPA

 O almoxarifado da Polícia Militar do 
Estado do Pará (PMPA) desempenha um 
papel crucial na estrutura logística da cor-
poração, sendo responsável pela gestão, 
controle e distribuição de materiais essen-
ciais para o funcionamento das unidades, 
também é responsável pelo transporte de 
militares em missão para diversas localida-
des, bem como o gerenciamento e controle 
da frota e de abastecimento. 

 Sua função vai além do simples ar-
mazenamento de itens; ele garante que 
todos os recursos necessários, desde 
equipamentos de policiamento até mate-
riais administrativos e de apoio, estejam 
disponíveis e em boas condições para uso 
imediato. Sua estrutura inclui as seguintes 
seções: Almoxarifado e Distribuição (SAD), 

Armamento, Munição e Equipamentos 
(SAME), Gerenciamento e Controle de Fro-
ta (SGCF), Gerenciamento de Manutenção 
(SGM) e Secretaria.

 Dessa forma, é necessário evidenciar 
o processo de entrega de materiais no âm-
bito do Almoxarifado Central. Quando uma 
unidade da PMPA necessita de materiais, 
ela deve realizar uma solicitação formal por 
meio de um processo eletrônico, que deve 
estar alinhada às necessidades operacio-
nais da unidade solicitante. A solicitação é 
então analisada e aprovada pelo DGA, sen-
do encaminhada à DAL, que, por sua vez, 
assegura que a distribuição seja realizada 
conforme as normas e que o material seja 
entregue de acordo com a demanda. Como 
pode ser observado no fl uxograma a seguir:

Início

Fim

Chegada do PAE de demandas
no departamento geral de
administração - DGA

Distribuição do PAE para
a diretoria de apoio logístico - DAL

Segue a documentção para
o almoxarifado central - AC

Dado ciência da disponibilidade,
a seção prepara o termo do
movimentação do material

Destinação final do
material (respondendido
a unidade demandante)

Informação, através de despacho,
de disponibiladade ou não

Distribuição para a
seção responsável Entrega parcial

ou integral da
demanda

Processo geral de entrada e saída das demandas do almoxarifado geral

Fonte: DAL, PMPA, 2024.

 O gerenciamento da frota da PMPA, 
realizado pela Subseção de Gerenciamento 
e Controle de Frota do AC, é fundamental 
para a efi ciência operacional da corpora-
ção. A gestão integrada envolve o monito-
ramento contínuo das condições de uso, 
manutenção e abastecimento dos veículos, 

garantindo deslocamento seguro e efi caz 
das equipes policiais. Sistemas de controle 
registram e acompanham a utilização das 
viaturas, permitindo a realização de reparos 
e revisões periódicas para assegurar o bom 
funcionamento da frota.

Gerenciamento e controle da frota da PMPA
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Fonte: ASCOM, PMPA, 2024.

 Em 2024, a distribuição da frota foi 
realizada de forma estratégica, levando em 
consideração as demandas de cada região 
e as características operacionais de cada 
unidade. A alocação efi ciente dos veículos 
assegura que todas as unidades da PMPA, 

seja em regiões metropolitanas ou no inte-
rior do estado, possam atuar com agilidade 
e efi ciência e garantindo uma cobertura efi -
ciente em todo o território do estado, con-
forme quadro abaixo:

771
CPR

102
cme

75
cpe

18
correg

157
cpc i

92
cpc ii

109
cprm

21
cpa

78
qcg

 Além disso, a PMPA adota práticas 
de manutenção preventiva e corretiva, com 
equipes especializadas e ofi cinas que ga-
rantem que os veículos estejam sempre em 
boas condições para o uso operacional. A 
gestão de combustível também é monitora-
da de perto, com a implementação de me-
canismos que visam otimizar o consumo e 
reduzir custos, sem comprometer a capaci-
dade de resposta da instituição.

 O controle de uso e a alocação estra-
tégica de veículos garantem que os recursos 
da frota sejam bem distribuídos, priorizando 
as áreas e operações com maior demanda.

 Com isso, o gerenciamento efi ciente 
da frota da PMPA contribui diretamente para 
a melhoria da segurança pública no estado, 
possibilitando que a corporação esteja pron-

ta para atuar de forma ágil e coordenada, em 
qualquer momento e em qualquer lugar.

Fonte: ASCOM, PMPA, 2024.
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 Integrando o Almoxarifado Central, 
a Seção de Armamento, Munição e Equi-
pamentos (SAME) é responsável pela ges-
tão logística da corporação, abrangendo o 
recebimento, armazenamento e controle 
da distribuição de armamentos, munições 
e equipamentos em todo o território para-
ense. Sob sua supervisão, encontra-se a 
Reserva de Armamentos, unidade destina-
da ao recebimento e armazenamento dos 
equipamentos, armamentos e munições 
adquiridos pela Polícia Militar do Estado do 
Pará (PMPA).

 Além disso, a SAME desempenha 
um papel crucial na manutenção preven-
tiva e corretiva dos materiais bélicos, as-
segurando que todos os itens estejam em 
perfeitas condições de uso e prontos para 
atender às demandas operacionais da cor-
poração. A SAME também coordena o con-

trole de estoque, a distribuição estratégica 
de armamentos e munições para as unida-
des policiais.

Fonte: Agência Pará, 2024.

Logística de armamentos, munições e equipamentos na PMPA

Gestão Patrimonial: garantindo efi ciência e 
sustentabilidade nos recursos institucionais

 O Centro de Patrimônio da PMPA é 
responsável pela gestão, conservação e 
controle do patrimônio da corporação, in-
cluindo viaturas, equipamentos, armamentos 
e materiais. Ele garante o uso adequado dos 
recursos e a continuidade das operações de 
segurança pública, otimizando os bens con-
forme as necessidades operacionais e coor-
denando a desmobilização e reposição de 
itens. A gestão efi ciente do patrimônio é es-
sencial para a operação efi caz e segura da 
Polícia Militar. Esse processo contínuo en-
volve desde a aquisição até o desfazimento 
dos bens, sendo crucial para a sustentabili-
dade e efi ciência dos recursos.

 A gestão patrimonial começa com a 
aquisição de bens, como viaturas, equipa-
mentos e materiais, que devem ser registra-
dos com detalhes sobre sua origem, valor, 
estado de conservação e fi nalidade.

 Em seguida, a conservação e ma-
nutenção garantem o uso efi ciente dos re-
cursos e prolongam sua vida útil. A gestão 
também envolve o controle rigoroso do uso 
e alocação desses bens, assegurando que 
sejam destinados às áreas prioritárias. Vis-
torias periódicas e manutenções preventi-
vas são essenciais para evitar gastos com 
reparos emergenciais e garantir o bom fun-
cionamento dos bens.

 Quando o bem atinge o fi m de sua 
vida útil ou se torna obsoleto, inicia-se o pro-
cesso de desfazimento, que pode envolver 
venda, doação ou destinação adequada, 
sempre conforme as normas legais. Esse 
processo é realizado de forma transparente, 
visando minimizar perdas fi nanceiras e ga-
rantir que a instituição opere com os ativos 
mais adequados às suas necessidades.
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 As obras da Polícia Militar do Estado 
do Pará (PMPA) visam aprimorar a infraes-
trutura e as condições de trabalho, garan-
tindo maior efi ciência na segurança pública. 
A PMPA investe continuamente em refor-

mas e novas construções de unidades ope-
racionais, quartéis e instalações administra-
tivas, proporcionando ambientes modernos 
e adequados para o trabalho dos policiais.

Obras da PMPA: fortalecendo a infraestrutura 
para melhor atender à segurança pública

Fonte: Agência Pará, PMPA, 2024.

 Entre as principais obras realiza-
das pela Polícia Militar do Estado do Pará, 
destacam-se a construção de novas uni-
dades operacionais em regiões estratégi-
cas, a reforma e ampliação de quartéis e 
batalhões, além da ampliação do centro de 
formação. Exemplos signifi cativos incluem 

a nova sede do Regimento de policia mon-
tada (RPMONT), do 1º Batalhão de Polícia 
Militar (1º BPM), do 3º Batalhão de Missões 
Especiais, em Castanhal, do 24º Pelotão 
Destacado pela Polícia Militar do Pará,em 
Curuçá, e a continuidade da construção 
de instalações no Centro de Formação e 

 No ano de 2024, o Centro de Pa-
trimônio encaminhou à SEPLAD, 132 ve-
ículos inservíveis para leilão, sendo arre-
cadado para o Fundo de Investimento de 
Segurança Pública (FISP) um total de R$ 
1.251.901 os quais serão destinados à 
PMPA conforme as necessidades futuras 
da corporação. Esses recursos contribui-
rão para atender às demandas emergen-
tes e apoiar a melhoria contínua dos servi-
ços prestados pela PMPA.

 Em resumo, a gestão patrimonial en-
volve um conjunto de práticas que assegu-
ram o uso responsável e efi ciente dos recur-
sos, desde a aquisição até o desfazimento 
dos bens, com o objetivo de garantir a sus-
tentabilidade e a efi cácia operacional da 
instituição. Cada fase do processo contribui 
para a maximização do valor dos ativos e 
o cumprimento das metas organizacionais, 
promovendo a continuidade das operações 
e a qualidade no serviço prestado.
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Contratos da PMPA: transparência e efi ciência 
na gestão de recursos e serviços

Fonte: Agência Pará, PMPA, 2024.

Fonte: Agência Pará, PMPA, 2024.

 O Centro de Compras e Contratos da 
PMPA (CCC) elabora, gerencia e fi scaliza 
contratos administrativos, garantindo confor-
midade legal e atendendo às demandas ope-
racionais. Também coordena processos de 
compras, supervisiona contratos e gerencia 

dispensas de licitação, especialmente para 
locação de imóveis. Além disso, oferece su-
porte às unidades da PMPA na contratação 
de bens e serviços, otimizando recursos e 
contribuindo para a efi ciência da corporação 
e a qualidade dos serviços prestados.

Aperfeiçoamento de Praças (CFAP), que 
proporcionam melhores condições para a 
capacitação dos policiais. Essas obras são 
fundamentais para garantir a efi ciência ope-
racional e a melhoria das condições de tra-
balho, refl etindo o compromisso da PMPA 
com a segurança pública e o bem-estar de 
seus servidores.

 Além de atuar na construção de 
novas estruturas, a Polícia Militar do Pará 
(PMPA) também realiza a manutenção pre-
dial de suas instalações, garantindo que as 
unidades e estruturas estejam sempre em 

condições adequadas para o desempenho 
das suas funções.

 A PMPA realiza reformas signifi cati-
vas em seus prédios, como a revitalização 
de quartéis,os quais podemos citar o Co-
mando de Policiamento Especializado (Be-
lém), Comando de Policiamento Regional XI 
(Salvaterra), 12º Batalhão de Policia Militar 
(Santa Isabel), 25º Batalhão de Policia Militar 
(Mosqueiro), 1º Batalhão de Missões Espe-
ciais (Marabá), 73º Pelotão Destacado (Sal-
vaterra) e Centro de Inteligência (Belém).
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 Em 2024, a Polícia Militar do Estado 
do Pará (PMPA) celebrou  45 contratos e 
atualmente, possui um número signifi cati-
vo de contratos em vigor, ao todo são 145 
contratos, distribuídos em diversas áreas 
conforme as necessidades operacionais 
da Corporação. 

 Esses contratos estão divididos em 
quatro categorias principais: obras, aquisi-
ções, serviços e locação. Sendo 19 contra-
tos de obras, relacionados à construção e 
reformas, 31 contratos de aquisições para 
compra de equipamentos e materiais, 35 
de locação de imóveis, 48 contratos de 
serviços e 12 Instrumentos substitutivo de 
contrato, os quais são necessários para o 
funcionamento da Corporação. 

 A gestão efi ciente dessas diferentes 
divisões é crucial para assegurar que os re-

cursos sejam utilizados de maneira estraté-
gica e que a Polícia Militar continue operan-
do com excelência.

 A Polícia Militar do Estado do Pará tem 
investido constantemente na aquisição de 
equipamentos de segurança essenciais para 
o aprimoramento das operações policiais. En-
tre as aquisições deste ano, destacam-se os 
coldres e carregadores, que são fundamen-
tais para a utilização efi ciente das armas de 
fogo e outros equipamentos operacionais

 As obras da Polícia Militar do Esta-
do do Pará (PMPA) englobam a construção 
e a reforma de instalações, como quartéis, 
unidades operacionais e centros de treina-
mento, visando aprimorar a infraestrutura 
e garantir melhores condições de trabalho 
para os profi ssionais de segurança pública.

 A Polícia Militar do Estado do Pará 
tem se dedicado também à manutenção 
e aprimoramento de suas unidades, ga-
rantindo que as instalações operacionais 
e administrativas estejam em perfeitas 
condições de uso. Os investimentos têm 
como objetivo aprimorar a infraestrutura e 
oferecer melhores condições de trabalho 
aos policiais.

 Dentre os contratos de prestação de 
serviços podemos destacar a continuida-
de da renovação da frota da Polícia Militar 
do Pará, iniciada em 2023, cujo objeto é a 
locação de 750 motocicletas, visando apri-
morar os veículos utilizados nas operações, 
garantindo maior efi ciência, segurança e 
agilidade no atendimento às demandas de 
segurança pública. 

12 Instrumentos 
substitutivos do 
contrato

19 Obras

35 Locação

48 Serviços

31 Aquisições

Contratos da PMPA

Fonte: DAL, PMPA, 2024.

Fonte: Agência Pará, 2024.
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Diretoria de LICITAÇÃO

 A Diretoria de Licitação (DL) tem um 
papel crucial no processo de contratação 
pública, garantindo a otimização das eta-
pas e a conformidade com os princípios le-
gais, desde a preparação até a execução 
das contratações. Responsável pela fase 
preparatória das licitações, a DL assegu-
ra ampla competitividade e a escolha das 
propostas mais vantajosas para atender 
às necessidades da Polícia Militar. Subor-
dinada ao Departamento-Geral de Admi-
nistração (DGA) e atuando como assessor 
do Comando Geral, a DL contribui para a 
melhoria do aparelhamento da Corporação, 

colaborando para a boa governança e a 
execução das estratégias organizacionais.

 No que se refere aos processos reali-
zados em 2024, a tabela  abaixo demonstra 
que foram instruídos e fi nalizados ao todo 65 
processos licitatórios, distribuídos da seguin-
te forma: 34 na modalidade de pregão eletrô-
nico, 29 por contratação direta — sendo qua-
tro por dispensa eletrônica, três por dispensa 
de licitação tradicional, 21 por inexigibilidade 
e um por credenciamento — além de duas 
adesões a atas de registro de preços.

 Como forma de ampliar os conheci-
mentos sobre os procedimentos de aquisi-
ção de bens/serviços para todas as unidades 
da PM, a Diretoria de Licitação promoveu a 
capacitação sobre a fase de planejamento 
no período de 7 a 8 de maio de 2024 para 
56 policiais militares de diversas unidades, 
entre operacionais e administrativas. Desta 
forma, todas as unidades receberam conhe-
cimento para viabilizar os pedidos de con-
tratações de forma mais ágil e correta, pro-
piciando maior agilidade entre a solicitação 
inicial e a entrega do produto.

 Outro aspecto que podemos ressal-
tar é que a DL tem se destacado tanto no 
âmbito estadual quanto nacional, tornando-
-se uma referência nas licitações realizadas, 
possibilitando a adesão de 66 contratos de 
outros Estados, evidenciando a seriedade e 

a vantajosidade das propostas oferecidas. 
Um exemplo notável é a Ata de Registro de 
Preço (ARP) dos Optrônicos, que contou 
com 22 adesões, incluindo os Estados do 
Paraná, Pernambuco, Paraíba e Alagoas. 
Outra ARP de grande adesão foi a relaciona-
da à Locação de Veículos, com 12 adesões 
de estados como Rio Grande do Norte, Es-
pírito Santo, Rondônia, Bahia e São Paulo.

Processos QTD

Total 65

Pregão Eletrônico (Aquisição de Bens e Serviços Comuns) 34
Inexibilidade 21

Dispensa de Licitação 3
Dispensa Eletrônica 4

Adesões à ata de Registros de Preços 2
Credenciamento 1

Processo de licitação 2024

Fonte: DL, PMPA, 2024.

Fonte: DL, PMPA, 2024.
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DIRETORIA DE PROJETOS E CONVÊNIOS

 A Diretoria de Projetos e Convênios 
desempenha um papel estratégico e es-
sencial na captação de recursos externos, 
complementando o orçamento e impulsio-
nando a qualidade dos serviços de segu-
rança pública.

 Essa atuação viabiliza novos inves-
timentos, estimula a inovação, assegura a 

sustentabilidade fi nanceira e fortalece par-
cerias estratégicas entre diferentes setores.

 A captação de recursos realizada 
pela DPCPM tem como principais fontes de 
fi nanciamento o Governo Federal, por meio 
de ministérios e programas setoriais, e os 
Governos Estaduais e Municipais, através de 
fundos específi cos e leis de incentivo fi scal.

Captação de recursos fi nanceiros extraorçamentários

Captação de recursos fi nanceiros por meio de parcerias

 A DPCPM é responsável pela gestão 
dos recursos extraorçamentários destinados 
à PMPA, por meio de parcerias e integração 
com diversos órgãos. 

 No ano de 2024, como resultado de 
uma gestão efi ciente e da implementação 
de boas práticas na captação de recursos, 

a Diretoria conseguiu arrecadar um total 
de R$ 99.762.589.

 Os recursos obtidos foram direciona-
dos para projetos estratégicos que atendem 
tanto às necessidades internas da Corpora-
ção quanto à promoção da segurança públi-
ca e do bem-estar da população paraense. 

 As parcerias desempenham um 
papel fundamental no fortalecimento das 
ações da PMPA, permitindo a captação de 
recursos que vão além das limitações or-
çamentárias e possibilitando investimentos 
estratégicos em diversas áreas. Por meio 
dessas colaborações, a Corporação tem 
conseguido aprimorar sua infraestrutura, 
modernizar equipamentos e ampliar proje-
tos voltados à segurança pública e ao bem-
-estar da sociedade.

 Entre as principais parcerias esta-
belecidas, destacam-se aquelas realizadas 

por meio do Termo de Execução Descen-
tralizada (TED), do Fundo Estadual de Se-
gurança Pública (FESPDS) e de aditivos 
de convênios, que juntos representaram 
uma parcela signifi cativa dos recursos ar-
recadados. Além disso, outras fontes de fi -
nanciamento contribuíram para reforçar os 
investimentos na segurança pública, como 
o Fundo de Investimento de Segurança Pú-
blica (FISP), valores oriundos da Vara de 
Execuções Penais, além de emendas par-
lamentares destinadas à modernização da 
tecnologia da informação.

 A Polícia Militar, com o objetivo de 
promover a integração e melhorar a segu-
rança pública, fi rmou sete Termos de Exe-
cução Descentralizada (TED) e 25 Acordos 
de Cooperação com outros órgãos públicos, 

totalizando 32 instrumentos vigentes. Esse 
número representa um aumento signifi cativo 
em relação aos anos anteriores: em 2023 fo-
ram fi rmados 23 instrumentos, em 2022, 21, 
em 2021, 25 e, em 2020, apenas 11.

Quantitativo de parcerias estabelecidas entre a PMPA e 
outros órgãos de 2020 a 2024
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Revista Portfólio de Projetos

32

23
21

25

11

2020 2021 2022

Ano

Q
ua

nt
id

ad
e

2023 2024

Fonte: DPCPM, PMPA, 2024.

 A Diretoria de Projetos e Convênios 
avançou signifi cativamente na captação 
de recursos e criou a Revista Portfólio de 
Projetos. Lançada em 2024, a iniciativa tem 
como objetivo apresentar de maneira or-
ganizada, informativa e impactante as pro-
postas de projetos, em diferentes níveis de 
complexidade e valores para a implementa-
ção na corporação. A revista não só destaca 
a diversidade e a abrangência dos projetos, 
como também evidencia o compromisso da 
Diretoria em promover melhorias contínu-
as na infraestrutura, na capacitação e na 
tecnologia disponível para a corporação. 
Outrossim, em nosso banco, encontram-se 
projetos que estão em diferentes estágios 
de execução e planejamento. São iniciati-
vas que abrangem desde aquisições de no-
vos veículos até a modernização de equipa-
mentos e infraestrutura. 

 Destaca-se o papel fundamental 
da Diretoria de Projetos e Convênios na 
coordenação e monitoramento dessas ini-
ciativas, garantindo que os projetos sejam 
executados de acordo com as melhores 
práticas de gerenciamento e dentro dos 
prazos e orçamentos estabelecidos. A 
transparência e a prestação de contas são 
pilares dessa gestão, assegurando que os 
recursos sejam utilizados de forma efi ciente 

e efi caz para alcançar os objetivos estraté-
gicos da PMPA.

 O Portfólio de Projetos representa 
um avanço signifi cativo na comunicação 
interna e externa da PMPA, facilitando a 
compreensão das metas e realizações da 
corporação por parte dos diversos Stake-
holders, incluindo membros da polícia, au-
toridades governamentais, parceiros e a 
sociedade em geral.
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 A Diretoria de Projetos e Convênios 
captou R$ 402.000,00 do Plano de Ação 
2021 do Fundo Nacional de Segurança Pú-
blica, através do Fundo Estadual de Segu-
rança Pública (FESPDS), para criar a Aca-
demia do Quartel de Comando Geral da 
Polícia Militar.

 O projeto oferece um espaço moder-
no e completo para atividades físicas, com 
equipamentos de última geração, priorizan-
do segurança e conforto. Mais que uma obra 
física, é um investimento na saúde e bem-
-estar dos policiais, promovendo melhorias 

na condição física, redução do estresse e 
aumento da capacidade de trabalho. 

 A academia conta com profi ssionais 
especializados para atendimento persona-
lizado, garantindo qualidade nos serviços e 
motivação aos policiais, essa inauguração 
reafi rma o compromisso da PMPA com a 
qualidade de vida dos policiais, visando uma 
força policial mais saudável e preparada para 
garantir a segurança da população paraense.

Fonte: SD Renata Costa, ASCOM, PMPA, 2024.

Fonte: SD Renata Costa, ASCOM, PMPA, 2024.

Principais entregas de recursos extra orçamentários: 
impulsionando o crescimento e a segurança da PMPA

Fonte: DPCPM, PMPA, 2024.
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 O Termo de Execução Descentraliza-
da (TED) nº. 001/2023 - PMPA/MPPA tem 
como objetivo, além do reforço do quadro do 
Gabinete Militar por meio da cessão de po-
liciais militares da ativa, promover o aprimo-
ramento do aparelhamento da Polícia Militar 
e do Ministério Público, por meio da aquisi-
ção de materiais e equipamentos essenciais 
para fortalecer essas instituições.

 Os recursos fi nanceiros provenientes 
deste TED foram utilizados na aquisição de 
15 computadores, 15 notebooks, cinco dro-
nes e um veículo tipo Van. Esses equipa-
mentos representam um avanço signifi cativo 
nas capacidades operacionais da corpora-
ção, proporcionando maior efi ciência e pre-
cisão no trabalho. A modernização da frota 
e a inclusão de tecnologias como os drones 
possibilitam um monitoramento mais efi caz 
das áreas de risco e uma resposta mais ágil 
às ocorrências, contribuindo diretamente 
para a redução dos índices de criminalidade.

 É importante ressaltar que os bene-
fícios dessa parceria vão além da aquisição 

de equipamentos. A integração entre as 
instituições, a troca de informações e a oti-
mização dos recursos geram uma sinergia 
que refl ete diretamente na melhoria da qua-
lidade dos serviços prestados à sociedade.

Fonte: ASCOM, PMPA, 2024.

 A Polícia Militar representada pela SE-
GUP, em parceria com o Fundo Estadual de 
Segurança Pública e Defesa Social (FESPDS), 
adquiriu quatro veículos blindados, represen-
tando um avanço signifi cativo na modernização 
da corporação. Os novos Veículos de Ataque 
Rápido (VAR) são projetados para proporcio-
nar máxima proteção e efi ciência operacional, 
combinando agilidade, robustez e segurança.

 Com tecnologia avançada, os VARs ofere-
cem excelente desempenho em aceleração, fre-
nagem e dirigibilidade em diversos terrenos, per-
mitindo respostas rápidas a emergências. Essa 
aquisição é um investimento não só em equipa-
mentos, mas também no compromisso com a se-
gurança dos policiais e da população paraense, 
proporcionando maior confi ança e efi cácia no 
cumprimento do dever da PMPA.

Fonte: DPCPM, PMPA, 2024.
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 Visando fortalecer as ações de 
proteção ambiental no Pará, dois pro-
jetos inovadores foram implementados 
no Batalhão de Polícia Ambiental (BPA), 
com recursos da Vara de Execução de 
Penas e Medidas Alternativas (VEPMA), 
no valor de R$ 98.810,97.

 O primeiro projeto resultou na cria-
ção de uma Sala de Geoprocessamento, 
equipada com tecnologia avançada, que 
permite monitorar em tempo real o des-
matamento, identifi car áreas de risco e 
otimizar a fi scalização, contribuindo para 
a preservação da Amazônia.

 O segundo projeto envolveu a 
aquisição de decibelímetros e equipa-
mentos para o combate à poluição so-
nora, permitindo medições precisas de 
ruídos excessivos e oferecendo maior 
segurança jurídica nas ações da PMPA.

Fonte: DPCPM, PMPA, 2024.

 Além disso, A Tropa de Comando de 
Missões Especiais (CME) recebeu materiais 
de menor potencial ofensivo (IMPO) e agen-
tes químicos adquiridos com recursos da 
SEGUP, por meio do Fundo Estadual de Se-
gurança Pública e Defesa Social (FESPDS). 
Entre os materiais estão espargidores, gra-
nadas e munições, que serão utilizados em 
treinamentos, capacitações e operações. 
Esses equipamentos são fundamentais para 
garantir a segurança dos policiais e da po-
pulação durante ações de controle de distúr-
bios e abordagens.

 A aquisição é crucial para equipar a 
CME, permitindo que a tropa esteja pre-
parada para enfrentar diversas situações, 
sempre com o uso controlado e responsá-
vel dos materiais, contribuindo para a pre-
servação da vida e dos direitos humanos.Fonte: DPCPM, PMPA, 2024.



209

 A Polícia Militar do Pará recebeu um 
importante reforço com a aquisição de seis 
viaturas semi-blindadas Nissan 4x4, com-
pradas com recursos do Fundo Nacional 
de Segurança Pública. Essa aquisição mar-
ca um avanço signifi cativo na capacidade 
operacional da instituição, proporcionando 
maior segurança aos agentes.

 As viaturas oferecem proteção ba-
lística, permitindo que as equipes atuem 
em situações de alto risco com mais segu-
rança. Equipadas com motores potentes 
e tração nas quatro rodas, elas garantem 
mobilidade em diversos terrenos, além de 
sistemas de comunicação e dispositivos de 
segurança que otimizam o trabalho policial.

 Esse investimento refl ete o compro-
misso contínuo com a valorização dos pro-
fi ssionais da segurança, sendo as viaturas 
essenciais em operações contra o crime or-
ganizado, patrulhamento ostensivo e ocor-
rências de alta complexidade. Com essa 
nova frota, a Polícia Militar do Pará está 
mais preparada para enfrentar os desafi os 

da segurança pública e proteger a popula-
ção paraense. A proteção de alto grau ofe-
recida por esses veículos permitirá que os 
homens e mulheres da Polícia Militar do 
Pará atuem com mais confi ança e efi cácia 
no cumprimento de seu dever.

Fonte: ASCOM, PMPA, 2024.

Fonte: Agência Pará, 2024.
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 No ano de 2024, a Diretoria de Tele-
comunicações realizou diversas ações para 
aprimorar o desempenho da PMPA no uso 
da internet, atualização de softwares, capa-
citação para o uso de novos aplicativos, ma-
nutenção de equipamentos de informática e 

comunicação em todo o Estado, além de sua 
atuação nas operações ostensivas de risco. 
A seguir, apresentamos um resumo das prin-
cipais iniciativas realizadas neste ano nas 
áreas de Tecnologias da Informação, Desen-
volvimento de Sistemas e Informática:

DIRETORIA DE TELEMÁTICA

 Uma das inovações tecnológicas 
recentes implementadas em nosso aplica-
tivo PMPA Mobile, de utilização exclusiva.

 O aplicativo IMEIGuard, integrado 
na plataforma PMPA Mobile, representa 
um avanço signifi cativo para a segurança 
pública no Pará, no que concerne ao uso 
da tecnologia. A ferramenta permite que o 
policial militar possa rastrear e identifi car 
de forma efi ciente os dispositivos móveis 
furtados ou roubados, aumentando as 
chances de recuperação e devolução des-
ses produtos aos proprietários.

 O cidadão poderá cadastrar seu 
aparelho telefônico acessando o site www.
alertacelular.pa.gov.br, ajudando a agilizar 
o processo de localização de seu aparelho 
em caso de furto ou roubo e ao mesmo 
tempo contribuindo para potencializar as 
ações preventivas da Polícia Militar, a qual 

reforça o seu compromisso com a prote-
ção da comunidade, utilizando tecnologia 
de ponta para coibir a criminalidade e ga-
rantir maior segurança aos cidadãos. 

Alerta celular

Fonte: DITEL, PMPA, 2024. Fonte: DITEL, PMPA, 2024.
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 O Departamento-Geral de Educação 
e Cultura (DGEC) da Polícia Militar, por meio 
da Diretoria de Telemática (DITEL), capaci-
tou, neste ano, 331 ofi ciais em todo o Esta-
do na utilização e operacionalização do novo 
sistema de rastreamento de viaturas. Esta 
capacitação visa aprimorar a efi ciência das 
operações, proporcionando maior controle e 
agilidade no acompanhamento das viaturas 
em tempo real, contribuindo diretamente para 
a segurança e efi cácia das ações da PMPA.

 O novo sistema de rastreamento Hé-
lios, adotado pela Polícia Militar do Pará, 
é uma solução tecnológica avançada que 
visa otimizar o monitoramento das viatu-
ras em tempo real. Com essa ferramenta, 
é possível acompanhar a localização, ve-
locidade e trajeto das viaturas de maneira 
precisa e instantânea, garantindo maior efi -
ciência nas operações e segurança para os 
policiais durante o patrulhamento. 

 O sistema integra dados em tempo 
real, proporcionando uma resposta rápida 

a situações de emergência e permitindo 
melhor coordenação das ações da PMPA. 
Além disso, o recurso também oferece 
funcionalidades de georreferenciamento e 
histórico de movimentação, contribuindo 
para a gestão inteligente das operações e 
reforçando o combate ao crime no Estado. 
Importante ressaltar que essa solução vem 
acompanhada do pacote de locação de via-
turas, garantindo a modernização e o apri-
moramento contínuo da frota da PMPA. 

Fonte: DITEL, PMPA, 2024.

Fonte: DITEL, PMPA, 2024.

Sistema de rastreamento veicular “Helios”.
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 A Polícia Militar realizou, em 2023, a 
aquisição de 953 equipamentos de rádio co-
municação digital portátil, oriundos de recur-
sos da Fazenda e de recursos extraorçamen-
tários. Os equipamentos foram recebidos em 
2024, e o estudo de distribuição, confi gura-
ção e programação foi realizado pela Dire-
toria de Telemática, garantindo que todos os 
municípios do Estado fossem contemplados 
com os rádios transceptores portáteis.

 Esses investimentos fortalecem as 
ações preventivas e repressivas da Polícia 
Militar, com foco em uma atuação técnica 
que tem gerado resultados expressivos, 
como apreensões de armas, drogas e pri-
sões de criminosos. A modernização dos 
equipamentos de comunicação tem permi-
tido maior precisão e agilidade nas opera-
ções, garantindo respostas rápidas em situ-
ações de risco. 

 A Polícia Militar continuará empenha-
da em sua missão de servir e proteger, e a 
adoção de tecnologias de ponta contribuirá 
para a excelência na prestação do serviço e 
o aumento da segurança pública.

Fonte: DITEL, PMPA, 2024.

Recebimento de Novos Rádios de Comunicação Digital

Fonte: Agência Pará, 2024.
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Implementação do Sistema de Informação Bélico da PMPA:

 O recebimento, documentação e dis-
tribuição de materiais bélicos para todo o 
Estado sempre representaram um grande 
desafi o para a Polícia Militar, especialmen-
te devido ao alto volume de cargas, com 
destaque para o controle de munições, que 
demandava um considerável esforço admi-
nistrativo. Nesse contexto, surgiu a necessi-
dade de desenvolver um sistema de geren-
ciamento de munições e controle de fl uxo, 
criado em parceria com a Companhia Bra-
sileira de Cartuchos (CBC). O Sistema de 
Informação Bélico da PMPA tem como ob-
jetivo controlar a destinação das munições 
pertencentes à corporação, desde o registro 
na nota fi scal até a entrega à unidade poli-
cial, com seu gerenciamento sendo realiza-
do pelo Almoxarifado Central da PMPA.

 O sistema foi projetado para propor-
cionar maior capacidade de controle e me-
lhorar a rastreabilidade das munições utili-
zadas pelos policiais militares. Ele permite 
o registro dos dados de série das caixas de 
munições e, posteriormente, a indicação da 

unidade policial que recebeu o lote. Esse 
controle facilita a identifi cação da origem de 
uma munição quando utilizada, oferecendo 
informações valiosas para órgãos de correi-
ção e o judiciário.

 As atividades de Suporte e Teleco-
municação da Diretoria de Telemática (DI-
TEL) são fundamentais para garantir a con-
tinuidade e a efi ciência das operações da 
Polícia Militar do Pará. A DITEL é responsá-
vel pela manutenção e suporte técnico de 
sistemas de comunicação e equipamentos 
de telecomunicação, assegurando que as 
ferramentas utilizadas pela corporação fun-
cionem de maneira otimizada. Além disso, 
a diretoria realiza a gestão de infraestrutura 
de TI, presta assistência técnica para re-
solver problemas operacionais e promove 
melhorias constantes nos sistemas de co-
municação, essenciais para o sucesso das 
missões da PMPA.

Atividades de Suporte e Telecomunicação:

Fonte: DITEL, PMPA, 2024.

Fonte: DITEL, PMPA, 2024.
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DIRETORIA DE FINANÇAS

 A Diretoria de Finanças (DF) da Po-
lícia Militar do Pará é um órgão essencial 
para a gestão dos recursos fi nanceiros da 
corporação, sendo responsável pela execu-
ção orçamentária e pelo controle contábil. 
Seu papel vai além da simples alocação de 
recursos, abrangendo a garantia de confor-
midade com as normas legais vigentes e 
a promoção de uma gestão responsável e 
transparente dos recursos públicos. 

 A DF assegura que todas as suas 
ações estejam em consonância com os 
princípios constitucionais da administração 
pública, contribuindo para o cumprimento 
da missão institucional da PMPA e o bom 
uso do erário público. Nesse contexto, com 

o objetivo de fortalecer ainda mais sua ca-
pacidade de cumprir essa missão, a Direto-
ria adotou uma série de estratégia focadas 
no aprimoramento contínuo do potencial de 
seu efetivo.

 Assim, foi implementado um progra-
ma de capacitação para qualifi cação técni-
ca, visando não apenas o desenvolvimento 
individual, mas também a melhoria na exe-
cução das atividades institucionais. O grá-
fi co a seguir apresenta um panorama das 
ações formativas realizadas em 2024 pelo 
efetivo da DF, demonstrando o impacto e o 
alcance das iniciativas de desenvolvimento 
profi ssional adotadas:

 A partir de uma abordagem holística 
adotada na área de capacitação, contem-
plando não apenas competências técnicas 
específi cas da área fi nanceira, como tam-
bém habilidades operacionais essenciais 
à atividade policial. Nota-se que, sete poli-
ciais militares participaram de capacitação 
ambiental, reforçando a versatilidade exigi-
da do efetivo. Ademais, 13 integrantes rea-
lizaram cursos especializados nas áreas de 

processamento de despesas e operaciona-
lização do Sistema de Administração Finan-
ceira do Estado do Pará (SIAFE), eviden-
ciando o compromisso com a excelência na 
gestão fi nanceira pública.

 Essa capacitação refl ete diretamente 
no desempenho da Diretoria de Finanças, 
que, no cumprimento de suas atribuições 
precípuas de execução orçamentária, fi -
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Fonte: DF, PMPA, 2024.

Ações formativas em 2024
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8.827
Baixas de respon-
sábilidade diárias

15.746
Documentação de 

liquidação realizados

5.669
Portarias de concessões 
publicadas (Diária + SF)

13.226
Notas de lança-
mento emitidas

Baixas de responsábi-
lidade sup. de fundos

870

15.342
Emissões de nota 

de empenho

108
Notas de arrecada-

ção realizadas

17.093
Ordens bancárias 

emitidas

657
Operações de 

dotação e crédito

490
Transferências 

bancárias realzadas

Documentação de 
liquidação realizados

Portarias de concessões 

21.330
Processos

tramitados

Suporte às operações Policiais

 Cumpre ressaltar o suporte fi nancei-
ro às operações policiais estratégicas reali-
zadas ao longo do exercício. Foram desti-
nados recursos para operações especiais, 
com destaque para a Operação Curupira, 
que representou a maior parte do montante, 
seguida pela Operação Verão, ambas funda-
mentais para a segurança pública estadual.

 Igualmente signifi cativo foi o inves-
timento em manutenção da frota, com pa-
gamento de despesas relacionadas a com-
bustível e contratos de locação de viaturas, 
garantindo a mobilidade necessária às ativi-
dades operacionais da corporação.

 A Diretoria de Finanças reafi rma, 
assim, seu papel estratégico na estrutura 
organizacional da Polícia Militar do Pará, 

atuando com excelência técnica e compro-
misso institucional na administração dos 
recursos que viabilizam a missão consti-
tucional da corporação, promovendo, por 
conseguinte, a segurança e o bem-estar 
social no Estado do Pará.

 Assim, no que se refere à execução 
orçamentária e fi nanceira, os dados serão 
abordados especifi camente no capítulo “Or-
çamento em ação: Execução fi nanceira em 
foco”. O qual trará uma análise detalhada 
dos recursos previstos e executados, per-
mitindo uma compreensão mais clara da 
aplicação orçamentária. Na sequência, será 
apresentada a execução fi nanceira no âmbi-
to da Polícia Militar do Pará, com ênfase na 
alocação efi ciente dos recursos públicos.

nanceira e contábil, realizou um volume ex-
pressivo de operações no SIAFE, as quais 
decorrem, em sua maior parte, de proces-

sos tramitados pela DF. O quadro a seguir 
apresenta os indicadores quantitativos des-
sa produção:


