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Neste capitulo, abordaremos inicial-
mente o processo de planejamento orgamen-
tario, que € essencial para a gestao eficiente
dos recursos de qualquer instituicdo. O pla-
nejamento orgcamentario define as diretrizes
e os limites financeiros necessarios para
atender as demandas de uma organizacao,
garantindo que os recursos sejam alocados
de maneira estratégica e alinhada aos obje-
tivos estabelecidos. Em seguida, abordare-
mos a execuc¢ao financeira, que consiste na
concretizagcao do planejamento orgamenta-
rio, acompanhando a alocag¢ao dos recursos
e realizando ajustes conforme as necessida-
des que surgem ao longo do periodo. Esse
processo visa garantir que as agdes plane-
jadas sejam efetivamente implementadas,
com controle rigoroso sobre a utilizagao dos
recursos. Quando bem executados, tanto o
planejamento quanto a execugao financeira
sao essenciais para a sustentabilidade e o
sucesso das atividades da instituicao.

A elaboragao da proposta orcamen-
taria da PMPA é responsabilidade da 62 Se-
¢ao do Estado-Maior Geral, executada pela
Diretoria de Finangas. Este processo res-
peita os limites orgcamentarios estabeleci-
dos pela Secretaria de Planejamento e Ad-
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ministracdo (SEPLAD) e, ao mesmo tempo,
considera o planejamento das unidades su-
bordinadas. Assim, realiza-se a distribuigcao
entre as agdes orcamentarias e programas,
visando garantir o desenvolvimento das ati-
vidades administrativas e académicas da
Instituicao.

No exercicio de 2024, o orgcamento
da Corporagao apresentou uma dotagao
inicial total de R$ 1.942.474.131,00, incluin-
do as fontes consignadas na Lei Orgamen-
taria Anual (LOA) de 2024, como Recursos
Ordinarios, Royalties do Petroleo, Transfe-
réncias de Convénios e outras Receitas Pa-
trimoniais de Outros Poderes.

Durante o exercicio financeiro, o or-
camento inicial pode ser alterado por meio
de remanejamentos, transferéncias, cré-
ditos adicionais e/ou cancelamento de re-
cursos, a pedido do préprio 6rgdo ou do
orgao de controle (SEPLAD), conforme a
necessidade. Assim, o orgamento inicial de
R$ 1.942.474.131,00 foi atualizado para R$
2.281.861.841,55, com uma execucao de
98,8%, totalizando R$ 2.254.960.754,40,
como descrito no grafico a seguir:

Orgcamento disponibilizado no ano de 2024.

2.500.000,00

2.000.000.000,00 1.942.474.131,00

1.500.000.000,00

Valor (R$)

1.000.000.000,00

500.000.000,00

0,00

2.281.861.841,55 3 254.960.754,40

98 8%
EXECUGAO

. Dot. Inicial (R$)
. Dot. Final (R$)

‘ Liquidado (R$)

Orgamento (R$)

Fonte: SIGPLAN, PMPA, 2024.
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Além das dotagbes iniciais, outras
fontes de financiamento contribuiram para
a Corporagao, como os Termos de Execu-
cao Descentralizada (TED), convénios e
emendas parlamentares, que somaram R$

135.828.016,58 ao orgamento inicial (Fonte:
SIGPLAN — 08/01/2025). Desses recursos,
aproximadamente 46,42% foram alocados
ao Grupo de Investimento, 17,5% ao Grupo
ODC e 36,08% ao Grupo Pessoal.

Orgcamento relativo ao grupo de despesa de pessoal disponibilizado
por fonte de recursos em 2024.

Dot.Inicial (R$)

Dot.Final (R$) Liquidado (R$)

01500000001(Rec. ndo

vinculados de impostos) 1.403.182.604,00

1.426.461.672,29 | 1.425.386.045,52

01500100102 (Rec. com Manutengéo
e Desenvolvimento do Ensino)

49.008.005,37 47.003.703,25

1.403.182.604,00

1.475.469.677,66 1.472.389.748,77

Fonte: SIGPLAN, PMPA, 2024.

Orcamento relativo a outras despesas correntes disponibilizado por fon-
te de recursos em 2024.

Dot.Inicial (R$)

Dot.Final (R$) Liquidado(R$)

01500000001 ( Rec.Ordinarios) | 482.550.536,00 | 718.234.975,08 | 716.687.090,42
01 500;22_1 %z;éii‘;figcs’?gé" - - 4.239.071,55 3.414.598,72
01501%%%%%)2‘:}:33509”33 ----------- 700.000,00 | -
01700000006 (Convénios e Outros)| ~ 608,000,00 2.572.927,28 320.483,78
01 759?328 }f égfi%)fundo ----------- 7.263.774,12 | 6.931.266,49
Sizfcz?ggffgl fii‘;si\'oas‘; ---------- 1.104.100,00 1.088.500,00
Vreuiatos de Inpostes - Rec | < R
T p—
N oo |

483.158.536,00

Fonte: SIGPLAN, PMPA, 2024.

742.004.565,21

734.515.394,84
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Orgcamento relativo ao grupo de despesa de investimento disponibilizado
por fontes de recursos em 2024.

Dot.inicial (R$) Dot.final (R$) Liquidado (R$)
0150000000 (Rec.Ordinarios) 36.784,00 1.337.177,60 464.827,45
01700000006 (Convénios e Outros) 770.465,00 1.525.621,25 300.849,75

01704000026 (Royalties)

30.157.883,00

27.157.883,00 26.420.483,65

01754000030 (Operagdes de Cré-
dito Interno

25.167.859,00

25.167.859,00 16.679.150,19

02500000001 (Rec. Nao Vincula-

dos de Impostos) | T 2.897.500,00 1.866.799,36
02700000006 (Rec. Provenientes
e 297.007,83 297.007,83
02752000061 (Detran) | - 6.000.000,00 2.026.492,56
61500000001 (Rec. de Contrapar- | 455000 | e

tida de Convénios

Total de investimentos

56.132.991,00

64.387.598,68 48.055.610,79

Fonte: SIGPLAN, PMPA, 2024.

Esses dados demonstram uma ges-
tao eficiente e o compromisso da administra-
¢ao em otimizar os recursos disponiveis. Ao
planejar e distribuir cuidadosamente entre as
acbes e programas, a instituicao alinha as

Execuc¢ao Financeira /

No ambito da execugao orcamentaria
e financeira, cabe a Diretoria de Financas
(DF) a responsabilidade pela implementa-
¢ao do planejamento realizado pela 62 Se-
cao do Estado-Maior Geral. Dessa forma,
os demonstrativos a serem apresentados
serao baseados nos valores pagos durante

Pessoal

Em relagdo a despesa com pessoal,
executou-se aquelas referentes a recurso
proprio e as provenientes de descentrali-
zagao orgcamentaria, no caso em questao

RECURSO
PROPRIO

PESSOAL

R$ 1.423.404.620,76

TED 05/2024
PMPA X SEAP

R$ 1.981.424,76

necessidades das unidades com os limites
orgamentarios, garantindo o uso eficaz dos
recursos e promovendo maior impacto nas
atividades administrativas e operacionais.

o exercicio financeiro de 2024, cujos dados
foram extraidos do Sistema de Administra-
¢ao Financeira (SIAFE), subdivididos por
grupo de despesa, a saber: pessoal, outras
despesas correntes (ODC) e investimento.

dos Termos de Execucao Descentralizada
(TED). Dessa maneira, os valores pagos
foram os seguintes:

TED 05/2023
PMPA X SEDUC

R$ 47.003.703,25

PATRIMONIO DO POVO PARAENSE Gy
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Dentre os valores acima citados, cremento do reforgo no policiamento nos
merecem destaque o que foi praticado  mais diversos Municipios do Estado, inclu-
com abono extraordinario o qual indubita-  sive em escolas da rede publica, conforme
velmente contribuiu sobremaneira no in- podemos observar a seguir:

OPERACOES/REFORCO
POLICIAMENTO

R$ 107.426.919,48

Recurso proveniente do orgamento da PMPA.

ESCOLA SEGURA
ABONO R$ 47.003.703,25

EXTRAURDINARIU Recurso oriundo do TED celebrado entre

SEDUC e a PMPA cujo objeto é o policiamento
nas escolas da rede estadual.

SEAP

R$ 1.981.424,76

Recurso originado do SEAP para custear o
pagamento de jornadas a policiais cedidas
aquela Secretaria.

Outras despesas correntes com (ODC)

Para as despesas correntes, ou seja, rio (termos de execugédo descentralizada e
aquelas destinadas a manutengdo da ma-  convénios), cujo valor total pago foi de R$
quina administrativa, cujo recurso € prove-  734.492.482,42 , assim discriminados:
niente do orgcamento préprio ou extraordina-

i TESOURO DO
EXECUGAOD ESTADO

FINANCEIRA 0DC RS 711.954.482,51

RECURSQ EXTRAOR-
CAMENTARIO

R$ 22.527.999,91
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E importante destacar as despesas
que tém um impacto significativo no desem-
penho das atividades finalisticas da corpo-
racao, especialmente aquelas relacionadas
ao cumprimento das principais missdes no
contexto do sistema de seguranga publica.
Essas despesas, que envolvem o uso de
recursos ordinarios e extraorgamentarios,

RS 48.026.183,19

Fornecimento de
Combustivel

RS 2.579.014,10

Locagao de Motocicletas/
Disciclos

RS 1.602.891,63

Manutencao de viaturas

RS 1.139.483,43

Locagao de imoveis

RS 22.204.737,18

BIETIE

Com base nos dados apresentados,
€ possivel destacar as areas principais que
merecem atencado: a manutencgéo predial,
responsavel por assegurar a conservagao
e o bom estado das instalagdes; as diarias,
que cobrem os custos de deslocamento e
estadia; e a instrucéo, voltada para treina-
mentos e capacitagdes essenciais. Esses
aspectos desempenham papéis funda-

sao fundamentais para assegurar a conti-
nuidade e a qualidade dos servigos essen-
ciais prestados. Elas refletem diretamente
na eficiéncia e eficacia das operacgoes, sen-
do determinantes para o sucesso das agoes
da corporacéo. A seguir, apresentamos um
infografico que ilustra esse impacto nas ati-
vidades essenciais.

RS 99.848.734,41

Locagéo de viaturas

RS 4.598.033,49

Manutengao predial

RS 1.752.843,93

Racéao para animais

R$ 8.169.786,07

Despesa com fornecimento
de energia e agua

RS 698.614,00

Professores/Instrutores

mentais para o funcionamento eficiente da
corporagéao, contribuindo diretamente para
a melhoria continua de suas operacdes.

A manutencgao predial teve um cus-
to total de R$ 4.598.033,49, cujos valores
atenderam diversas unidades no ambito
dos érgao de Direcdo Geral, Intermediaria
e Setorial, como adiante se veem:

22103
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Custo das manutengoes prediais realizadas no ano 2024 classificadas
por 6rgao de Direcao Geral/Intermediaria/Setorial

Corregedoria 1.813.667,93

CME 759.744,09

DGEC 545.988,10
QCG 451.199,87
[72]
o
A CPCs 447.160,51
o
CPRs 426.326,64
CPA 98.243,52
DGP W 47.186,40
CMS | 8.516,43
0,00 500.000,00 1.000.000,00 1.500.00.00
Valor (R$)

Fonte: DF, SIAFE, 2024.

Em seguida, destacam-se as des- voltadas ao combate a criminalidade e a
pesas com diarias, concedidas com o ob- ilicitos ambientais. Tais despesas séo es-
jetivo de incrementar o efetivo nas diver-  senciais para garantir a mobilizagdo e a
sas operagoes realizadas pela corporagdo.  atuacéo eficiente das forgas de seguranca,
Essas operagdes visam reforcar o policia-  proporcionando o suporte necessario para
mento em varias regides e municipios do o cumprimento dessas missdes.

Estado, com énfase especial nas acdes

Custo com diarias das principais operagoes realizadas no ano de 2024

Verao 5.419.564,28

Fiscalizacao de

Anci 3.777.390,12
transito

Corpus Christi 1.702.432,43

Operagoes

Semana Santa 1.310.334,72

Carnaval Seguro 354.546,48

Curupira 244.128,76

0,00 1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00
Valor (R$)
Fonte: DF, PMPA, 2024.

[Cl222
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No contexto da capacitacdo e for-
macao inicial de agentes de segurancga,
um total de R$ 656.245,14 foi pago para
cobrir as diarias destinadas a policiais
militares que participaram de cursos fora
do municipio sede. Esses cursos tiveram
grande relevancia, especialmente aqueles

que possibilitaram o intercambio de infor-
macgoes entre as policias militares de di-
ferentes estados, promovendo a troca de
experiéncias, aprimoramento das praticas
operacionais e colaboragao entre as forgas
de seguranga, como se pode destacar nos
trés cursos descritos na tabela abaixo:

Valor pago em diarias no 2024 para realizagao de cursos com
atividades fora do Estado.

Curso Destino Q'Fl;ll?n:e Valor (R$)

Gerenciamento de Crises Paraiba 31 54.519,30

lll Curso de Operacdes de Radio Patrulhamento Mato Grosso 27 62.174,82
Acbes de Choque Distrito Federal 43 119.724,96
Total 101 236.419,08

Fonte: DF, PMPA, 2024.

Por fim, as despesas com instruto-
res e professores, isto é, aquelas voltados
a capacitacao e a formacgao dos PMs, cujo
custo, nessa natureza de despesa, tota-
lizou R$ 698.614,00. Tal custeio é funda-
mental para o desenvolvimento continuo
dos colaboradores, assegurando que ad-
quiram competéncias essenciais para o
aprimoramento das atividades da corpora-

¢ao. Os valores apresentados demonstram
0 compromisso da instituigdo para com a
qualificacao profissional e com o fortaleci-
mento das capacidades internas, visando
sempre a melhoria no desempenho organi-
zacional do ponto de vista administrativo e
operacional. A seguir, segue o grafico com
a discriminacao das despesas pagas:

Pagamentos de professores/instrutores por curso no ano de 2024.

800.000,00
600.000,00
s
3
2 400.000,00
S
200.000,00
54.430,00
0,00

Cursos
Fonte: DF, PMPA, 2024.

644.184,00

. Curso de Adaptcdo de SGT - CAS
. Curso de Graduagao de SGT - CGS
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Investimento

O valor total desembolsado foi de
R$ 47.636.087,71, distribuido entre as se-
guintes naturezas de despesa: aquisigao
de equipamentos e execugao de obras. Os
recursos para esses investimentos provém
do tesouro estadual, operagdes de credito,
convénios e termos de execucédo descen-
tralizada. O objetivo principal é fortalecer a
infraestrutura da corporagao, promovendo
melhorias significativas na eficiéncia ope-
racional e na qualidade dos servigos pres-
tados a sociedade. A aquisicdo de novos

equipamentos permitira a modernizagao
das operacgdes, aumentando a agilidade
e a precisao no atendimento. Além disso,
as obras executadas visam a ampliacéo e
a melhoria das instalagdes, oferecendo um
ambiente mais adequado para o desempe-
nho das atividades da corporagdo. Com es-
ses investimentos, espera-se alcangar um
impacto positivo, proporcionando servigos
mais rapidos, seguros e de maior qualidade
para a populagao.

Equipamentos provenientes de parcerias

No que concerne a parcerias origina-
das de termo de execucdo descentralizada
(TED) e convénios, vara de execugdes pe-

MPPA

R$2.045.642,18

Veiculos, material de
inormatica e drones.

MPC

R$ 285.984,63

Informatica e mobiliario

DETRAN

R$2.026.492,56

Veiculos, material de
informatica, energia e mobiliario.

nais e medidas alternativas (VEPMA) e con-
vénios, a execucgao financeira se deu da se-
guinte maneira:

BAGEN

R$ 499.097,51

Armamento e equipamentos
diversos.

VEPMA

R$ 98.810,07

Equipamento de audio e
video, informatica.

Equipamentos/servigo técnico especializado
fonte de recurso do tesouro do estado

Em relacdo aos recursos oriundos do
tesouro do Estado, observa-se que sua execu-

[Cl224

cao financeira totalizou R$ 2.273.710,62, as-
sim distribuidos por subelemento de despesa:
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SERVIGOS TECNICOS
PROFISSIONAIS EXCETO TIC

R$ 1.677.036,94

MOBILIARIO EM GERAL

R$ 260.173,52

EQUIPAMENTOS AREA
DA SAUDE

R$ 257.854,16

EQUIPAMENTOS DIVERSOS
(INFORMATICA, ELETRONICOS,
MANOBRA ETC.)

R$ 338.819,52

Obras

O recurso das obras foram provenien-  ¢ao de crédito totalizaram R$ 40.406.400,14,
tes das fontes royaltie do petréleo e opera-  sendo assim discriminadas:

Valor total pago em obras por fonte de recurso em 2024.

Royalitie de petroleo
58,7% o

R$ 16.679.150, 19 Operagao de crédito

R$ 23.727.249,95 & 41,3%

Fonte: SIAFE, 2024.

E importante salientar que a opera- O grafico a seguir apresenta os va-
¢ao de crédito é recurso utilizado apenas na  lores detalhados das obras em andamen-
construcao do Centro de Formacdo e Aper- to e das concluidas no ano de 2024. Os
feicoamento de Pragas (CFAP), enquanto  dados incluem o valor total contratual, que
que as demais obras sdo decorrentes do  abrange tanto os pagamentos realizados
royaltie do petréleo. no exercicio financeiro de 2024 quanto

aqueles efetuados em exercicios ante-

225(3|
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to publico. Destaca-se, ainda, o inicio das
obras de construcao do Centro de Forma-
¢ao e Aperfeicoamento de Pragas (CFAP),
localizado no municipio de Belém, com um
orcamento estimadoem R$ 42.777.777,77.

riores, como no caso da construcdo do
Hospital da Policia Militar. Esses valores
proporcionam uma visdo abrangente dos
investimentos em infraestrutura, possibili-
tando uma analise detalhada dos gastos e
do progresso das obras a luz do orgamen-

Obras em andamento e entregues no ano de 2024.

Custo Total por Municipio

Castanhal [N 6.815.378,71
Attamira [N 6.797.636,16
Novo Progresso [l 2.499.996,91
Alenquer [l 2.104.182,07
Obidos [l 2.035911,79
Breu Branco [l 1.699.000,00
curuca [l 1.242.358,58

Custo Total e Valor Pago por Unidade PM

@ Custo Total @Valor Pago

F2.777.777,77
CrAP 16.679.150,19

r 6.797.636,16
a 3
CPR VIII E 42 CIME 3.100.260,43

4.127.757,03
2.060.221,24

4122.723,46
HPM rz 428.711,62

3.687.816,50 0 Mi 10 Mi 20 Mi 30 Mi 40 Mi 50 Mi 60 Mi

Municipio

ODONTOCLINICA

3°BME

3.687.816,50

Custo Total

3.440.600,00
BEP l 325343129

o Mi 20 Mi 40 Mi
Custo Total e Valor Pago

% Executado por Unidade PM

=
o
o
H CPRIII 23;277;5%2%271 100,00% 100,00% 100,00%
g .267.650, 100% 94,56% 92,03%
S revont [ 273248422 84.24% 8326% g2,11%
2.732.48422 7251%
o
2.499.996,91 3
. :
46° BPM '2052782’95 E: 58,91% o
3
2104.182,07 £ s0% 4561%
. :
26* Cipm '1,751898,91 o 3899/
203591179
. ,
29° Cipm I 1.873.724,99
1.699.000,00
. )
367 CPM I‘\.43‘\.266,72
4 R ™ %
suo ppp ] 124235858 §<; 59 N& 8 OQ o RO e
1242.358,58 v & o
@

Unidade PM

Fonte: DF, PMPA, 2024.

Em sintese, o planejamento orga-
mentario e a execucao financeira sao pro-
cessos complementares e essenciais para
a boa gestdo de qualquer instituicdo. En-
quanto o planejamento define as diretrizes
e a alocagao estratégica dos recursos, a
execugao assegura que essas agdes sejam
efetivamente realizadas, com ajustes con-
tinuos para atender as necessidades que

possam surgir. Quando ambos 0s processos
sdao bem conduzidos, garantem a utilizagao
eficiente dos recursos e contribuem para o
alcance dos objetivos institucionais de ma-
neira sustentavel. Assim, investir em um pla-
nejamento orgamentario solido e em uma
execugao financeira rigorosa € fundamental
para assegurar 0 sucesso e a estabilidade
organizacional.




