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POLICIA MILITAR

DEPARTAMENTO-GERAL DE ADMINISTRATAGAO

 J

Em 2025, o Departamento-Geral de
Administragdo (DGA) consolidou-se como
0 eixo de sustentagdo estratégica da Poli-
cia Militar do Para. Na condicdo de Orgdo
de Direcao Geral, o Departamento elevou o
padrao das praticas gerenciais, priorizando
a eficiéncia administrativa e o desempenho
institucional. Nesse cenario, a gestao logis-
tica foi algada a categoria de pecga-chave,
estabelecendo-se como o vetor de moderni-
zacgao e integragao indispensavel para o for-
talecimento da capacidade operacional e a
prontidao da Corporagéo em todo o estado.

O DGA tem a incumbéncia de coor-
denar, mediante uma abordagem integrada

Fonte: DGA, PMPA, 2025.

Complementando esse ciclo, a con-
formidade juridica nas contratagdes (DL) e
a exceléncia na gestao de infraestrutura,
patriménio e suprimentos (DAL) garantiram
uma malha logistica resiliente. Essa siner-
gia entre as diretorias assegurou nao ape-
nas a economia de recursos e o pleno apro-
visionamento das tropas, mas também a
prontiddo operacional e a sustentabilidade
das a¢des em todas as regides do estado.

com suas Diretorias, as atividades de ges-
tdo de finangas, apoio logistico, informati-
ca e telecomunicagdes. Essa abordagem
integrada possibilitou a racionalizagédo dos
processos de gestdo, impactando positiva-
mente a capacidade operacional da PMPA.

A complexidade crescente das acdes
policiais e a preparacao para eventos de escala
global, como a COP30, consolidaram o papel
do DGA como o pilar de sustentagao logistica
da PMPA. Por meio de uma gestéo integrada
e tecnoldgica, o Departamento articulou o rigor
na execugao financeira (DF) a modernizagao
das comunicagdes (DITEL) e a captagéo es-
tratégica de recursos externos (DPCPM).

O DGA orienta-se pelo compromisso
estratégico de otimizar a aplicagcéo do erario,
assegurando que o investimento financeiro
seja rigorosamente alinhado as demandas
administrativas e operacionais prioritarias.
Ao estruturar a logistica e prover suporte
continuo a tropa, a gestao garante nao ape-
nas o fortalecimento institucional, mas tam-
bém a exceléncia na prestacido dos servigos
de segurancga publica a sociedade paraense.

PATRIMONIO DO POVO PARAENSE @ @
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Em 2025, a realizagdo da VI Jornada
Administrativa da Policia Militar do Para con-
solidou-se como um marco estratégico para o
aprimoramento da gestdo publica no ambito
da Corporagéo. O evento promoveu a integra-
¢ao entre as diversas diretorias e Unidades
administrativas, fomentando o intercambio
de experiéncias, a padronizacdo de proce-
dimentos, a disseminagdo de boas praticas
e o alinhamento as diretrizes legais e institu-
cionais. A Jornada reafirmou a importancia
de uma administracdo moderna, orientada a
processos, resultados e inovagéao, fortalecen-
do a capacidade administrativa da PMPA para
responder com eficiéncia e transparéncia as
demandas operacionais.

A atualizagdo busca a modernizagao e
a unificacao dos processos administrativos, se
consolidando em um unico instrumento norma-
tivo, ademais os procedimentos que antes es-
tavam dispostos em duas instrucdes distintas
(IN 001/2019-CPCl e IN 001/2021-DGA).

Entre as principais inovacdes, desta-
cam-se o fortalecimento dos mecanismos de
controle e fiscalizacdo, o detalhamento es-
pecifico para prestacdo de contas em ativi-
dades correicionais e o aperfeicoamento do
fluxo de tramitagao eletrbnica dos processos.

Fonte: DGA, PMPA,2025.

Em sintese, o DGA atua de forma
coordenada com suas Unidades subordi-
nadas, somando um so6 corpo para manter
0 sucesso de toda a cadeia logistica que
supre a PMPA, reforgando o compromisso
com a eficiéncia e a gestao responsavel.

Fonte: DGA, PMPA, 2025.
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DIRETORIA DE APOIO LOGISTICO
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A Diretoria de Apoio Logistico (DAL),
subordinada ao DGA, gerencia a logistica
institucional por meio do Centro de Com-
pras e Contratos, Almoxarifado Central e
Centro de Patrimébnio, responsaveis pelos
contratos, logistica, obras e patriménio.

O setor prové recursos essenciais,
como equipamentos, armamentos, muni-
¢des e viaturas as atividades-meio e fim,
garantindo o suporte material indispensavel
a manutencgao da ordem publica e ao pleno
desempenho da atividade policial militar.

Fonte: DGA, PMPA, 2025.

Responsavel pela gestdo da maior
parcela do orcamento de custeio e investi-
mentos, a DAL impulsionou, em 2025, fren-
tes cruciais de modernizacdo. Destacam-se
as reformas estruturais de Unidades, o inicio
da renovacéao da frota e o reaparelhamento
bélico, com a substituicdo das pistolas Tau-
rus .40 pelas Beretta APX 9mm. Além dis-
so0, a atualizacao dos coletes balisticos para
modelos ergondmicos com capas modula-
res reforgou 0 compromisso com a protegao
e a operacionalidade do efetivo.

No campo normativo e de fiscaliza-
¢ao, a SFCUQM assegura a padronizagao
e o controle de qualidade dos uniformes e
EPIs, conforme a Portaria n.° 090/2019. A
secao também gerencia, de acordo com a
Portaria n.° 069/2019, os processos de re-
gistro, cautela e transferéncia de armas e
munic¢des, incluindo o controle de equipa-
mentos particulares, garantindo a rastreabi-
lidade e a conformidade técnica de todo o
material utilizado pela Corporagao.

Com a otimizagédo do sistema de
controle da SFCUQM, a partir da primeira
triagem, todos os dados inseridos no siste-
ma passam a alimentar o processo até sua
conclusao, a qual se da com a confeccao
do Certificado de Registro de Arma de Fogo
(CRAF) ou do Porte de Arma de Fogo (PAF).

!

Fonte: DAL, PMPA, 2025.
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CRAF’s e PAF’s realizados no periodo de 2022 a 2025

Processos 2022 ‘ 2023 2024 2025 Total
Aquisigoes 924 820 711 915 3.370
Transferéncias 154 122 113 282 671
Portes 236 344 189 339 1.108
Mudangas de status (extravios) 17 7 20 28 72
22 vias (CRAF/PAF) 47 40 54 52 193
Manutengdes 38 8 22 28 96
Total de processos 1.416 ‘ 1.341 1.109 1.644 5.510

Fonte: DAL, PMPA, 2025.

A gestédo de material bélico e a regu-
larizacdo de armamentos particulares dos
policiais militares fundamentam-se em um
robusto arcabougo juridico, que garante a
conformidade com as diretrizes nacionais de
controle de armas.

As aquisigbes, transferéncias e ma-
nutengbes sdo regidas primordialmente
pelo Estatuto do Desarmamento (Lei n.°
10.826/2003) e pelos Decretos Federais n.°
9.847/2019 e n.° 11.615/2023.

Almoxarifado Central

No ambito institucional e técnico,
a execucao dessas atividades observa as
normas do Comando Logistico do Exército
Brasileiro (COLOG) e as portarias integra-
das entre a Policia Federal e o Exército,
com destaque para a Portaria n.° 069/2019-
GAB. CMD° e as atualizacbes das portarias
conjuntas PF/COLOG/DPA de 2024 e 2025.
Essa estrutura normativa assegura o rigor
administrativo e a seguranca juridica neces-
sarios a custédia e ao porte de armas de
fogo pelos integrantes da Corporagao.

P T e
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Fonte: AC, PMPA, 2025.

O Almoxarifado Central (AC) con-
solida-se como o brago executivo da Dire-
toria de Apoio Logistico (DAL), assumindo
a responsabilidade primordial pela gestéao,
suprimento e manutengao de armamentos,
municdes e equipamentos diversos.

\ \\\\\:\«‘\\\\\\ |

\

Como nucleo operacional, desempe-
nha um papel estratégico no recebimento,
armazenamento e controle da distribuicdo
desses insumos, assegurando que 0s recur-
sos alcancem todas as regides do territério
paraense com eficiéncia e seguranga.
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No que tange a mobilidade, a Uni-
dade gerencia a frota da PMPA, abrangen-
do tanto a entrega quanto a fiscalizacéo de
viaturas e motocicletas integradas por meio
de contratos de locagao.

Essa gestdao é fundamental para
viabilizar o transporte de policiais militares
e o suporte material necessario para ope-
racdes nos 144 municipios do estado, ga-
rantindo que a capilaridade da tropa seja

sustentada por uma infraestrutura logisti-
ca robusta e ininterrupta.

Para sustentar essa complexidade
operacional, a estrutura organizacional
do AC subdivide-se em se¢bes especiali-
zadas: a Sec¢ao de Almoxarifado e Distri-
buicdo (SAD), a de Armamento, Munigao
e Equipamentos (SAME), a de Gerencia-
mento e Controle de Frota (SGCF) e a de
Gerenciamento de Manutengao (SGM).

Gestao patrimonial e suporte logistico

Integrada ao Almoxarifado Central,
a Secao de Almoxarifado e Distribuigao ge-
rencia o ciclo completo de suprimentos (re-
cebimento, estocagem e distribuigao), de
mobiliarios e equipamentos essenciais as
Unidades Policiais Militares (OPMs).

A operagao assegura a funcionalida-
de das instalagbes da Corporagdo em toda
a extensdo da malha territorial paraense,
abrangendo desde itens de escritério e alo-
jamento até sistemas de refrigeragao e in-

PULPITO " sy iRio EM ~ ARMARALTODE
ACRILICO G 16 PORTAS  MDFO2PORTAS

130

COLCHAO EM
ESPUMA

2 J® TOTAL DE MATERIAL
A ENTREGUES AOS

sumos administrativos. Esses bens incorpo-
ram-se ao patriménio publico e demandam
zelo administrativo, sejam eles adquiridos
por compra direta (licitagdo), convénios ou
locacgao.

A gestdo foca na responsabilidade
fiscal e no cuidado técnico em todas as fa-
ses do processo, desde o recebimento dos
materiais até sua destinagao final, assegu-
rando o uso eficiente dos recursos publicos
em favor do servigo policial.

CADEIRAS
PLASTICAS

127 418
CADEIRAS

481

PAPEL A4

b (UARTEIS EM 2025 L

CONDICIONADO

29

MESAS MESAS DE

pLiTICAS  REUNIAD

97 36

Fonte: SAD, PMPA, 2025.

NOBREAK

172

MESASEM ~ MESARETA
MDFEM “L”  DE TRABALHO

135 33
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Logistica de material bélico

A Secédo de Armamento, Mu-
nicdo e Equipamentos (SAME), como
parte operacional do Almoxarifado
Central (AC), gerencia o ciclo logisti-
co de armamentos, muni¢des e equi-
pamentos de protegdo em ambito es-
tadual. Sua atuagéo abrange desde o
recebimento técnico e o armazena-
mento especializado até o controle da
distribuicdo desses recursos criticos.

Essa gestdo estratégica asse-
gura que o suporte bélico necessario
chegue com precisdo a todas as Uni-
dades da Corporagao, garantindo a
pronta resposta e a seguranga da tropa
em suas diversas frentes de atuacao.

2673

TASER’S

Fonte: SAME, PMPA, 2025.

TOTAL DE ARMAS E COLETES ENTREGUES

1.694

COLETES

3.179

BERETA

Mobilidade operacional e gestao de combustiveis

Subordinada ao AC, a Sec¢ao de Ge-
renciamento e Controle de Frota (SGCF)
assegura a disponibilidade continua de in-
sumos e veiculos para o policiamento em
todo o estado. A gestao é fundamentada em
sistemas de controle e travas de abasteci-
mento, mecanismos essenciais para preve-
nir fraudes, reduzir desperdicios e garantir
a conformidade com as normas vigentes,
resultando em um fluxo de combustivel efi-
ciente e seguro para as operagoes.

Fonte: SGCF, PMPA, 2025.

No campo da mobilidade, a Segao
coordena a distribuicao estratégica da frota
locada, garantindo a entrega e o suporte de
viaturas e motocicletas em todos os munici-
pios do estado.

Esse gerenciamento continuo de vei-
culos tipo caminhonete, SUV e motocicletas
€ 0 que viabiliza o alcance da tropa e a pron-
ta resposta a sociedade, mantendo a frota
operacional e adequadamente distribuida.

-
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Manutencao e conservacgao da frota

A Secao de Gerenciamento de Manu-
tengao (SGM), subordinada ao AC, é respon-
savel por sustentar a disponibilidade da frota
prépria em ambito estadual. Esta Unidade
coordena as manutengdes periddicas e cor-
retivas dos veiculos da Corporacao, incluindo

Fonte: SGM, PMPA, 2025.

Centro de Patromonio

O Centro de Patrimbnio (CPAT), su-
bordinado a DAL, coordena o ciclo de vida
dos ativos da PMPA, desde o cadastro da
frota prépria até o desfazimento estratégico
de bens.

No ultimo periodo, a Unidade sub-
meteu 174 veiculos ao Termo de Exame e
Avaliagao de Material (TEAM), resultando
no encaminhamento de 121 Unidades para
leildo publico via SEPLAD. Paralelamente,
foram doados 814 bens inserviveis, entre
mobiliarios e eletroeletrdnicos, a Instituicao
Cultural e Educacional Arca de Noé.

os ativos empregados em frentes estratégi-
cas, como a Operacéao Curupira.

A gestéao prioriza o bem-estar e a se-
guranga da tropa por meio do controle minu-
cioso na selecao de oficinas credenciadas e
na fiscalizagéo dos servigos executados.

&=t

o ~——— B “
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PMPA 003

No campo da infraestrutura, o CPAT
atua na expansao e padronizagcao da pre-
sencga policial em todo o estado. Sao rea-
lizadas visitas técnicas para avaliacdo de
terrenos e fiscalizagdo de manutencgoes
prediais e obras, assegurando que cada
nova Unidade Policial Militar (CPR, Bata-
Ihdo, Companhia ou Pelotéo) siga um pa-
drao arquiteténico unificado.

Essa diretriz garante identidade vi-
sual e funcionalidade as instalagdes da ca-
pital e do interior, consolidando a moderni-
zacao do patriménio imobiliario da PMPA.

<

o s G

Fonte: CPAT, PMPA, 2025.

TERMO DE
EXAME E AVALIAGAD
DE MATERIAL

OLETES
)

VEICULOS A
LEILAO SEPLAD 121

<_ _> ELETROS
=L /ELETR(JNlcus814

201



1R [EE]

202

A consolidagédo do padrao arquite-
ténico da PMPA reflete-se no cronograma

de obras executado pelo CPAT em 2025, R POLiCIA MILIT
ano em que a Corporag&o alcangou COMANDODEPoumARD
marcos importantes na modernizacao 29° COMPANHIA |Np AMENTOREGIONAL.|

EPENDENTE pg

de suas instalagdes, com foco na des- PoLiciamumar .

centralizagao operacional e no forta-
lecimento da rede de saude e ensino.

Esse compromisso resulta na
entrega de Unidades estratégicas como
o Batalhao Especial Penitenciario, o 36°
Pelotdo Destacado (Breu Branco), o 38°
Batalhdo (Belém) e as Companhias Inde-
pendentes de Alenquer (262 CIPM), Altami-
ra (42 CIME) e Obidos (292 CIPM).

N Fonte: CPAT, PMPA, 2025.

0 PARA 3 Simultaneamente, a Corporacdo man-
pOLICIA M|L|L€gESDESPECIA|S ; tém frentes de trabalho ativas no 46° Ba-
COMANDO D e o wssots STECH talhdo (Novo Progresso) e nos Comandos

de Policiamento Regional Il (Castanhal)
e VIII (Altamira).

O investimento em bem-estar e
saude também ganha evidéncia com as
obras em andamento do Hospital da Po-
licia Militar (HPM), da Odontoclinica e do

Centro de Formacgao e Aperfeicoamento
de Pracgas (CFAP), além de manutengdes
continuas em setores vitais como o estacio-
namento, o prédio do Centro de Reabilitagdo
e do Fiscal Administrativo do QCG, garantindo
que a evolugao logistica acompanhe o cresci-
Fonte: CPAT, PMPA, 2025. mento operacional da PMPA.

Fonte: CPAT, PMPA, 2025.
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Fonte: CPAT, PMPA, 2025.

O ano de 2025 consolidou a mo-
dernizagédo da gestdo na PMPA, com pra-
ticas rigorosamente alinhadas a Lei n.°
14.133/2021. O Centro de Compras e Con-
tratos (CCC) otimizou o uso do Pedido de
Realizagao de Despesas (PRD) e a integra-
¢ao ao Portal Nacional de Contratagdes Pu-
blicas (PNCP), garantindo transparéncia e
eficiéncia no uso do erario.

Além do rigor técnico e das normas
da AGE, a Corporagao integrou critérios de
sustentabilidade e responsabilidade social
nos processos, reafirmando seu compromis-
so ético com o desenvolvimento do estado.

O dinamismo administrativo refletiu-
-se em numeros expressivos: foram celebra-

Fonte: CCC, PMPA, 2025.

0 PoLicia,

dos 11 contratos de servigos, 32 de aquisi-
¢des e duas cartas-contrato. No ambito do
Centro de Contratos e Convénios, o balan-
¢o registrou o empenho de 22 locagdes de
iméveis, 117 aquisicdes e 191 processos de
servigos, totalizando uma cobertura logistica
abrangente.

A eficacia na execugéo orgamentaria
foi ratificada pela emissdo de 390 notas de
empenho e 256 PRDs. Complementando
o ciclo de gestao, a subsecao de contratos
confeccionou 76 termos aditivos, 43 apostila-
mentos e 31 termos de encerramento, além
de um robusto fluxo documental composto
por 147 portarias, 371 memorandos e 490
oficios, indicadores que atestam a celeridade
e a transparéncia administrativa da PMPA.
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DIRETORIA DE PROJETOS E CONVENIOS

A Diretoria de Projetos e Convénios
(DPCPM) consolidou-se como uma Uni-
dade estratégica fundamental, atuando na
captacao de recursos externos e na gestao
de investimentos que transcendem o orca-
mento ordinario da Corporacéo.

Essa atuacédo permite a viabilizagao
de projetos de modernizagao e a expansao
das capacidades operacionais, garantindo
que o investimento se reverta em beneficios
diretos para a sociedade paraense.

Conforme o Art. 32-B da Lei de Or-
ganizagcado Basica da PMPA, a DPCPM ¢
responsavel pela direcdo e controle das
praticas, metodologias e técnicas de geren-
ciamento de convénios e projetos. Ela asse-
gura que a captagao de recursos ocorra de
forma planejada e transparente, aplicando
ferramentas de gestdo que garantem a efi-
ciéncia administrativa. Esse compromisso
institucional fortalece a PMPA ao integrar
novas tecnologias e infraestruturas ao seu
planejamento estratégico.

Captacao de recursos financeiros extraorgcamentarios

A DPCPM atua na identificagdo e
captacao de recursos extraorcamentarios,
que representam um diferencial para o forta-
lecimento institucional. As principais fontes

EMENDAS PARLAMENTARES

FUNDOS PUBLICOS

e instrumentos que possibilitam a canaliza-
¢ao de investimentos estratégicos, permi-
tindo a execucao de projetos que elevam o
padréao operacional da tropa, incluem:

INICIATIVA PRIVADA

Ferramenta do Poder Legislativo para
alocagdo de recursos em areas de
interesse dos Parlamentares

Podem ser Estaduais ou Federais

\- AN

Recursos estaduais, federais ou
municipais destinados a financiar
politicas e projetos pablicos
Fundo Estadual de Seguranca Piiblica e
Defesa Social (FESPDS) e o Fundo Nacional
de Seguranca Piblica (FNSP). )

Possihilidade de firmar parcerias legalmente
regulamentadas entre entidades privadas e
aseguranca pablica

Lei Estadual
n210.541/2024

Lei Estadual
n?10.456/2024;

TERMOS DE EXECUGAD

PODER JUDICIARIO

DESCENTRALIZADA

Transferéncia de recursos entre diferentes
esferas de governo ou entidades, visando
a execucao de programas e projetos de

Descentralizagéo de créditos entre
Orgaos da mesma esfera governamental
para a execucao de programas e

Alocacao de recursos advindos de
multas e medidas alternativas a
restricdo de liberdade

interesse reciproco atividades
Decreto Estadual n? 3.302, de 29 Decreto Federal n? 10.426, de Pode ocorrer por determinagéo
i judicial ou via edital
\_ de agosto de 2023 JAN 16 de julho de 2020 ) | )

OUTRAS FUNCOES

Doacdes, Transferéncias Fundo a Fundo e outras formas de fomento

Fonte: DPCPM, PMPA, 2025.
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Modernizagao do patriménio institucional

Logistica integrada: insumos operacionais

A aplicacao estratégica dos Termos
de Execucdo Descentralizada (TED) tem
sido um motor de modernizagao para a in-
fraestrutura da Policia Militar. Em 2025, es-
ses instrumentos viabilizaram a aquisicdo
de tecnologias de ponta, incluindo drones,
desktops e notebooks, além de mobiliario e
modernos sistemas de climatizagao.

Ao mesmo tempo, a logistica de
transporte recebeu investimentos oriundos
de recursos extraorcamentarios, permitin-
do a aquisi¢ao de viaturas blindadas, vans
e um O6nibus double decker. Esses veiculos
elevam o patamar de conforto e seguranca
no deslocamento da tropa para missdes e
eventos estratégicos, expandindo a capaci-
dade operacional em todo o estado.

Aquisicao de equipamento tatico

Fonte: DPCPM, PMPA, 2025.

Paralelamente a atualizagao tecnolo-
gica e logistica, a preservacéo da vida dos
policiais militares permanece como priorida-
de absoluta. Por meio do Fundo Estadual de
Seguranga Publica (FESP), sob gestdo da
SEGUP e com suporte técnico da DPCPM,
foram entregues 2.350 coletes balisticos,
reforcando o compromisso institucional com
a integridade fisica da tropa.

~ CANELEIRA
ANTI-TUMULTO
FOX ARMOUR

Fonte: DPCPM, PMPA, 2025.

Fonte: DPCPM, PMPA, 2025.

No ambito do CME, o aporte do
FESP/SEGUP garantiu o fornecimento de
agentes quimicos e munigdes de controle de
disturbios, enquanto emendas parlamenta-
res viabilizaram a aquisicdo de equipamen-
tos de protecéao especifica, como capacetes
e caneleiras, para o Batalhdao de Choque e a
ROTAM, assegurando que as tropas de elite
atuem com o mais alto padréo de protegéo.

-

Fonte: DPCPM, PMPA, 2025.
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Instrumentos de menor potencial ofensivo

Com recursos provenientes do Mi-
nistério da Justica e Seguranga Publica
(MJSP), a PMPA incorporou 200 kits de
dispositivos de incapacitacdo neuromus-
cular (conhecidos como armas de choque),
ferramentas fundamentais para garantir a
resolucéo de conflitos com maxima preser-
vagao da vida.

Fonte: DPCPM, PMPA, 2025.

Cultura e musicalizagao

A valorizagdo do patrimbnio
cultural e a eficiéncia administrativa
encerra este ciclo de avancos.

Por meio de emendas parla-
mentares de transferéncia especial,
a Banda de Musica e Sinfénica rece-
beu novos instrumentos, garantindo a
manutencao da tradicao e a qualidade
das apresentagdes institucionais.

Todo esse fluxo de investimen-
tos é sustentado pela DPCPM por
meio de uma estrutura organizacional
robusta, pautada nas melhores prati-
cas de gerenciamento de projetos.

A integracédo entre as secodes
garante que prazos e orcamentos se-
jam cumpridos, mantendo a transpa-
réncia e a prestagcao de contas como

pilares fundamentais para o fortaleci- =< .
Fonte: DPCPM, PMPA, 2025.

mento da Policia Militar do Para.

Com o apoio da Vara de Execugbdes
de Penas e Medidas Alternativas, foram im-
pulsionados projetos de vanguarda, como
a criacdo de uma Agéncia de Inteligéncia
no Batalhdo de Policia Ambiental (BPA),
voltada ao monitoramento ambiental, e a
aquisicdo de equipamentos para o resgate
técnico de fauna silvestre.

\y" D 389
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Revista Portfélio de Projetos

"

A Revista Portfdlio de Projetos, lan-
cada em 2024, consolidou-se como o prin-
cipal instrumento de transparéncia e comu-
nicagao estratégica da DPCPM.

A publicagdo apresenta, de forma téc-
nica, as propostas e realiza¢cdes da Diretoria,
traduzindo dados complexos em avancgos cla-
ros para os gestores e a sociedade. Ao deta-
lhar o ciclo de vida dos projetos, a revista atua
como um portfélio de credibilidade, fundamen-
tando a confianga necessaria para a atragéo
de novos e estratégicos investimentos.

Este canal de comunicacido é cru-
cial na prospeccao de parcerias, ao dar
visibilidade aos recursos e aos resultados
alcancados na modernizacao da PMPA. A
publicagéo oferece a patrocinadores e par-
lamentares a seguranga necessaria para a
alocacdo de emendas e recursos extraor-

camentarios. A demonstragdo de como o Po rtféIIO de

investimento se converte em melhoria ope-
racional torna o Portfélio um elo vital en- PROJE I OS

tre as necessidades da Corporacao e suas

fontes financiadoras. —m

. A Diretoria de Ffrqetos e Cpnven|9s POLICIA MILITAR DO PARA
reafirma seu compromisso com a inovagao PATRIMONIO DO POVO PARAENSE
e 0 aprimoramento institucional, sendo o ali-
cerce que sustenta a capacidade da PMPA  Fonte: DPCPM, PMPA, 2025.

frente aos desafios contemporaneos. Sua
E [ E

atuagao garante que o policial militar dispo-
nha do que ha de mais moderno em tecno-
logia e infraestrutura de ponta. Ao unir rigor
técnico e visao de futuro, a Diretoria asse-
gura que a Instituicdo ndo apenas acompa-
nhe a evolugao tecnolégica, mas antecipe
solucdes que elevem a protecéo e a eficién-
cia de seus operadores.

Com olhar estratégico, a busca por
novas parcerias e a gestdo otimizada de
convénios permanecerao como motores da
modernizacao da Policia Militar do Para. A
DPCPM seguira mapeando oportunidades e
fortalecendo lacos institucionais, com o ob-
jetivo inegociavel de converter cada recurso
captado em beneficios diretos a tropa.
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DIRETORIA DE FINANGAS

Administragcao em um estado de dimensoes continentais

A Diretoria de Financas da Poli-
cia Militar do Para atua como 6rgao de apoio
do Departamento Geral de Administracao,
tendo sua missao definida para além dos
numeros: construir as bases financeiras, do

Fonte: DF, PMPA, 2025.

ponto de vista da execugdo orcamentaria e
financeira, subsidiando cada operagao poli-
cial, capacitacéo profissional e investimento
em seguranga publica, de modo a alcangar
0s 144 municipios paraenses.

Gestao integrada: tecnologia a servigo da capilaridade

O modelo de gestao financeira cen-
tralizada da PMPA, que opera como Unida-
de gestora unica, da-se por meio do Siste-
ma Integrado de Administragdo Financeira
do Estado (SIAFE), apoiado pelos sistemas
Processo Administrativo Eletrénico (PAE),
para tramitacdo processual, e Gestor Web,
para gestao corporativa.

Além da complexidade inerente a
execucao dos recursos do Tesouro Esta-
dual, a Diretoria de Finangas demonstrou
excepcional capacidade de gestdo ao exe-
cutar, paralelamente, multiplos Termos de

Execucéo Descentralizada (TEDs) e convé-
nios interinstitucionais com diversos 6rgaos.

Essa gestdo simultédnea de recursos
de diferentes fontes e naturezas juridicas,
incluindo parcerias com o Ministério Publico
do Para, Ministério Publico de Contas, SE-
DUC, SEFA (Secretaria da Fazenda), Banco
Central do Brasil e INEP (Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais), evi-
dencia a maturidade técnica e a robustez
operacional da Diretoria, considerando o
volume de procedimentos realizados.
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Indicadores de produtividade

= DOCUMENTOS DE ORDENS BANCARIAS

22.785 LIQUIDACAD PROCESSADAS
REALIZADOS

EM DOE - DIARIAE EMITIDAS NO SIAFE

% PORTARIAS PUBLICADAS NOTAS DE EMPENHO
. SUPRIMENTO DE FUNDO

PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS
1 5556 TRAMITADOS VIA PAE

Fonte: DF, PMPA, 2025.

No contexto do controle e acompa-  exclusivamente pelo SIAFE, sistema espe-
nhamento das despesas, merece destaque  cifico e de acesso restrito.
a integragao do SIAFE (Sistema Integrado
de Administracdo Financeira Estadual —
Para) com o Gestor Web, que passou a re-
gistrar também a regularidade da prestagao
de contas de diarias e suprimento de fun-
dos, informacdo que antes era consultada

Dessa forma, possibilitou-se
a identificagcdo sistémica de eventual
pendéncia de comprovacado da realizagcao
da despesa por parte do policial militar de
forma imediata, por meio da web (Gestor
Web) e/ou aplicativo (PMPA Mobile).

Gestor.Web PMPA w Sessao expiraem: 58 m 465 @ Sair
MAJ ADEMIR &% _ _ _
A Inicio Vocé ndo possui misséo para hoje Efetivo Servico: 17 Anos e 233 dias Vocé tirou 0 Extraordinario referente ao Més Atual
B Minha Ficha
38} Gestao de Pessoas Informacées funcional Diarias Pendentes
— L SITUAGAO FUNCIONAL
:= BAPM Digital . ~ -
= & PRONTO PARA EXERCICIO DAS ATRIBUICOES PENDENCIAS SIAFE
BB Financas CCOMPORTAMENTO DISCIPLINAR Vocé possui pendéncias registradas no SIAFE. Entre em contato com a sua
NAO SE APLICA unidade para mais informagdes.

% SEP

SETOR DE ATIVIDADE NA UNIDADE

DF/1 N
@ Menu Modelo REFERENCIA: 113410197 - SUPRIMENTOS INDIVIDUAIS NAO COMPROVADOS
FUNGAO DE ATIVIDADE NA UNIDADE CC: 2025-81724594249
£¥ Renovar Senha CHEFE DA SEGAO DE CONTROLE FINANCEIRO/DF(DF) SALDO: R$ 200,00
- Site PMPA 12 - Portal do Servidor S - PAE - SIGME - Sistema de Medalhas

Fonte: DF, PMPA, 2025.
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DIRETORIA DE TELEMATICA

Em 2025, a Diretoria de Telematica
(DITEL) impulsionou a eficiéncia da PMPA
por meio da modernizacio da infraestrutu-
ra de tecnologia e comunicagdo em todo o
estado do Para.

Novos radios de comunicacao

Em um estado de dimensdes con-
tinentais como o Par4, a eficiéncia da se-
gurancga publica depende de uma comuni-
cacgao ininterrupta, desafio assumido pela
Diretoria de Telematica.

Em 2025, a Unidade percorreu o ter-
ritério paraense garantindo a manutengao da
rede de dados e dos sistemas de radiocomu-
nicagao. Esse esforgo logistico foi potencia-
lizado pelo Governo do estado, via SEGUP,
com a entrega de 1.000 radios transceptores
adquiridos com recursos do FESP (Fundo
Especial de Seguranga Publica).

A modernizacdo incluiu a instala-
¢ao de bases digitais de ultima geragao e a
programagao de equipamentos portateis e
veiculares, ampliando a cobertura do sinal
em areas de dificil acesso. Complementar-
mente, a DITEL promoveu vistorias técni-
cas, substituiu ativos obsoletos e expandiu
a rede de fibra dptica, assegurando que sis-
temas essenciais, como o Gestor Web e o

Gestor Web integrado ao SIAFE

No decorrer de 2025, a PMPA con-
solidou um avango estratégico na moderni-
zacao de seus processos internos ao via-
bilizar a integracédo técnica entre o modulo
de requisicao de diarias do sistema Gestor
Web e o Sistema Integrado de Administra-
céo Financeira do Estado (SIAFE).

Essa inovacéao tecnoldgica transfor-
mou a rotina administrativa ao automatizar

As acdes focaram no aprimoramento
dos servicos digitais e na estabilidade das
redes, assegurando suporte tecnoldgico
agil as demandas operacionais e adminis-
trativas da Corporagao.

PAE 4.0, operem de forma integrada e se-
gura em todo o estado.

Por meio de um cronograma rigoro-
so de modernizagdo, a Unidade assegurou
a manutengao dos sistemas de radiocomu-
nicacao e a instalagéo de bases digitais de
ultima geracéo, ampliando a eficiéncia das
operacdes em todo o territorio paraense.

Fonte: DITEL, PMPA, 2025.

a verificagdo de pendéncias, estabelecen-
do um filtro que impede a designacao de
missdes para militares com prestacdes de
contas em aberto.

Tal mecanismo assegura que o fluxo
de viagens e o empenho de recursos ocor-
ram sob estrita regularidade, fortalecendo
a transparéncia e a responsabilidade fiscal
em cada etapa do processo.
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Somada a plena operatividade dos
sistemas PAE 4.0 e Gestor Web, essa in-
tegracéo elimina tramites manuais burocra-
ticos e consolida a PMPA como uma Insti-

Digite 0 motivo
TEN CEL MESQUITA L%

Tipo de Despesa

|| Pousada

A Inicio

Selecione o tipo de despesa v

8 Minha Ficha || Alimentago

Origem

Selecione a origem
Destino

Selecione o destino

Quantidade de diérias de pousada

Fonte: DITEL, PMPA, 2025.

Gestao da jornada extraordinaria

tuicdo de vanguarda, plenamente alinhada
as melhores praticas de gestao digital e vol-
tada a maxima eficiéncia na aplicagéo dos
gastos publicos.

Motivo do Deslocamento

Data/Hora de partida

Selecione a data Selecione a data

Data/Hora de chegada

Local de Origem
W Selecione o local v
Local de Destino
v Selecione o local v
Quantidade de diarias de alimentagdo

0

V FAVORECIDOS

A PMPA alcangou um novo patamar
de modernizacdo administrativa com a im-
plantacdo do Sistema de Jornada Extraor-
dinaria, otimizando o ciclo completo entre a
escala operacional e o pagamento do ser-
vidor. A plataforma automatiza processos
anteriormente manuais, como a geracao de
ordens de servigo, relatérios e planilhas de
pagamento, garantindo padronizagéo e agi-
lidade institucional.

Suporte tecnolégico da DITEL

A Diretoria desempenhou um papel
estratégico em 2025, assegurando a infraes-
trutura tecnoldgica necessaria para a conti-
nuidade das operacdes. Realizando desde
a programacéao de radios e manutengéo de
equipamentos até a elaboracdo de laudos
periciais, a Unidade consolidou indicadores
expressivos de produtividade.

Foram realizados 905 servicos inter-
nos e 141 atendimentos externos, refor-
cando o suporte técnico. A eficiéncia admi-
nistrativa foi comprovada por 286 laudos
técnicos e 259 servigos remotos, garan-
tindo agilidade e seguranca digital para a
Corporagao em todo o estado.

Com rastreabilidade total de dados e
integragao entre setores estratégicos, como
DGO e DGP, e 6rgaos externos como a SE-
PLAD, o sistema fortalece a transparéncia.
Para o policial militar, o avango reflete-se
na praticidade do aplicativo PMPA Mobile,
que oferece notificagcdes em tempo real so-
bre escalas, valores a receber e movimen-
tacbes administrativas, consolidando uma
gestao colaborativa.

Fonte: DITEL, PMPA, 2025.
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Comunicagao movel a servigo da seguranga

O Onibus de Telematica é um veiculo
estratégico projetado para ampliar a malha
de radiofrequéncia em qualquer ponto do es-
tado. Equipado com antena pneumatica de
20 metros, o sistema expande a cobertura de
radio em até 30 quildmetros, oferecendo co-
nectividade imediata em diferentes cenarios.

Sua mobilidade permite o desloca-
mento rapido para areas sem infraestrutura
convencional, reforcando a comunicagao
em momentos de grande concentragdo de
efetivo.

A atuacao do 6nibus de telematica é
fundamental em eventos esportivos, shows
e operagdes especiais, funcionando como
redundancia da rede existente e asseguran-
do o contato constante entre as equipes.

L

Fonte: DITEL, PMPA, 2025.

A PMPA é destaque nacional de inovacao

Os militares da PMPA alcangcaram
um feito inédito ao vencerem o concurso na-
cional do Ministério da Justica. Liderada pe-
los sargentos Nilson, Michelli Brito, Rafhael,
Rosemiro e pelo soldado Thiago Cardoso, a
equipe superou projetos de todo o pais com
o “Ajuda+’, plataforma inovadora criada por
quem conhece a realidade da tropa para ga-
rantir o cuidado continuo com a saude men-
tal dos policiais.

Com uma abordagem humanizada, o
projeto integra registro de emogdes, educa-
¢ao emocional e apoio especializado, garan-

Fonte: DITEL, PMPA, 2025.

tindo a vitéria em Brasilia, com premiacao de
R$ 10.000,00. O prémio simboliza um avan-
¢O estratégico na preservagao do bem-estar
da tropa e na modernizagao das politicas de
valorizacao profissional da Corporacéo.

As funcionalidades de destaque in-
cluem o monitoramento por meio de diario
de emocodes e ferramentas preventivas de
autoavaliacao e educacgao emocional. O sis-
tema oferece ainda uma rede de apoio com
comunidade online para suporte mutuo e
canal direto com especialistas, garantindo
cuidado integral a saude mental.
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DIRETORIA DE LICITACAO

W

Vinculada ao DGA, a Diretoria de Li-
citacéo (DL) exerce a fungao primordial de
assessorar o Comandante-Geral em todas
as etapas das contratagdes publicas. Sua
atuacéo abrange desde o planejamento ini-
cial das compras até a efetiva entrega do
bem ou execugdo do servigo, garantindo
que o ciclo logistico seja pautado pelos prin-
cipios constitucionais da publicidade, efici-
éncia e celeridade. Esse suporte técnico é
vital para assegurar que cada demanda ins-
titucional se inicie com seguranga juridica e
viabilidade operacional.

A Diretoria & composta por cin-
co segbes especializadas que garan-
tem a fluidez operacional: Expediente
(suporte  administrativo);  Planejamento
de Compras (analises de risco e pesqui-
sas mercadolégicas); Contratagao Direta
(dispensas, inexigibilidades e gerencia-
mento de Atas de Registro de Precgos); e

Pregao

dd( Despensa
eletronico

de licitacao

Adesoes
realizadas
pela PMPA

Elaboracdo de Processos e Procedimentos
Licitatorios (confeccao de editais e condugéo
dos certames).

Em 2025, essa organizagdo permitiu
que a “maquina administrativa” operasse com
exceléncia, refletindo diretamente na capacida-
de operacional da tropa e na redugéo da crimi-
nalidade. A agilidade nos processos garantiu a
aquisicao de bens e servicos essenciais, como
a alimentacdo para o Batalhdo Especial Pe-
nitenciario (BEP), o software SISCOR para a
Corregedoria-Geral e insumos taticos, incluin-
do munigdes, coldres e porta-carregadores.

O compromisso com a eficiéncia admi-
nistrativa também consolidou a PMPA como
referéncia para outras instituicdes publicas,
inclusive de outros estados. Exemplo desse
protagonismo foi a instrugdo de processos que
culminaram na criagéo de Atas de Registro de
Precos estratégicas, como a ARP n° 017/2024,
voltada a coletes balisticos.

Despensa de

Inexigibilidade licitago

45 08 g 26 § 60
TOTAL: 150

Fonte: DL, PMPA, 2025.
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