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RESUMO

A avaliagao psicologica € importante para selecionar policiais militares
aptos e saudaveis para os cursos e as fungdes que irdo exercer, bene-
ficiando tanto eles quanto a sociedade. O trabalho objetiva analisar
as avaliacbes psicologicas para os processos seletivos de cursos de
capacitacao da Policia Militar do Para e de outras instituigbes, reali-
zadas no periodo de 2021 a 2023, pelo Centro Integrado de Atencao
Psicossocial (CIAP), 6rgao responsavel pela saude psicossocial dos
policiais militares do Para. Sdo apresentados dados estatisticos e pro-
cedimentos adotados, de modo a refletir sobre a importancia do pro-
cesso de avaliagao psicolégica como parte integrante da formacéo e
capacitagao do policial militar.

Palavras-chave: Saude Psicossocial; Cursos de Capacitagao; Policia
Militar.

ABSTRACT

Psychological assessment is essential for selecting healthy and fit
military police officers for the courses and duties they will undertake,
benefiting both the officers and society. This study aims to analyze the
psychological assessments conducted in the selection processes for
training courses within the Military Police of Para and other institutions
from 2021 to 2023, carried out by the Integrated Center for Psychoso-
cial Care (CIAP), the agency responsible for the psychosocial health
of military police officers in Para. Statistical data and procedures are
presented, reflecting on the importance of the psychological assess-
ment process as an integral part of the formation and training of military
police officers.

Keywords: Psychosocial Health; Training Courses; Military Police.

RESUMEN

La evolucidn psicoldgica es importante para seleccionar policias milita-
res aptos y saludables para los cursos y las funciones que iran a ejer-
cer, beneficiando tanto a ellos como a la sociedad. El trabajo persigue
analizar las evoluciones psicologicas para los procesos selectivos de
cursos de capacitacion de la Policia Militar de Para y de otras institucio-
nes, realizadas en el periodo de 2021 a 2023, por el, Centro Integrado
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de Atencién Psicosocial (CIAP), 6rgano responsable por la salud psicosocial de los Policias
Militares de Para. Son presentados datos estadisticos y procedimientos adaptados, de modo
de reflexionar sobre la importancia del proceso de evaluacién psicolégica, como parte inte-
grante de la formacién y capacitacion del Policia Militar.

Palabras Clave: Salud Psicosocial; Cursos de Capacitacion; Policia Militar.

1 INTRODUGAO

Psicologia, enquanto ciéncia e profissdo, encontra-se abundantemente disseminada

nas mais variadas instituicdes, sejam publicas ou privadas. Sob diferentes circunstan-

cias, a atuagao do psicologo tem como objetivo promover a saude e a qualidade de vida
das pessoas e das coletividades, por meio do estudo e analise dos processos intra e interpes-
soais que afetam o comportamento humano.

Entre as atribuicdes do profissional, esta a de planejar e executar avaliagées de forma
a investigar uma questao de ordem psicoldgica e responder a uma demanda especifica. Atra-
vés da avaliacéao, é realizado o levantamento de informagdes sobre determinados fenémenos,
estruturas e comportamentos, a fim de subsidiar decisées em ambito individual, grupal ou
institucional (CFP, 2022).

Sob essa o6tica, além da prova de conhecimentos, testes de aptidao fisica e exames de
saude, os concursos publicos voltados para a area da segurancga publica sao elaborados de
forma a incluir a realizag&o da etapa de avaliagao psicolégica. As particularidades da atividade
profissional em questdo, exigem que 0s seus processos seletivos sejam capazes de sele-
cionar os individuos com perfil psicolégico mais adequado as tarefas que irdo desempenhar
enquanto agentes de segurancga publica (Thadeu; Ferreira; Faiad, 2012).

A selecao de candidatos para atuar na area da seguranga publica verifica as condigbes
mentais e emocionais, buscando identificar as competéncias necessarias para o desempenho
de fungdes que envolvem situagdes de risco, conflito e uso de armas de fogo, como resistén-
cia ao estresse, controle emocional, capacidade de lideranga, raciocinio légico e tomada de
decisdo. Ademais, a avaliagao psicoldgica busca detectar possiveis transtornos psiquicos,
comportamentos inadequados, contribuindo, desta forma, para assegurar a qualidade dos
servigos prestados a sociedade, a seguranga dos profissionais e a prevengao de problemas e
danos a saude mental (Silva; Ferreira; Oliveira, 2018).

ApOs a aprovagao no certame publico, € de praxe que as organizagdes de seguranca
publica realizem cursos de formacao inicial basica que habilitarao o profissional a desempe-
nhar suas funcbes. Posteriormente, em momento oportuno da carreira, esses servidores tém
a prerrogativa de ingressar em outros cursos e treinamentos internos de capacitacao e aper-
feicoamento profissional.

No ambito da Policia Militar do Para (PMPA), a etapa de avaliagdo psicoldgica dos
processos seletivos de ingresso em cursos institucionais de capacitacdo € desenvolvida pelo
Centro Integrado de Atengéo Psicossocial (CIAP). Além dessa atribuicdo, compete ao érgéao
outras atividades de cunho técnico no amparo a saude psicossocial dos policiais militares
de todo o estado, por meio de atendimentos, avaliagdes, palestras, entre outras agdes de
natureza preventivas, interventivas e emergenciais (Para, 2020).
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Nesse sentido, o presente artigo tem como objetivo analisar aspectos das avaliagbes
psicoldgicas para fins de ingresso em cursos de capacitagdo, de modo a destacar peculiari-
dades do processo avaliativo, colaborando para a melhor compreenséao e planejamento das
avaliagoes de perfil psicologico, dos processos seletivos, assim como dos proprios cursos de
formacao profissional na organizagao.

Dessa forma, seguiremos com uma breve contextualizagao histérica da avaliagéo psi-
colégica no ambito militar para em seguida, discorrer sobre a variedade da demanda de ava-
liacao e perfis esperados em diferentes situagdes e, por fim, apresentar os tipos de instru-
mentais utilizados nos processos de avaliagao psicologica para a obtengao de informacgdes
relevantes para responder ao pleito respectivo.

2 AVALIAGAO PSICOLOGICA NO CONTEXTO MILITAR FEDERAL E ESTADUAL

A Psicologia passou a integrar o contexto dos servigos militares a partir das duas gran-
des guerras mundiais do inicio do século XX (Brito; Goulart, 2005; Mulligan et al., 2010).
Durante a Primeira Guerra Mundial, foram realizadas nos EUA, as primeiras aplica¢des de
testes de inteligéncia para fins de selecao, contribuindo diretamente para o avango de estudos
voltados para a padronizagao das avaliagdes psicolégicas e para a consolidagdo da Psicolo-
gia em diferentes contextos.

Portanto, ja em momentos iniciais, a avaliagdo psicolégica de militares consistia princi-
palmente em estimar tragcos de personalidade e capacidades intelectuais relativas a adequa-
¢ao para o servigo militar e as especialidades exigidas em cada fungao que exerciam (Mulli-
gan et al., 2010).

Seguindo a tendéncia internacional, no Brasil, os primeiros registros de processos ava-
liativos também ocorreram no contexto militar (Sousa, 2011 apud Faiad et al. 2021). Atual-
mente, € consolidado que o ingresso nas carreiras militares nas Forgas Armadas e nas forgas
militares estaduais (Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares), requer selegao crite-
riosa que avalie questdes fisicas e psicoldgicas de seus candidatos.

Nos concursos publicos das Policias Militares do Brasil, comumente é observada a
utilizagdo de instrumentos de mensuracdo cognitiva e de personalidade dos concorrentes. E
esperado que, entre outros fatores, o policial militar tenha capacidade de liderangca mesmo
sob pressao e controle emocional para portar arma de fogo e lidar com os riscos intrinsecos a
profissao (Brito; Goulart, 2005).

Os cursos de capacitagao profissional, em alguns casos de intenso desgaste fisico e psi-
colégico, dedicam-se ao ensino de técnicas e desenvolvimento de treinamentos especializados
destinados a preparacao desses profissionais para atuarem em cenarios complexos na area da
seguranga publica. Assim, em algumas organizagdes militares, observa-se a pratica de avalia-
cOes psicoldgicas destinadas a selegéao de pessoal para ingresso neste curso.

Na Marinha do Brasil, a avaliagao psicolégica compde os processos de selegao interna
para cursos especificos, de atividades de risco e para missdes especiais, como para ope-
rador de reator nuclear, mergulhador, desativador de artefatos explosivos, entre outros. E
importante ressaltar, ainda, que a avaliagao psicoldgica nesse contexto, além de contribuir na
selec&o de sujeitos com maior probabilidade de alcangarem éxito na carreira, auxilia também
na reducao de despesas com treinamentos, rotatividade e desligamentos de profissionais
(Cancio; Menkes; Almeida, 2017).
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No Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina (CBMSC), com
o inicio das atividades do Batalhdo de Operagdes Aéreas (BOA), em
2010, a organizagao passou a realizar um concurso interno de selegao
para os profissionais interessados em atuar no batalhdo em questao.
Frente as atividades de acbes aéreas de resgate, busca e salvamento,
combate a incéndio, defesa civil, entre outros, tornou-se necessario
um processo seletivo rigoroso para eleger os mais capacitados para
desempenhar tais fungdes (Salasario; Severino, 2013).

Deste modo, suas aptidées sao avaliadas por meio de provas
intelectuais e de habilidades especificas, exames de saude, teste de
aptidao fisica e avaliagao psicoldgica, correspondendo a ultima etapa
eliminatéria do processo. Apds a selecdo, os militares considerados
indicados para essas atividades, passam por treinamento especifico
antes de iniciar suas fungdes (Salasario; Severino, 2013).

Ainda nesse sentido, para a estruturagdo de grupos de atuagao
antibombas, a selecdo de pessoal também representa elemento deci-
sivo. O processo seletivo pode contribuir para “identificar pessoas com
caracteristicas psicolégicas e comportamento condizente com a fun-
¢ao, e eliminar pessoas sem aptidao ou com perfil inadequado ao tra-
balho” (Le&o, 2016, p. 144). Assim, além de contribuir para a redugao
dos riscos inerentes a atividade desempenhada, busca-se individuos
que néo trardo ao grupo complicagdées de cunho administrativo.

Os voluntarios para ingresso no Curso de Operagdes Especiais
Policiais (COESP), enquanto mecanismo de capacitagédo e aprimo-
ramento para os profissionais que desejam atuar em operagdes de
alto risco, também sdo submetidos a selegédo rigorosa. Espera-se que
esses sujeitos sejam capazes de vivenciar situacdes extremas que exi-
gem grande preparo fisico e psicologico (Da Silva et al., 2018).

Em uma pesquisa realizada com candidatos evadidos do COESP
realizado pela Policia Militar do Estado do Mato Grosso (PMMT), de
2009 a 2013, verificou-se que o maior motivo de desisténcia dos parti-
cipantes matriculados no curso foi atribuido a falta de preparo psicol6-
gico (Da Silva et al., 2018).

Nessa perspectiva, compreende-se que um processo seletivo
insatisfatorio pode gerar expectativas para as quais o profissional ndo
tera a habilidade necessaria para atender adequadamente, podendo,
inclusive, oferecer riscos e comprometer a missao. No que se refere a
uma unidade policial militar de operagdes especiais tais erros podem
ser fatais (Trindade; Nunes, 2011).

3 METODOLOGIA

Para o presente trabalho foi realizada uma pesquisa descritiva
a partir do levantamento e analise documental dos registros fisicos e
digitais da base de dados do CIAP, acerca das avaliagdes psicologicas
realizadas pelo Centro em processos seletivos para cursos de capaci-
tacdo na PMPA e instituicdes coirmas, no periodo de 2021 a 2023°.
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Destaca-se, portanto, a natureza descritiva e exploratdria para a formagao de uma base
que sustente analises amplas, de modo a resguardar a identidade dos sujeitos, bem como os
resultados obtidos em cada avaliagéo psicolégica a qual se refere (Prodanov; Freitas, 2013).

O levantamento de dados foi executado na sede do CIAP, localizada no Quartel do
Comando Geral da PMPA, durante os meses de outubro de 2023 a janeiro de 2024, por meio
da leitura de documentos técnicos, relatorios internos e banco de dados.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Sobre a demanda e o perfil

De 2021 a 2023, o Centro Integrado de Atencgao Psicossocial realizou 1.234 processos
de avaliagao psicoldgica (individuais ou coletivos) dos mais diversos tipos, como: para retorno
ao servigo operacional, pods-ocorréncia envolvendo letalidade, porte de arma de fogo para
veteranos, entre outras. Neste recorte, foram contabilizadas 13 avaliacées de selecéo para
ingresso em cursos institucionais, o que envolveu 397 candidatos, ou seja, aproximadamente
um terco dos individuos avaliados pelo CIAP. Ressalta-se, portanto, que as avaliagdes para
esse fim costumam abarcar um elevado numero de sujeitos em cada processo seletivo, o que
acarreta cuidados de ordem logistica e instrumental especificos.

Cada uma das avaliagcbes em questdo compds uma das etapas necessarias para a
selegao dos profissionais de seguranga publica candidatos aos seguintes cursos ofertados no
Estado do Para: Curso de Operagdes Especiais (COESP), desempenhado entre 2021 e 2023;
Curso de Operagoes de Choque da PMPA (COPC) e Curso de Agdes de Policiamento Rodo-
viario (CAPRYv), ambos em 2022; Curso de Operador Aerotatico (COAT), realizado duas vezes
em 2023; Curso de Inteligéncia Policial (CIP) e Curso de Instrutor de Tiro da PMPA. Ademais,
essas avaliagdes contribuiram para o processo seletivo dos cursos oferecidos por instituicoes
de outros estados: Curso de Técnico Explosivista Policial da PMMT (2022) e Curso de Técnico
Explosivista Policial da Bahia (CTEP), em 2023.

A analise documental indicou que as unidades policiais militares interessadas em cada
certame solicitaram diretamente ao Centro a realizagdo das etapas de avaliagéo psicoldgica
no processo seletivo de candidatos. Além disso, para o planejamento das avaliagbes psicolo-
gicas destinadas aos cursos ofertados no Estado do Par4, foram realizadas reunides prévias
com representantes da coordenacao de cada curso, para conhecimento de suas expectativas
em relagéo ao processo seletivo e para o levantamento de qual seria o perfil compativel dese-
jado para os candidatos.

Cabe salientar ainda, que as etapas de avaliagado psicoldgica estiveram previstas nos
editais de cada curso, publicados em Boletim Geral (documento interno de publicidade dos
atos da instituicdo). Especificamente, nos editais do Curso de Agbes de Policiamento Rodovi-
ario e do Curso de Operador Aerotatico, foi estabelecido que a fase de avaliagédo psicoldgica
teria carater eliminatdrio.

A partir do levantamento realizado, foi observado que, de modo geral, é solicitado que
a avaliagao psicologica indique os candidatos que apresentem capacidade de adaptacgéo e
potencial de desenvolvimento favoraveis para o desempenho adequado das atividades ine-
rentes as fungdes que pleiteiam, verificando-se caracteristicas cognitivas e de tragos de per-
sonalidade. Para isso, sao investigados constructos psicolégicos como niveis de atengao,
inteligéncia e memoaria, assim como agressividade, impulsividade, sociabilidade, comunicabi-
lidade, entre outros.
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Nessa perspectiva, na etapa de avaliagao psicolégica para o Curso de Operagdes de
Choque, ap6s reunides técnicas, foi identificada a necessidade de investigagao de aspectos
como agressividade controlada, controle emocional e trabalho em equipe; enquanto, que, na
avaliagado para o Curso de Inteligéncia Policial foi dada énfase maior as caracteristicas rela-
cionadas a memoria, criatividade e tolerancia a frustragdo. Para os Cursos de Técnico Explo-
sivista foi potencializada a observagéo da capacidade de julgamento e tomada de deciséo e
para o Curso de Instrutor de Tiro foram verificadas a capacidade de planejamento, comunica-
¢ao, dinamismo e proatividade. Nesse sentido, como forma de analisar o processo de avalia-
¢ao a partir de sua execugao, seguiremos para o levantamento dos instrumentais utilizados.

4.2 Sobre as técnicas e os instrumentais

Conforme apontado pelo Conselho Federal de Psicologia (CFP), em todo processo de ava-
liacao psicoldgica, o psicélogo tem autonomia para decidir quais técnicas e instrumentos utilizar,
desde que haja comprovagéo cientifica e que estejam regulados as normas vigentes (CFP, 2022).

Assim, entende-se que o processo decisorio de planejamento e escolha das técnicas utili-
zadas em cada avaliagao psicoldgica, requer estudo prévio, reuniées com os coordenadores dos
cursos, conhecimento quanto as atribuicdes funcionais, esclarecimentos técnicos e levantamento
de expectativas em relagao ao processo seletivo em si e o perfil desejavel aos candidatos.

A presente pesquisa identificou que todas as avaliagdes psicolégicas realizadas pelo
CIAP, para fins de selecao de pessoal para ingresso em capacitagdes, foram compostas por,
pelo menos, duas fases com técnicas distintas: aplicagédo de testes psicolédgicos, dindmicas de
grupo e/ou entrevista psicolédgica individual. Ressalta-se que essas sao fontes fundamentais
de informagao, conforme preconizado pelo CFP. Observa-se, portanto, que € um processo
amplo e envolve a integracao de informacdes coletadas de diferentes fontes para o devido
respaldo técnico (CFP, 2022).

A aplicagao de testes psicologicos se destaca enquanto pratica de grande relevancia
nesse contexto devido ao rigor de padronizagéo, tanto no seu uso quanto nos resultados obti-
dos, minimizando possiveis interferéncias subjetivas. Trata-se de um instrumento cientifico sis-
tematizado que possibilita identificar, descrever, qualificar e mensurar caracteristicas psicologi-
cas e do comportamento humano, tornando o processo mais célere e eficiente (CFP, 2022).

A escolha de quais testes irdo compor um processo avaliativo depende dos aspectos
psicolégicos que estardo em analise, bem como de outras caracteristicas dos participantes,
como a idade e a escolaridade (Schneider et al., 2020).

No Brasil, o Sistema de Avaliacdo de Testes Psicologicos (SATEPSI) é responsavel
por examinar a qualidade técnico-cientifica de instrumentos psicoldgicos para uso profis-
sional e divulgar informagbes sobre os testes psicolégicos aos profissionais da area e a
populagao (CFP, 2022).

Em relagéo ao emprego de testes psicoldgicos, o levantamento de dados indicou que
esse procedimento esteve presente em todos os processos seletivos realizados, totalizando
14 tipos de testes diferentes utilizados e 1.782 instrumentos aplicados.

Considerando os constructos psicologicos investigados, foram utilizados: 1.028 testes
para identificar os niveis de atengédo dos candidatos (58%), 397 testes relacionados as carac-
teristicas e tracos de personalidade (22%), 256 testes de inteligéncia (14%) e 101 testes de
memoaria (6%), conforme ilustrado a seguir no Gréfico 1.
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Grafico 1: Percentual quantitativo de testes psicoldgicos utilizados nos processos de Ava-
liagao Psicoldgica para cursos institucionais no periodo de 2021 a 2023, conforme o cons-
tructo avaliado.

Atengao 58%

Personalidade

Testes

Inteligéncia

Memoria

Percentual
Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Do ponto de vista quantitativo, a maior parte dos testes utilizados (58%) destinou-se a
auferir os niveis de atencao dos candidatos. Tal predominancia esta relacionada a necessi-
dade de utilizagao de instrumentos distintos para a avaliagao de diferentes tipos de atencao
(concentrada, seletiva, dividida e alternada). Portanto, em todos os processos seletivos anali-
sados, foram aplicados mais de um tipo de teste de atencéo.

Contudo, ainda que quantitativamente os instrumentos de avaliagdo de atengao se des-
taquem, é importante ressaltar que, dependendo do objetivo da andlise (ou seja, neste caso, a
depender do perfil especifico para o curso pretendido) este constructo pode ganhar maior ou
menor relevancia, ainda que todos os aspectos devam ser considerados para o processo de
julgamento, de modo geral.

Diversos estudos na Psicologia buscaram esclarecer e conceituar o fenédmeno da aten-
¢ao, seus diferentes tipos e nomenclaturas. Nao havendo, porém, um consenso quanto a sua
definicdo. Em suma, ela pode ser compreendida enquanto capacidade de manter o foco e
suprimir elementos de distragao, concentrando-se em um ou mais estimulos ao mesmo tempo
ou de maneira alternada (Rueda; Monteiro, 2013).

Fatores relacionados a avaliacao dos niveis de atencdo tendem a ser fundamentais
diante, por exemplo, da selecéo de profissionais aos quais séo atribuidas fungdes em que a
falta de atengao pode oferecer riscos de morte a si ou outras pessoas (Schneider et al., 2020).
Desta forma, € natural que nas anadlises para o ingresso em cursos como o Curso de Opera-
dor Aerotatico, o Curso de Instrutor de Tiro e os Cursos de Técnico Explosivista, o constructo
atencao ganhe destaque também qualitativamente.

Os testes de personalidade sdo instrumentos utilizados com muita frequéncia pelos
psicologos e visam avaliar as caracteristicas psicolédgicas, os tragcos, os padroes de compor-
tamento e as preferéncias de um individuo (Noronha, 2002). No recorte desta pesquisa, a
aplicacao de testes de personalidade também esteve presente em todos os processos ava-
liativos, uma vez que caracteristicas como controle emocional e agressividade controlada,
sdo essenciais no processo avaliativo. Porém, foi utilizado apenas um tipo de teste em cada
aplicagao coletiva, visto que, em geral, estes testes sdao mais complexos, ou seja, diferente-
mente dos testes de atengédo (onde cada instrumento avalia um tipo de atengéo especifico),
um unico instrumental é capaz de coletar informagdes diversificadas sobre varios aspectos da
personalidade do sujeito. Este € um fato que contribui para que tal teste demande mais tempo
para aplicacao, correcao e analise.
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A dindmica de grupo é uma técnica que visa avaliar as habilidades interpessoais, a
comunicacao, a lideranga, o trabalho em equipe, a resolucédo de problemas, a criatividade e
a adaptabilidade dos participantes, por meio de atividades que envolvem interagéo, coope-
ragao e reflexdo. A reunido permite ao psicologo, a partir da observagao do comportamento
dos individuos em situagdes simuladas, identificar seus pontos fortes e fracos, verificar sua
adequacio ao perfil desejado e oferecer orientagdes para o seu desenvolvimento. E uma fer-
ramenta poderosa de avaliagao, desde que seja planejada, conduzida e analisada de forma
ética, cientifica e criteriosa (Silva, 2016).

Por meio do levantamento de dados, percebe-se que a técnica esteve presente na
maioria significativa dos processos. Conforme os registros, cada dindmica foi construida con-
siderando as peculiaridades do perfil a que se destinam cada processo seletivo.

A entrevista individual esteve presente em quatro dos processos avaliativos examina-
dos, alcangando 97 sujeitos. Diante de tal fato, pode-se inferir que, por se tratar de uma téc-
nica individualizada em sua pratica e que requer mais tempo, se comparada a técnicas de apli-
cacgao coletiva, a realizagéo de entrevistas individuais com um elevado quantitativo de sujeitos
torna-se inviavel em alguns contextos, em detrimento de prazos estipulados para a entrega de
resultados. Desta forma, € importante destacar a variedade de técnicas e instrumentos, bem
como a necessidade de adaptabilidade de cada uma para cada contexto especifico.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A avaliagao psicolégica nas organizagdes militares federais e estaduais € um processo
complexo, que envolve aspectos técnicos, éticos, legais e sociais. Ela tem como objetivo veri-
ficar as condigdes psicoldgicas dos militares, tanto para o ingresso na carreira, quanto para o
exercicio das fungdes, para a promocao, a transferéncia, a reforma, a exclusao, ou ainda para
a realizagao de cursos de capacitagao profissional.

Além disso, a avaliagao visa garantir a seguranga, a saude e o bem-estar dos pro-
fissionais, bem como a qualidade dos servigos prestados a sociedade. Para tanto, torna-se
mister contar com psicologos qualificados que utilizem instrumentos cientificos e adequados
ao contexto, que respeitem os direitos e os deveres dos avaliados e que sigam as normas e
as orientagdes dos 6rgaos competentes. Portanto, € uma pratica fundamental e indispensavel
para a gestdo de pessoas e para a valorizagao da profisséo.

Conforme proposto, o presente artigo possibilitou pontuar aspectos relacionados as
demandas de avaliagbes psicologicas realizadas pelo Centro Integrado de Atencéo Psi-
cossocial (CIAP), na Policia Militar do Para, para a selecao de candidatos aos cursos de
capacitagao, os constructos psicolégicos avaliados, assim como destacou, do ponto de vista
da operacionalizacado das avaliacdes, os instrumentais e técnicas utilizados no processo.
Diante do exposto, torna-se evidente que esses processos demandam cuidados especificos
considerando sua logistica e recursos técnicos, ambos meticulosamente planejados e sele-
cionados para garantir eficacia e imparcialidade.

Ao salientar as peculiaridades das avaliagdes psicologicas do CIAP/PMPA nesse con-
texto, espera-se que os resultados possam informar e beneficiar as instituicées envolvidas.
Desse modo, o estudo oferece valiosa percepgao acerca da importancia e complexidade da
avaliagao psicolégica, com a perspectiva de contribuir para o cenario de aprimoramento dos
processos seletivos em cursos institucionais de capacitacao.
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Destaca-se, nesse sentido, a necessidade de investigagdo sobre o controle emocio-
nal, dado o nivel de estresse que os cursos costumam gerar e a variedade e qualidade das
técnicas e dos instrumentais necessarios para a obtengédo de informagdes relevantes para a
analise de perfil nas avaliagdes realizadas. Elas sao ferramentas essenciais para um fazer
técnico de qualidade e que responda, de maneira justa e objetiva, a selegcao para os cursos de
capacitacao da Corporacéo.

Ressalta-se, que todas as avaliacdes referidas neste texto foram realizadas nas depen-
déncias do CIAP, no Quartel do Comando Geral da PMPA, e, por vezes, foram necessarias
adaptagdes de ordem logistica e instrumental de modo a prevenir a interferéncia de variaveis
que pudessem prejudicar a execugao e os resultados das avaliagdes. Isto posto, os procedi-
mentos adotados nas avaliagbes psicoldgicas analisadas refletiram um compromisso sélido
com a qualidade e integridade de seu planejamento e execugéo.

Por fim, considerando que a maioria dessas avaliagdes ocorreram no ano de 2023, com
um aumento significativo com relagédo ao ano de 2021, entende-se que a avaliagao psicolo-
gica tem se tornado, cada vez mais, um ponto pacifico para o processo seletivo de cursos de
capacitagcdo, bem como tendo seu espacgo reservado, tendo em vista sua relevancia, como
uma forma de cuidado e olhar sob a tropa.
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