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RESUMO

A Constituicdo Federal de 1988, no Art. 144, estabelece o Sistema de
Seguranga Publica, definindo competéncias entre Unido, Estados, Mu-
nicipios e Distrito Federal. Este estudo objetiva analisar como a inte-
gracao dos 6rgaos de seguranga publica no Para, iniciada nos anos
1990, influenciou a formacéao e a capacitagao profissional dos agentes
de seguranga, identificando avangos e desafios. O problema central é:
como a integracado impactou a formagao e capacitagao dos profissio-
nais de seguranca? A metodologia envolve abordagem qualitativa e
exploratdria, com revisao bibliografica e analise de legislagdes e rela-
toérios. A pesquisa revela que a integracao, impulsionada pela criagéo
do IESP, promoveu avancgos significativos no processo de formagao
inicial e continuada dos profissionais em conjunto com as unidades
académicas, apesar dos desafios na consolidagdo do sistema como
a falta de recursos humanos e financeiros. Conclui-se que a integra-
¢ao contribuiu para a melhoria da formacéo inicial e continuada dos
agentes de segurancga publica. A qualificagdo docente e a mudanga no
pensamento reflexivo dos discentes sao aspectos fundamentais para o
progresso continuo. A produgdo académica e o investimento em pes-
quisa sdo essenciais para aprimorar o processo de formacgao.

Palavras-chave: Desafios; Educacao; Gestao; Integragcéo; Seguranca.

ABSTRACT

The 1988 Federal Constitution, in Article 144, establishes the Public
Security System, defining the responsibilities among the Union, Sta-
tes, Municipalities, and the Federal District. This study aims to analy-
ze how integration of public security agencies in Para, initiated in the
1990, influenced the training and professional qualification of security
agents, identifying advances and challenges. The central question is:
how did the integration impact the training and qualification of security
professionals? The methodology involves a qualitative and exploratory
approach, with a bibliographic review and analysis of legislation and
reports. The research reveals that the integration, driven by the crea-
tion of IESP, promoted significant advances in the initial and ongoing
training of professionals in collaboration with academic units, despite
challenges in consolidating the system, such as the lack of human and
financial resources. It is concluded that integration contributed to the
improvement of the initial and continuing education of public security
agents in Para. Teaching qualification and the shift in students’ reflec-
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tive thinking are key aspects for continuous progress. Academic production and investment in
research are essential to improve the training process.

Keywords: Challenges; Education; Management; Integration; Security.

RESUMEN

La Constituciéon Federal de 1988, en su articulo 144, instituye el Sistema de Seguridad Pu-
blica, determinando las competencias entre la Unidn, los estados, los municipios y el Distrito
Federal. El objetivo de los 6rganos de Seguridad Publica en el stado de Par4, iniciada en los
afnos 1990, influencié em la formacién y en la capacitacion profesional de los agentes de Se-
guridad Publica, identificando avances y desafios. El problema central es: ;Cémo la integra-
cion se hizo sentir em el proceso de formacion y capacitacion de los profesionales de Seguri-
dad Publica? La metodologia implica el tratamiento de la investigacion bajo los conceptos de
una actividad cualitativa y exploratoria con revision bibliografica y analisis de leyes, decretos
e informes afines al tema tratado. La investigacion revela que la Integracion, fomentada por
la creacion del IESP, promovié avances significativos en el proceso de la formacién inicial y
avanzada de los profesionales en conjunto con las unidades académicas, a pesar de los desa-
fios en la consolidacion del sistema, como la escasez de recursos humanos y financieros. Se
deduce que la integracion contribuyo en la mejora de la formacion inicial y continuada de los
agentes de Seguridad Publica en el Estado de Para. La calificacion docente y la transformaci-
on en el pensamiento para el mejoramiento continuo. La produccién académica y la inversion
en pesquisas son esenciales para perfeccionar el proceso de formacion.

Palabras Clave: Desafios; Educacion; Gestion; Integracion; Seguridad.

1 INTRODUGAO

artigo 144 da Constituicdo Federal Brasileira de 1988 estabelece as bases do Siste-
Oma de Seguranga Publica, delineando a distribuicao das competéncias entre a Uniao,

os Estados, o Distrito Federal e os Municipios (Brasil,1988). Destaca-se que a Lei n°.
13.675 de 2018 (Brasil, 2018a) que disciplina a organizag¢ao e o funcionamento dos 6rgaos res-
ponsaveis pela seguranga publica, nos termos do § 7° do art. 144 da Constituicdo Federal cria
a Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (PNSPDS), institui o Sistema Unico
de Segurancga Publica (SUSP).

Além da integragdo entre si, esses 6rgaos precisam se articularem com outros com-
ponentes da administragdo publica, uma vez que a sensagao de inseguranca e o aumento da
criminalidade ndo resultam apenas da atuag&do de 6rgéos de seguranga, mas também de uma
série de condicdes sociais e urbanas adversas.

O Sistema de Segurancga Publica € um conjunto de érgaos e instituicbes que, sob a coorde-
nacao da Unido ou dos Estados, executam agdes voltadas para a paz social, combatendo o crime
e a violéncia, assegurando a ordem publica e a protec¢ao do patrimdnio. Este conceito amplo inclui
a congregacao de varios 6rgaos, a coordenag¢ao harmoniosa em diferentes niveis de execugao
e a producéao de resultados que promovem a paz social e a tranquilidade publica.

Para entender concretamente esse sistema, tomemos como exemplo o Sistema de
Segurancga Publica do Para (SISP), onde a seguranga publica é parte de um conceito mais
amplo denominado Defesa Social, que abrange a garantia dos direitos individuais e coletivos,
a seguranca publica e o enfrentamento de calamidades.
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A politica de seguranga implantada a partir de 1998 visou a integragdo dos 6rgaos do
SISP, que integra o Conselho de Seguranga Publica (CONSEP), presidido pelo Secretario
Executivo de Seguranga Publica e incluiu dirigentes de 6rgaos como a Policia Militar do Para
(PMPA), Policia Civil do Para (PCPA), Corpo de Bombeiros Militares do Para (CBMPA), De-
partamento de Transito do Estado do Para (DETRAN), Centro de Pericias Cientificas Renato
Chaves (CPC Renato Chaves) e a Superintendéncia do Sistema Penal (SUSIPE), atualmen-
te Secretaria de Estado de Administracdo Penitenciaria (SEAP), representantes da Ordem
dos Advogados do Brasil (OAB), Sociedade Paraense de Defesa Direitos Humanos (SPDDH),
Centro de Defesa da Crianga e do Adolescente (CEDECA), Centro de Estudos e Defesa do
Negro do Para (CEDENPA), um deputado estadual e um representante das entidades policiais.

Um desafio significativo foi consolidar os saberes institucionais da Policia Militar, Poli-
cia Civil, Corpo de Bombeiros e demais 6rgéos de seguranga publica, respeitando os conhe-
cimentos especificos de cada um, suas identidades e tradi¢des. O processo de integragcéo das
forcas de seguranga publica no Par4, iniciado nos anos 1990, continua a influenciar as agdes
dessas instituicdes, promovendo uma concepgao mais integrada e cooperativa.

A pesquisa sobre esse processo analisa as diferentes fases da incorporacao dos 6rgaos
de seguranga publica do Para, com foco na formagéo e capacitagdo profissional a partir da
criagao do IESP, e identifica os fatores decisivos para a estruturagao do Sistema de Seguranga
Publica e Defesa Social do Para (SIEDS), voltado para uma formagao conjunta. Este estudo
tem como problema o seguinte questionamento: Como a integragao dos 6rgaos de seguranca
publica no Para, iniciada nos anos 1990, influenciou a formagéo e a capacitagao profissional dos
agentes de seguranga, e quais foram os avangos e desafios desse processo?

A hipétese central € que a integragao dos o6rgaos de seguranga publica no Para, por
meio de iniciativas como a criagdo do IESP, trouxe avangos significativos na formacéao e ca-
pacitacédo profissional dos agentes, promovendo uma atuagdo mais coordenada e eficaz na
seguranga publica. Arelevancia deste estudo reside na analise do impacto dessa incorporagao
na formagao dos profissionais de seguranga, contribuindo para a formulagéo de politicas publi-
cas mais eficazes e a melhoria continua da seguranga publica no Estado do Para e no Brasil.

O objetivo geral foi analisar os impactos da integragéo dos 6rgaos de seguranga publica no
Para na formacgao e capacitagao profissional dos agentes de seguranga, identificando os avangos
e desafios desse processo. E como objetivos especificos: examinar as politicas de integragao dos
orgaos de segurancga publica no Para desde os anos 1990; avaliar a influéncia da criagéo do IESP
na formacao e capacitacao dos profissionais de seguranga publica e identificar os principais desa-
fios enfrentados na consolidagéo de um sistema de seguranga publica integrado no Para.

2 METODOLOGIA

Para a realizagéo desta pesquisa, adotou-se uma abordagem qualitativa, que, segundo
Creswell (2014), permite uma compreensao aprofundada dos fendmenos sociais mediante a
analise de dados ndo numéricos. A escolha dessa abordagem se justifica pela complexidade
do tema e pela necessidade de explorar as nuances e dindmicas do processo de integracao
dos 6rgéos de seguranga publica no Para.

A pesquisa é de natureza exploratéria e descritiva. De acordo com Gil (2008), a pesqui-
sa exploratoria € adequada quando se busca compreender um fendbmeno pouco estudado e a
descritiva permite a detalhamento das caracteristicas de determinada populagao ou fenéme-
no. Foi realizado um levantamento bibliografico para identificar estudos, artigos, livros e docu-
mentos oficiais que abordam o sistema de seguranga publica no Brasil, com foco especifico no
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Estado do Para. Marconi e Lakatos (2010) destacam que a revisao bibliografica é fundamental
para conhecer o estado da arte sobre o tema e fundamentar teoricamente a pesquisa.

A pesquisa documental envolveu a analise de documentos oficiais, como legislagdes, de-
cretos, planos de seguranga, relatérios de processo de credenciamento do IESP. Segundo Cellard
(2008), a pesquisa documental é essencial para obter informacdes diretamente das fontes prima-
rias e compreender as politicas e diretrizes estabelecidas pelos 6érgdos de seguranga publica.

Os dados obtidos foram analisados por meio da técnica de analise de conteudo, conforme
proposta por Bardin (2011). A analise de conteudo permite a categorizagao e interpretacao dos
dados qualitativos, identificando padrdes, temas e relagdes que emergem do material coletado.

A pesquisa seguiu todas as diretrizes éticas recomendadas pela Resolug¢ao n°. 510, de
7 de abril de 2016 do Conselho Nacional de Saude (CNS), garantindo o anonimato e a confi-
dencialidade como o uso responsavel dos dados coletados (Brasil, 2016).

3 ACONSTRUGAO DA INTEGRAGAO DO SISTEMA DE SEGURANGA PUBLICA

A mentalidade durante a ditadura é bastante diferente da presente na promulgagao
da Constituicao de 1988. Enquanto a primeira priorizava a seguranga do Estado (Unido), a
segunda transferiu essa responsabilidade para os estados-membros e para os cidadaos. O
conceito de segurancga cidada, atualmente adotado, emergiu de um novo entendimento brasi-
leiro de 1995 sobre a criminalidade, reconhecendo que a violéncia tem causas multifatoriais,
incluindo desde questdes de saneamento basico até o desemprego.

O primeiro Plano Nacional de Seguranga Publica (PNSP) foi elaborado em 2000 apds a
redemocratizagao, durante o governo de Fernando Henrique Cardoso. No governo Lula, houve
esforgos para normatizar o tema, mas as propostas foram abandonadas para evitar desgaste
politico, pois os resultados so6 seriam visiveis em longo prazo. Este novo PNSP previa medidas
como a criacdo do Sistema Unico de Seguranga Publica (SUSP), a instalacdo de Gabinetes de
Gestao Integrada (GGls) nos estados e a desconstitucionalizagao das policias, permitindo que
cada estado adotasse o modelo de seguranga mais adequado a sua realidade.

A Secretaria Nacional de Seguranga Publica (SENASP) foi instituida pelo Decreto n°.
2.315, de 4 de setembro de 1997 (Brasil,1997), sucedendo a extinta Secretaria de Planejamento
de Acdes Nacionais de Seguranca Publica (SEPLANSEG). ASENASP tem a missao de formular
politicas, diretrizes e agbes para a seguranga publica no Brasil. No site do Ministério da Justica
e Segurancga Publica temos as obrigagdes da SENASP, incluem os seguintes objetivos:

- Promover a integracdo e coordenacgao entre diferentes esferas governamentais e agéncias de
segurancga para enfrentar desafios relacionados a seguranga publica, como a prevengao de cri-
mes, combate a violéncia e capacitagdo de profissionais da area.

- Integrar os entes federativos e os érgdos que compdem o Sistema Unico de Segurancga Publica
(SUSP) e promover a gestao do Fundo Nacional de Seguranca Publica (FNSP), (Brasil, 1997).

Neste sentido, compreende-se que a criagcdo da SENASP foi um passo crucial para a
unificagdo das politicas de seguranga publica no Brasil, permitindo uma coordenagdo mais
eficaz e uma implementagdo mais uniforme das diretrizes nacionais.

Em 2000, as Bases Curriculares Nacionais (BCNs) foram introduzidas com o propdsito
de estabelecer um padrao minimo de formagao para todos os profissionais de seguranca publi-
ca no Brasil. Essas bases curriculares foram desenhadas para incluir tanto a formacao técnica
quanto a educagao em direitos humanos, ética e cidadania, refletindo uma abordagem holistica
da seguranca publica. “As Bases Curriculares Nacionais representaram um avanco significativo
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na formacgao dos profissionais de seguranca publica, integrando conhecimentos técnicos com
uma forte énfase em direitos humanos e cidadania” (Silva, 2015, p. 115). A incorporagao de te-
mas relacionados aos direitos humanos nas BCNs foi uma das mais importantes mudancas no
processo educacional dos profissionais de seguranga publica. Essa inclusao visa preparar os
agentes para atuar com respeito a dignidade humana e aos principios democraticos, indo além
da capacitagao técnica.

A formacgao conjunta dos diferentes 6rgéos de segurancga publica tem sido um fator cru-
cial para a integracao e a cooperagéao entre as instituicdes. Oliveira (2014) argumenta que essa
abordagem n&o so6 aprimora as habilidades técnicas dos agentes, mas também fortalece a co-
esédo e a colaboragéo entre as forgas de seguranca, facilitando uma resposta mais coordenada
aos desafios contemporaneos de seguranca. “A formagao conjunta dos diferentes érgaos de se-
guranga publica promove uma maior integragéo e colaboragao entre as instituicdes, resultando
em uma resposta mais eficaz aos desafios de seguranga” (Oliveira, 2014, p. 68).

Os avancgos no processo educacional dos profissionais de seguranga publica, impul-
sionados pela criagdo da SENASP e pela implementagdo das BCNs e a Matriz Curricular Na-
cional (MCN) que refletem uma evolugao significativa na concepgao e pratica da seguranga
publica no Brasil. A padronizagdo da formacéao, o foco em direitos humanos e a integragao
das forgas de seguranca sédo elementos que contribuem para uma atuagdo mais qualificada
e alinhada aos principios democraticos e de cidadania. Esperava-se também que esse movi-
mento alcangasse as salas de aula, transformando a pratica pedagdgica e contribuindo para
a exceléncia na formacao destes profissionais.

4 AIMPORTANCIA DO PROCESSO DE EVOLUGAO EDUCACIONAL NO SISTEMA
DE SEGURANGA PUBLICA APOS A CRIAGAO DO IESP

O Instituto de Ensino de Seguranga do Para (IESP) foi criado pela Lei n°. 6.257, de 17
de novembro de 1999, para promover a formacao e a qualificagcdo de recursos humanos na
protecao dos cidadaos, com as seguintes fungdes basicas:

1. Ministrar ensino e instrugdo com base na produgéo de conhecimento, visando a formagao de
profissionais habilitados em seguranga publica e prevengao de riscos coletivos;

2. Produzir conhecimento especifico para a seguranca publica, protegédo do cidadéo e prevencao de riscos;
3. Criar condigbes para sua integragédo com a sociedade;

4. Prestar servigos a comunidade;

5. Assegurar o pluralismo das ideias com liberdade para aprender, ensinar, pesquisar e divulgar
conhecimento;

6. Contribuir para o desenvolvimento de politicas de capacitagédo e atualizagdo de recursos hu-
manos (Para,1999).

O IESP possui autonomia didatica, cientifica e disciplinar, sob a manuteng¢ao da Secreta-
ria Executiva de Segurancga Publica do Estado do Para (SEGUP). Oliveira Neto (2004) destaca
que a integracao das agdes de seguranca no Para reflete a aplicagao de teorias de governanga
colaborativa e gestao por resultados, enfatizando a importancia da cooperacgao interinstitucional
e a eficacia administrativa.

A mencionada Lei de criagao estabelece que o Instituto € uma unidade de ensino com
gestao propria e autonomia, visando reformar a dindmica de ensino dos profissionais de segu-
ranga publica, respeitando os principios e valores caracteristicos de cada instituicdo, garan-
tindo a formacgao de profissionais qualificados, realizagdo de pesquisas na area da seguranga
publica, protecao do cidadao e prevengao de riscos.
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O IESP é dirigido por um Conselho Superior, que inclui dirigentes do proprio Instituto e
representantes da Policia Militar, da Policia Civil, do Corpo de Bombeiros Militar e de outros
orgaos do SISP, o qual é responsavel por coordenar as atividades do Instituto e assegurar
a qualidade do ensino e da pesquisa. A SEGUP é responsavel pela alocagao dos recursos
materiais, financeiros e humanos necessarios ao funcionamento do IESP, que faz a gestao
dos recursos humanos e bens patrimoniais. Por sua vez, as despesas correntes e de capital
sao administradas em conjunto com a area gerencial da mantenedora. Além disso, o Instituto
pode também realizar convénios com terceiros para o desenvolvimento de suas atividades. A
legislacdo que regulamenta o IESP estabelece bases sdlidas para sua operagao, garantindo
autonomia e uma estrutura organizacional robusta.

As agdes de formacao no IESP devem ser integradas, respeitando as particularidades
de cada instituigdo que compde o Sistema de Seguranga Publica do Para. A formagao técnica
e cientifica € vista como essencial para a qualificacdo dos profissionais, em conformidade
com a legislagdo educacional vigente no Brasil. A criagdo do IESP representa um marco na
reformulagéo do Sistema de Seguranga Publica do Estado do Para, oferecendo uma formagao
qualificada e integrada para os profissionais da area. A experiéncia do Para com a formacao
do IESP serve como modelo para outras regides, demonstrando a importancia da integracao
e da qualificagao continua dos profissionais de segurancga publica.

5 OIESP E OS DESAFIOS SOCIAIS

Os desafios de mudancas no Sistema de Segurancga Publica e Defesa Social no final dos
anos 90 estdo fortemente ligados a multiplos problemas sociais, econdmicos e politicos. E ine-
gavel que os profissionais da area de Segurancga e Defesa Social necessitam de uma formacao
adequada para enfrentar esses desafios, especialmente considerando o aumento exponencial
da violéncia social e a urgéncia das discussdes em torno dos direitos humanos, da ética e das
relagcdes interpessoais, politicas, administrativas e operacionais na area da seguranga publica.
Surge, entéo, a necessidade de uma educacao de qualificagao integrada, que contemple diver-
sas vertentes de atuacao da seguranca publica (Oliveira, 2005).

A criagdo do IESP marcou um momento significativo na historia da seguranga publica
no Para. Foi um projeto inovador que teve como desafio integrar as forgas de seguranga pu-
blica no campo formativo, uma iniciativa pioneira no Brasil. Suas atividades foram iniciadas
em 15 de setembro de 1999, sob a gestdo do Secretario de Seguranga Publica Paulo Celso
Pinheiro Sette Céamara, no governo de Almir Gabriel. No entanto, a regulamentacao do Insti-
tuto ocorreu a partir da aprovacéo da Lei n°. 6.257, de 17 de novembro de 1999, publicada no
Diario Oficial do Estado n°. 29.091 em 19 de novembro de 1999 (Para, 1999).

O IESP contribuiu para a elaboragado de um projeto politico-pedagdgico voltado para
a vivéncia democratica e o desenvolvimento de processos de aprendizado integrado e agdes
voltadas para a formacao integrada, por meio de discussdes de seus colegiados, tais como
camara de ensino e pesquisa e as decisdes para a aprovagao dos projetos pedagdgicos
e decisoes referentes ao processo ensino-aprendizagem que sdo tomadas pelo Conselho
Superior de Ensino (CONSUP).

Desse modo, acredita-se que o IESP faz o exercicio da gestdo democratica, vista
como uma oportunidade para melhorar a qualidade pedagdgica nas instituicdes que integram
o Sistema de Seguranga Publica. Isso inclui a construgéo de um curriculo que reflita a realida-
de local e uma maior integragao entre todos os agentes envolvidos nas escolas, como coman-
dantes, professores, estudantes, coordenadores, técnicos administrativos, vigias e auxiliares
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de servigco. Além disso, enfatiza-se “a importancia do apoio ativo da comunidade, que deve
participar do desenvolvimento do trabalho escolar’ (Dourado, 2006, p. 79).

Outro ponto importante na legislagdo do IESP é o pluralismo de ideias, que abre es-
paco para multiplas visées da realidade e interpreta¢des oriundas de intercambios cientificos
com outras organizacdes de ensino e centros de pesquisa na area de seguranga publica, onde
os formandos tanto da formacéo inicial, quanto da formag¢ao continuada, refletem sobre os
problemas que afetam o Sistema de Seguranga nas diversas instituicdes e apresentam solu-
¢des que sao tidas como agdes para politicas publicas pelos gestores das instituigdes.

Ressalta-se também que é fundamental neste processo de evolugado e desafios do
IESP, o fato de ter sido reconhecido como uma Instituicdo de Ensino Superior na area de
Seguranca Publica iniciado em 2001, sob a gestdo do Coronel Carlos Henrique Xavier Bran-
dao, diretor do Instituto. Naquele ano, foi solicitada a equivaléncia dos Cursos de Formacgao
de Oficiais ministrados no IESP aos cursos de ensino superior no sistema civil. Por meio da
referida solicitagdo de equivaléncia, enderegada ao Conselho Estadual de Educagéo (CEE/PA),
foi originado o Processo n°. 470/2001, que culminou com a Resolugéo n°. 147 de 7 de marco
de 2002, concedendo integralmente o pedido, nos seguintes termos: “declara a equivaléncia de
estudos realizados nos Cursos de Formacgao de Oficiais, ministrados no Instituto de Ensino de
Seguranga do Para, aos de graduacgao superior realizados no sistema civil” (Para, 2002).

Embora o processo de equivaléncia tenha sido favoravel ao IESP, as recomendacdes
do CEE/PA nao foram implementadas imediatamente e os diplomas emitidos ainda precisa-
vam ser registrados por uma universidade, assim, conforme a orientagdo do Conselho Estu-
dal, a mais indicada foi a Universidade do Estado do Para (UEPA), por ser uma instituicao da
esfera Estadual.

No periodo de 2002 a 2005, os diplomas foram emitidos com equivaléncia aos cursos
de graduacéo, mas nao eram registrados pela UEPA. Em 2005, quando o Delegado de Po-
licia Civil Vicente de Paulo da Conceigao Costa assumiu a dire¢cao do IESP, o processo de
equivaléncia foi retomado e os diplomas dos Cursos de Formacgao de Oficiais (Policia Militar
e Corpo de Bombeiros) emitidos pelo IESP passaram a conter a declaragéo de equivaléncia
aos cursos de graduacao civil e o registro da UEPA, com vistas a atender ao disposto no art.
48 da lei 9.394/96, conferindo-lhes validade nacional (Brasil, 1996). No ano de 2009, o CEE/
PA, por meio de audiéncia publica, aprovou a Resolucao n°. 482, de 10 de dezembro de 2009
que incluiu o Paragrafo Unico no art. 7°, mencionando que:

Poderao ser credenciadas como Instituicbes de Ensino Superior entidades que desenvolvam
atividades de ensino militar e seguranga publica que sejam amparadas por legislagéo especifica,
de conformidade com o disposto na Lei n°. 9.394/1996, caso sejam atendidos os requisitos legais
de enquadramento dessas Instituicdes no Sistema Estadual de Ensino (Para, 2009, p. 4).

O processo de credenciamento de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) no Brasil
€ um procedimento complexo que envolve diversas etapas e exigéncias, conforme estipulado
pela legislagéo e pelas normas do Ministério da Educacéo (MEC). Dentre as principais exigén-
cias esta a realizacdo de nova avaliagdo. Visando dar cumprimento a demanda, foi instituida
uma Comissé&o Avaliadora, por meio da Portaria n°. 369/2014-GAB/CEE (Para, 2014a) a qual
foi composta por membros e avaliadores internos e externos (outros Estados da Federagéao),
com vistas ao credenciamento institucional e a autorizagao e funcionamento dos cursos.

A avaliagao ocorreu no ambito das instalagdes do IESP nos dias 7, 8 e 9 de dezembro
de 2014. Em 18 de dezembro, por meio da Resolugao n°. 742/2014, o CEE/PA deferiu o cre-
denciamento do IESP como IES, apés analise da comisséo avaliadora que, em seu relatoério
determinou o saneamento das seguintes fragilidades:
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- Acervo bibliografico: aquisicdo dos titulos necessarios a complementagéo do acervo bibliogra-
fico dos cursos pretendidos;

- Projeto de atualizacao do acervo bibliografico;

- Adequacao da autoavaliagdo aos preceitos da Lei n°. 10.861, de 14 de abril de 2004;

- Atualizacao de sua missao dentro do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

- Perfil do corpo docente: o corpo docente com a titulagao minima com pdés-graduacéo strict sensu;
- Organizagao administrativa da instituicdo, identificando as formas de participagéo dos profes-
sores e alunos nos orgaos colegiados responsaveis pela condugao dos assuntos académicos e
os procedimentos de auto-avaliagao institucional e de atendimento aos alunos;

- Necessidade de oferecer a disciplina de Libras nos cursos de formacgao;

- Titulagdo e formacgao do coordenador do curso: foi detectado que os coordenadores de curso
nao possuem titulagdo minima de mestre;

- Regime de trabalho do corpo docente;

- Implementagédo da Comissdo Permanente de Avaliagdo (CPA);

- Adequacao de infraestrutura do IESP: promocao de acessibilidade e atendimento prioritario,
imediato diferenciado as pessoas com deficiéncia;

- Os atos autorizativos concedidos tém validade de 3 (trés) anos, estando sua renovagéo de
credenciamento condicionada ao cumprimento das recomendagdes da comissao avaliadora
(IESP, 2014b).

De acordo com a legislagao brasileira, a instituicdo deve possuir uma estrutura fisica
adequada, composta por salas de aula, laboratorios, bibliotecas e outras instalacbes essen-
ciais para a realizacao dos cursos (Brasil, 2018b). A infraestrutura deve atender aos padrdes
minimos estabelecidos para garantir um ambiente de aprendizagem eficaz.

A qualificagdo do corpo docente € um dos principais critérios para o credenciamento.
Segundo Pereira e Junior (2017), € necessario que os professores tenham titulagdo compa-
tivel com os cursos oferecidos e o quadro de docentes esteja adequado em numero e forma-
-¢cao para atender as demandas académicas da instituicdo que de acordo com o Art. 65. da Lei
n°. 9.394/1996, os cursos de graduacdo serdo oferecidos por instituicdées de ensino superior
que atendam as seguintes condigdes: Existéncia de um corpo docente seja formado por mes-
tres ou doutores, em um tergo, no minimo, das vagas previstas para o curso” (Brasil, 1996).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento essencial que deve
ser apresentado pela IES, conforme os requisitos do MEC, que também deve detalhar as
propostas educacionais, os projetos pedagogicos, as politicas de gestdo e as metas da
instituicao (Santos, 2019). A regularizagdo da documentacéo juridica e fiscal € indispen-
savel para o credenciamento. Também é fundamental que a instituicdo ofereca condi¢cbes
adequadas para a gestdo académica e administrativa, o que inclui sistemas eficientes para
matricula, controle de frequéncia e servigos de apoio ao aluno (Almeida, 2018).

A IES deve possuir um sistema para a avaliagao continua dos cursos e da propria
instituicao. Este sistema deve incluir mecanismos para monitorar e melhorar a qualidade aca-
démica e administrativa (Oliveira, 2019). O processo de credenciamento é supervisionado por
orgaos reguladores como o MEC, que realiza avaliagbes e inspegdes para garantir que a IES
cumpre todas as exigéncias estabelecidas (MEC, 2023).

Dentro deste aspecto, o IESP trabalha junto com as unidades académicas para sanar
as fragilidades detectadas no processo de avaliacédo do credenciamento qualificando o seu
corpo docente sobre os niveis de ensino de docentes credenciados no banco de dados do
NID/IESP, cadastrados no periodo de 2018 a abril/2024.

A Tabela 01 demonstra que desde o ano de 2018 até o més de abril de 2024, existem
2.606 profissionais credenciados no NID/IESP como docentes aptos a ministrar aulas nos
cursos ofertados pelos 6rgaos do SISP, nos seguintes niveis de ensino: 356 profissionais com
ensino meédio; 685 com a graduag&do em nivel superior; 1.260 com especializagao /afo sensu;
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239 mestres; 63 doutores e trés pds-doutores. Em 2022, foram credenciados 979 docentes,
uma quantidade elevada quando considerada a média de credenciados nos anos anteriores.
Isso ocorreu porque nesse periodo diversos cursos foram ofertados pelos érgaos de segu-
ranga publica. Segundo Paro (2009), a formacéo inicial e continuada dos professores e a sua
influéncia na pratica pedagogica e na qualidade do ensino, ressaltam a importancia de quali-
ficacbes avancgadas.

Tabela 01: Docentes credenciados por nivel de ensino, de 2018 a abril de 2024.

ANOS
Titulagao TOTAL
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Ensino Médio 22 34 19 17 173 | 73 18 356
Graduado(a) 41 89 52 66 291 98 48 685
Especialista 71 162 | 93 188 | 449 | 175 | 122 1.260
Mestre(a) 36 45 35 24 56 31 12 239
Doutor(a) 10 17 10 6 9 7 4 63
Pés-doutor(a) 1 0 0 1 1 0 0 3
TOTAL 181 | 347 | 209 | 302 | 979 | 384 | 204 2.606

Fonte: NID/IESP, abril/2024.

Outro detalhe importante a ser destacado € que o nivel de escolaridade “especialista”
figura como a titulagdo predominante em todos os anos compreendidos entre 2018 a abril de
2024, totalizando 1.260 docentes credenciados. Acredita-se que isso ocorre devido a dedicacao
pessoal dos profissionais em buscar a qualificacdo, somada a exigéncia das disciplinas oferta-
das, que requerem que todos os docentes possuam, no minimo, uma pés-graduagao em nivel
lato sensu, para ministrar a aulas na graduagao.

Tardif (2002), discute a importancia da formacao e experiéncia dos professores para a
melhoria da qualidade do ensino. Em sua obra, ele destaca que a formacao continua e a es-
pecializagdo dos docentes sdo essenciais para a pratica pedagogica efetiva. Segundo Santos
(2019, p. 45), “a qualidade de ensino € um fator crucial para o processo de credenciamento de
uma IES, pois reflete diretamente na formagao dos estudantes e na reputagao da instituicao”.

Neste aspecto, o credenciamento do IESP junto ao CEE/PA foi renovado em 2018,
por meio da Resolugao n°. 610, de 27 de dezembro de 2018 (Para, 2018a), que concedeu o
recredenciamento institucional e o reconhecimento dos cursos de Bacharelado em Ciéncias
da Defesa Social e Cidadania e em Gestao de Riscos Coletivos. Além disso, por meio da Re-
solucao n°. 611/ 2018-CEE, de 27 de setembro de 2018 (Para, 2018b), foi autorizada a oferta
do Curso de Tecnologia em Seguranga Publica na modalidade Ensino a Distancia (EAD) e o
credenciamento do IESP para o mérito de educacao a distancia.

Em 2023, com a edicao da Resolugao n°. 667/2023-CEE, publicada no DOE n°. 35.656
em 22 de dezembro de 2023 (Para, 2023), concedeu novamente a renovagao dos atos de cre-
denciamento institucional do IESP como IES, bem como reconheceu os cursos de Bacharelado
e Tecndlogo. Ressalte-se que o Instituto obteve nota maxima (cinco) na avaliagdo do CEE/PA.

O IESP possui autonomia didatica, cientifica e disciplinar, com a missao de “produzir
conhecimento para a formulagéo de politicas publicas de segurancga e defesa social” (IESP,
2014b). Sua estrutura inclui diversas unidades académicas e coordenadorias, mantidas pela
Secretaria de Segurancga Publica e Defesa Social. Neste sentido, para consolida-lo como uma
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instituicao de referéncia no ensino, pesquisa e extensdo no campo da seguranga publica, é
necessario alcancar a autonomia financeira, qualificar os docentes com técnicas voltadas para
a pratica de sala de aula, além de desenvolver pesquisas na area de seguranga publica. A
preservagao e valorizagcado do acervo bibliografico sdo essenciais para a manutencao do patri-
monio cultural e educacional da instituicdo, conforme destacado por Mattos (2018).

Apesar dos avancos na formacgao, o IESP ainda precisa desenvolver aspectos importan-
tes para ser reconhecido plenamente no ambito do ensino, pesquisa e extensdo em seguranga
publica. Isso inclui adquirir autonomia financeira, qualificar tanto docentes militares quanto ci-
vis com técnicas pedagogicas eficazes e atrair profissionais de diversas areas do conhecimen-
to para fomentar pesquisas na area de seguranga publica no Para. Nesses 24 anos, houve
um reconhecimento inicial da importancia da formagéao na seguranga publica, mas percebe-se
que, em muitos casos, faltou continuidade nas agdes governamentais para aprofundar essa
formagao em instituicdes. O IESP, com seus desafios, precisa ter uma autonomia financeira,
integrando melhor as agdes de seus diversos setores para alcangar esse objetivo.

6 ACONSTRUGAO DAS BASES CURRICULARES DA SEGURANGA PUBLICA DO PARA

A valorizagao do profissional de Seguranga Publica no Brasil ganhou destaque a partir
da primeira gestao de Fernando Henrique Cardoso (1995-1998) e da consolidagdo do movi-
mento de direitos humanos no pais. Esse avanco foi impulsionado pelos Programas Nacionais
de Direitos Humanos (PNDH), baseados nas diretrizes da Conferéncia Mundial de Direitos Hu-
manos de Viena (1993). A proposta era que os paises implementassem projetos para promover
e proteger os direitos humanos, integrando essas questdes nas atividades policiais.

Em setembro de 1995, o governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC) anunciou a
implementagao das propostas discutidas em Viena, focando na insergao dos direitos humanos
no processo policial, especialmente na preservagao da vida. O governo procurou executar
seu programa em trés frentes principais: direitos humanos, controle do crime organizado e
fortalecimento da Policia Federal. O programa visava enfrentar o aumento da criminalidade,
o descrédito nas instituicbes publicas, o trafico de drogas e a impunidade, além da violagao
sistematica dos direitos humanos (Adorno, 2000).

A gestao de FHC enfrentou desafios estruturais significativos, como a insuficiéncia do
policiamento ostensivo, a falta de preparacado dos recursos humanos e a obsolescéncia dos
meétodos de investigacao. Diante desses problemas, o governo estabeleceu quatro linhas de
acao: Estreitar a cooperacdo com os estados e municipios na defesa da Seguranga Publica;
Promover uma justica mais rapida e acessivel; Implementar e aperfeigoar o sistema penitenci-
ario e Fortalecer os 6rgaos federais de seguranca e fiscalizagao. Para dar efetividade a essas
acoes foi criada a Secretaria Nacional de Seguranga Publica (SENASP) em 1997, vinculada
ao Ministério da Justica (Adorno, 2000).

O aumento da criminalidade nas grandes cidades, como Sdo Paulo e Rio de Janeiro,
gerou repercussao nacional e internacional. Em resposta, o governo criou o Programa Nacional
de Direitos Humanos (PNDH) em 1996, aprimorado em 2000. Este programa buscava romper
com o paradigma da seguranga publica tradicional, que negligenciava os direitos dos individuos
que cometiam delitos. Adorno (2000) destaca que as propostas do governo FHC foram signi-
ficativas ao tentar romper com as resisténcias culturais e institucionais, principalmente dentro
das policias. Durante a ditadura militar, a represséo e a violagéo dos direitos humanos eram
comuns, 0 que gerou uma resisténcia ao novo enfoque dos direitos humanos.
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As mudangas legislativas promovidas pelo governo incluiram a san¢ao de varias leis que
tipificavam crimes, regulamentavam procedimentos e criavam novos 6rgaos de protecao aos di-
reitos humanos (Adorno, 2000). O governo FHC criou a Secretaria de Planejamento de Acgbes
Nacionais de Segurancga Publica (SEPLANSEG) em 1997, que foi transformada em SENASP
em 1998. A SENASP teve o papel de definir e implementar a Politica Nacional de Segurancga
Publica (PNSP), promovendo a qualificagéo e a integracao das agdes policiais (Freire, 2009).

Carvalho e Silva (2011) destacam a importancia dessa estrutura para modernizar e ar-
ticular as politicas de segurancga publica. Durante o segundo governo FHC (1999-2002), foram
criados o Plano Nacional de Seguranca Publica (PNSP) e o Fundo Nacional de Seguranga
Publica (FNSP), pretendendo financiar politicas publicas de seguranga. No entanto, Soares
(2007) critica a auséncia de diretrizes claras, que resultou em financiamentos voltados para
acdes repressivas e militarizadas.

O ponto de inflexao na formagao dos policiais ocorreu com a elaboragéo das “Bases
Curriculares para Formagao dos Profissionais de Seguranga do Cidadao” pelo Ministério da
Justica e a SENASP (Brasil, 2000). Este documento marcou o inicio de uma nova abordagem
na educacao policial, buscando uma formagao mais humana e ética, com base em principios de
cidadania e direitos humanos (Perrenoud, 2002).Nesse viés, a criagao e implementacédo das
politicas e diretrizes estabelecidas pelo PNDH e pela SENASP tiveram um impacto significa-
tivo na formacgao de profissionais de seguranga publica em todo o Brasil, incluindo o Estado
do Para. As BCNs propostas ofereceram um novo enfoque na formagao, promovendo uma

educacao mais holistica e integrada, com énfase em principios éticos e direitos humanos.

Para o Estado do Par4, isso significou uma oportunidade de alinhar suas praticas de
formagdo com as diretrizes nacionais, buscando uma integragdo mais efetiva das agdes de
segurancga publica com as necessidades locais. E a introdugdo de uma matriz curricular que
enfatizava as dimensdes conceituais, procedimentais e atitudinais ajudou a moldar uma nova
geracgao de profissionais de seguranga no Para, com uma formag¢ao que valoriza o respeito
aos direitos dos cidadaos e uma abordagem mais humana e ética na atuacéo policial.

A principal caracteristica da Matriz Curricular Nacional (MCN) foi servir como um refe-
rencial teérico-metodoldgico para orientar as Acdes Formativas dos Profissionais da Area de
Seguranga Publica, incluindo Policia Militar, Policia Civil e Corpo de Bombeiros Militar, inde-
pendentemente da instituicdo, nivel ou modalidade de ensino. Seus eixos e areas tematicas
direcionam, atualmente, diversos programas e projetos executados pela SENASP.

Entre 2005 e 2007, a SENASP, em colaboragdo com o Comité Internacional da Cruz
Vermelha, promoveu seis seminarios regionais, intitulados: Matriz Curricular em Movimen-
to (MCM), destinados a técnicos e docentes das academias e centros de formacao. Esses
seminarios, fundamentados nos trés documentos mencionados, permitiram a apresentacao
dos fundamentos didaticos metodolégicos da MCN, discusséo sobre as disciplinas da Malha
Curricular e a transversalidade dos Direitos Humanos, além de reflexdes sobre a pratica peda-
gogica e o papel intencional do planejamento e execugao das ag¢des formativas.

Os resultados obtidos nos seminarios, juntamente com a crescente demanda por su-
porte a implementagcao da MCN nos estados, motivaram a equipe a langar uma versao atu-
alizada e ampliada desta, reunindo em um Unico documento as orientacdes que servem de
referéncia para as ag¢des formativas dos profissionais da area de Seguranga Publica. Este do-
cumento visa ser uma ferramenta eficaz de gestédo educacional e pedagogica, oferecendo ideias
e sugestdes para estimular o raciocinio estratégico, politico, didatico e educacional necessarios a
reflexdo e ao desenvolvimento das a¢des formativas na area de Seguranga Publica.
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Para entender a MCN, é essencial conhecer a definicdo e a sua estrutura. De acordo
Oliveira (2005) a Matriz € um referencial teérico-metodoldgico que visa orientar a formagao de
profissionais de seguranca publica. Ela também esta estruturada em principios, objetivos, di-
namica curricular, orientagdes metodoldgicas, malha curricular e ementas das disciplinas, bem
como inclui quatro eixos articuladores e oito areas tematicas, que definem conteudos indispen-
saveis a formagao dos profissionais de seguranca publica.

Sendo assim, a implementacéo das diretrizes da MCN tem implicagdes diretas para o
Estado do Para. A adaptacao dos conteudos e principios as realidades locais contribui para a
formagao de profissionais de seguranga publica mais bem preparados para enfrentar as espe-
cificidades regionais e promover a seguranca de forma eficaz e respeitosa aos direitos huma-
nos. A MCN & um componente crucial no avango da formagao de profissionais de seguranga
publica no Brasil. Ela visa: 1) Padronizagcdo da Formagao: garante que todos os profissionais
recebam uma formacado minima uniforme, independentemente da instituicdo onde se formem;
2) Promove um padrdo de qualidade e uma base comum de conhecimentos e habilidades.
Foco em Direitos Humanos: inclui a promogao e a prote¢ao dos direitos humanos como um
pilar central, refletindo a necessidade de uma abordagem mais ética e respeitosa no exercicio
da seguranca publica; 3) Integracdo das Forcas de Seguranca: facilita a cooperagéo e a coor-
denagao entre diferentes corporagdes e 6rgaos de seguranga, promovendo uma atuagdo mais
coesa e eficiente no enfrentamento da criminalidade. Deste modo, os avangos tém contribuido
para uma atuagado mais qualificada dos profissionais de segurancga publica, alinhada com os
principios democraticos e de cidadania, e tém sido fundamentais na construgdo de uma abor-
dagem mais moderna e eficaz para a seguranga no pais.

No Estado do Para, a implementacéo das diretrizes propostas pelas BCNs levou a diver-
sas iniciativas para modernizar e qualificar a formagao dos profissionais de seguranga publica. A
integracao das diretrizes nacionais nas instituicbes de ensino e treinamento, como o IESP, foi um
passo importante para garantir que os curriculos locais estivessem alinhados com os padroes e
objetivos nacionais. Essas iniciativas incluiram a atualizagéo dos conteudos curriculares e a ado-
¢ao de metodologias pedagdgicas mais modernas e eficazes, que passaram a refletir os princi-
pios dos direitos humanos e a necessidade de uma abordagem mais preventiva e colaborativa
na seguranca publica. O IESP, por exemplo, implementou novos programas de treinamento que
enfatizam a importancia da formagao ética e do respeito aos direitos fundamentais, buscando
preparar melhor os profissionais para enfrentar os desafios especificos da seguranga no Para.

No entanto, apesar dos avancgos, o processo de implementagcao das novas diretrizes
e a adogao das BCNs enfrentaram desafios significativos no Para, assim como em outras
regioes. A resisténcia a mudanga dentro das instituigbes de seguranca e a necessidade de
adaptar as diretrizes nacionais as realidades locais foram obstaculos importantes. A integra-
¢ao dos principios dos direitos humanos e a promog¢ao de uma abordagem mais colaborativa
na segurancga publica exigiram um esforgo continuo de sensibilizagao e capacitagao.

Ainda assim, as contribuicdes das politicas nacionais para a formacao de profissionais
de seguranga publica no Estado do Para foram substanciais. Elas ajudaram a promover uma vi-
sdo mais moderna e integrada da seguranga publica, contribuindo para uma maior profissionali-
zacao e um respeito mais profundo pelos direitos dos cidadaos. A continuidade do esforgo, para
alinhar as praticas locais com as diretrizes nacionais e para enfrentar os desafios persistentes,
€ crucial para garantir que as reformas na formagao dos profissionais de seguranga publica se
traduzam em melhorias concretas na seguranga e na justica para a populacéo paraense.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

O processo de construgcao e modernizacao da estrutura e da formagao dos profissionais
da seguranca publica no Para enfrentou inumeros desafios desde sua proposta inicial a implan-
tacdo nos anos 1990. Esses desafios incluiram barreiras institucionais, como a resisténcia dos
orgaos de seguranga, que viam suas agdes como exclusivas e ndo compartilhaveis. Além disso,
havia a necessidade de incorporar uma formacao que respeitasse os principios do Estado De-
mocratico de Direito e integrasse as bases dos direitos humanos e da pluralidade social.

Durante a fase de integracao, os desafios foram acentuados pela heranga de praticas
policiais dos anos 1960 a 1980 que visavam isolar o profissional de seguranga publica da
sociedade. As barreiras a integragao, especialmente entre a Policia Militar e a Policia Civil,
também foram significativas. Foi necessario quase uma década para consolidar uma aproxi-
macao, que envolveu a integragcao das bases operacionais, comunicagao, formagao e ensino.
N&o obstante, as resisténcias iniciais enfrentadas, a experiéncia do Para serviu como um mo-
delo nacional, particularmente na mudanga dos pilares da formacgao policial.

A implantagao do Instituto de Ensino de Seguranga Publica do Para (IESP) também
trouxe desafios significativos. A integracdo das academias militares no mesmo espago e a
construgcao de matrizes curriculares que respeitassem as particularidades de cada for¢a foram
processos complexos. A criagdo de um quadro de professores, com profissionais do sistema
de segurancga e da sociedade civil com qualificagdo minima exigida pela legislagdo de ensino
superior, alinhados com a Politica Nacional de Seguranga Publica, foi uma etapa crucial. Per-
cebe-se que, embora exista uma diretriz curricular para todos os cursos, ela ainda é vista de
forma superficial e € pouco conhecida pelos técnicos e professores das Unidades Académicas
no processo de formacgao.

Com quase trés décadas de existéncia, o IESP ainda enfrenta desafios no processo
de formacgao. No entanto, a cultura de integragao esta consolidada e as a¢des conjuntas for-
taleceram essa proposta. O desenvolvimento do ensino, da formacao e capacitagcao tém sido
cruciais, criando um ambiente favoravel para a expansao das atividades do IESP. Os desafios
atuais incluem a construgao de um quadro de professores permanentes e a criagdo de progra-
mas stricto sensu para a formagao dos profissionais de seguranga publica.

Neste sentido, os avangos no Sistema de Seguranca Publica e nas instituicbes que o inte-
gram sao notaveis. A qualificagdo dos docentes e a mudanca no pensamento reflexivo dos discen-
tes sdo aspectos fundamentais para o progresso continuo, assim como a produgéo académica e o
investimento em pesquisa sdo essenciais para aprimorar o processo de formacgao, garantindo infor-
magoes de qualidade e promovendo uma viséo critica e reflexiva no campo da seguranga publica.

Para ilustrar a evolugao do IESP e do Sistema de Seguranca Publica no Para (SISP),
destaca-se algumas acdes e mudangas significativas que contribuiram para essa evolugao:

1. Integracao Curricular e Operacional: a unificacdo das academias de formacao da
Policia Militar, Policia Civil, Corpo de Bombeiros Militar e demais érgaos que integram o SISP,
permitiu a criagdo de uma Base Curricular Comum, facilitando a cooperacéao entre as diferen-
tes forcas de seguranca. Essa integracao curricular ajudou a alinhar os principios de direitos
humanos e democracia com as praticas de seguranca;

2. Formacao e Capacitacao Continua: o IESP tem investido constantemente na capaci-
tacao dos profissionais de Seguranga Publica, tanto no corpo docente quanto nos discentes. A
qualificagédo dos professores, que agora inclui profissionais de diversas areas do conhecimen-
to e da sociedade civil, tem enriquecido o processo de ensino;
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3. Desenvolvimento de Programas de Pds-Graduagao com parceria com outras IES:
a criagao de programas de mestrado em areas relacionadas a seguranga publica e direitos
humanos é um passo importante para fomentar a pesquisa e o desenvolvimento de novos
conhecimentos. Isso permite uma abordagem mais académica e reflexiva no tratamento das
questdes de segurancga publica;

4. Promocéo da Pesquisa e Produgao Académica: o incentivo a pesquisa e a producao
académica tem sido uma prioridade, visando fortalecer a base de conhecimento e proporcionar
uma visao critica e informada sobre as praticas de seguranga publica. Isso inclui a publicagéo de
artigos, participagdo em conferéncias e colaboragao com outras instituicdes académicas;

5. Adocao de Tecnologias e Metodologias Modernas: o IESP tem buscado incorporar
tecnologias de ensino e metodologias modernas, como simulagdes e treinamentos baseados
em cenarios, para aprimorar a formacao dos profissionais de seguranga publica. Essas prati-
cas ajudam a prepara-los para situagdes reais, promovendo uma atuagao mais eficaz e ética;

6. Fortalecimento da Cultura de Direitos Humanos e Diversidade: um dos focos do
IESP tem sido a promog&o de uma cultura de respeito aos direitos humanos e a diversidade.
Isso inclui a insercéo de disciplinas que abordam essas tematicas de forma aprofundada, pro-
movendo uma sensibilizagdo e conscientizag&do entre os profissionais de seguranga publica;

7. Implementacao do EaD representa um passo importante na modernizacao e acessibi-
lidade da formagéo dos profissionais de segurancga publica: expansédo do acesso a formagéo. O
EaD permite que um numero maior de profissionais tenha acesso a formagao continuada, inde-
pendente de sua localizagéo geogréfica. Isso € particularmente importante para agentes de segu-
ranga que atuam em regides remotas ou que possuem restricdes de horario devido ao trabalho.

Essas acbes e mudancas demonstram o compromisso do Instituto de Ensino de Segu-
ranga do Para (IESP) e do Sistema de Seguranga Publica do Para (SISP) com a evolugéo e a
melhoria continua. Apesar dos desafios, o progresso alcangcado até o momento € significativo
e estabelece uma base sélida para futuras inovagdes e avancgos.
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