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O poder transformador da educacgao na Seguranga Publica

Sérgio Ricardo Neves de Almeida’

' Comandante-Geral
Policia Militar do Para.

da

E com grande satisfacédo que apresentamos a quinta edicdo da
Revista Cientifica da Policia Militar do Para, um espago que se consoli-
da como um importante veiculo para a disseminagao de conhecimento
e reflexdo sobre temas cruciais para a seguranga publica e a atuagao
da Corporacao. Nesta edicéo, celebramos a educagao, um pilar funda-
mental para a construgdo de uma sociedade mais justa e segura.

A educacgao € mais que um direito basico: € uma poderosa fer-
ramenta de transformacao social. No contexto da seguranca publica,
investir na formagao e no aprimoramento profissional dos nossos poli-
ciais militares é essencial para a eficacia das nossas agdes. Por meio da
educagao continuada, nossos profissionais podem desenvolver habilida-
des e competéncias que melhoram seu desempenho, promovendo uma
abordagem mais humanizada e comprometida com a sociedade.

Nesta edigc&o, foram cuidadosamente selecionados seis artigos
abordam desde o impacto da formacao educacional no aprimoramento
profissional do policial até a criacdo e o desenvolvimento de iniciativas
que promovem ambientes mais seguros e integrados, reforgando o pa-
pel do conhecimento na evolugéo das praticas de seguranca publica.

Sénia Passos, Jodo de Deus, Wando Miranda e Joao Garcia
Reis analisam a influéncia da integragéo entre os 6rgaos de seguranga
publica na formacgao profissional, identificando progressos e desafios.
Os autores destacam a criagao do Instituto de Ensino de Seguranga do
Para (IESP) como um avancgo significativo, por viabilizar a integragao
de agentes de seguranga na formagao inicial e continuada.

Arinilson Nascimento, Aureliana Matoso e Maria Adriana Ribeiro
apresentam uma analise detalhada sobre o perfil dos docentes que
atuam na formagao de agentes de seguranga publica no Para. Utili-
zando o banco de dados do IESP, o estudo se concentrou em 2.960
professores credenciados, entre margo de 2018 e junho de 2024. Os
resultados indicam que a maioria dos docentes possui especializagao,
atua na area de seguranca publica e reside na cidade de Belém.

No artigo, "Habitus e Internalizagdo: desafios advindos da for-
magcao policial militar no Para", a historiadora Jesiane Calderaro anali-
sa o0 processo de ingresso e a formagao de oficiais da PMPA ao longo
do século XX, abrangendo desde a influéncia inicial do Exército Brasi-
leiro até a criacdo da Academia de Policia Militar "Coronel Fontoura".

As pesquisadoras Josivane Campos e Sénia Passos examinam
os obstaculos intrinsecos a producao cientifica na area de seguranca
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publica no estado do Para. A pesquisa destaca desafios significativos, tais como a gestao ina-
dequada do tempo, o insuficiente investimento institucional e a indisponibilidade de materiais
de pesquisa. Para mitigar essas dificuldades, as autoras propdem a concessao de auxilio
financeiro e o estabelecimento de nucleos de pesquisa dedicados.

Ariel Dourado Barros, Gabriel Palombo, Anténio Rodrigues da Silva Junior, Manoel
Weiss e Simone Franceska Jacques examinam a viabilidade de implementar acdes preven-
tivas do Batalh&o de Policiamento Escolar em uma escola localizada na ilha de Cotijuba, por
meio do projeto “Policiamento Escolar em Comunidade Ribeirinha”. O estudo aponta que a
iniciativa preenche uma lacuna importante na integragao entre as instituicoes.

Aline Martins, Sénia Passos e Suzyellen Salazar ressaltam a importancia da capaci-
tacdo dos agentes de seguranca publica para uma comunicagao mais eficaz. Para isso, elas
analisam o impacto da inclusdo da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) na matriz curricular
dos cursos de formacgao da Policia Militar. Os resultados da pesquisa indicam que a formagao
em Libras aprimora a comunicagao e a interagao entre os agentes e a comunidade surda, bem
como promove uma cultura de respeito e inclusao dentro da instituicdo de seguranga publica.

Na Secao de entrevista apresentamos a parceria de sucesso entre a comunidade aca-
démica e a Policia Militar do Para, a partir da trajetéria de 18 anos na area de segurancga pu-
blica do Professor Doutor Clay Anderson Nunes Chagas, que é reitor da UEPA. Em uma con-
versa franca, o professor destaca como a aproximagao tem fortalecido a seguranga publica
através da aplicagao de conhecimento cientifico, ressaltando o papel da cartografia como uma
ferramenta essencial para o planejamento operacional e a redugao de crimes, como 0s roubos
a 6nibus. Ele enfatiza que o uso de conceitos cientificos, como o de territorio, tem qualificado
os profissionais e melhorado a capacidade de analise da criminalidade.

Prezado leitor, acreditamos que a educacgao € um pilar fundamental no combate a vio-
Iéncia e a insegurancga. Ao investirmos na capacitagao de profissionais e na conscientizagao
da populagao fortalece as instituicbes de seguranga e cria um ciclo virtuoso que promove a
coesdo social e estabelece as bases para uma sociedade mais pacifica. Nesse contexto, a
educacao transcende a mera transmissado de conhecimento. Ela se configura como uma fer-
ramenta estratégica para a mudanca cultural e a construgao de um futuro mais justo, seguro
€ promissor para todos.

Fechando a edi¢ao, Ricardo André informa sobre o processo de modernizagao da for-
macao, capacitacao e aperfeicoamento dos policiais que esta sendo implementada pelo De-
partamento de Educagao e Cultura da PMPA. O informativo destaca a importancia da apro-
vacao da Diretriz-Geral de Educacao, que organiza, orienta e define o Sistema de Educacao
Policial Militar e da preparacao da Lei de Educag¢ao da PMPA, que visa regulamentar o Siste-
ma de Ensino Policial Militar, modernizando e alinhando-o as demandas atuais.

Convidamos nossos leitores a prosseguirem nesta reflexdo sobre a importancia da
educacao no nosso cotidiano. Cada artigo e cada insight aqui compartilhados s&o um convite
para pensarmos sobre o papel que a educacido desempenha na construcio de uma sociedade
mais resiliente. Por meio do compromisso com o conhecimento e aprimoramento continuo,
podemos forjar o caminho para uma Policia Militar mais forte, mais educada e, acima de tudo,
mais comprometida com as necessidades e o bem-estar da sociedade que serve.

Boa leitura!
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A politica de formagao de Seguranga Publica no Estado do
Para: uma historia em construgao
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RESUMO

A Constituicdo Federal de 1988, no Art. 144, estabelece o Sistema de
Seguranga Publica, definindo competéncias entre Unido, Estados, Mu-
nicipios e Distrito Federal. Este estudo objetiva analisar como a inte-
gracao dos 6rgaos de seguranga publica no Para, iniciada nos anos
1990, influenciou a formacéao e a capacitagao profissional dos agentes
de seguranga, identificando avangos e desafios. O problema central é:
como a integracado impactou a formagao e capacitagao dos profissio-
nais de seguranca? A metodologia envolve abordagem qualitativa e
exploratdria, com revisao bibliografica e analise de legislagdes e rela-
toérios. A pesquisa revela que a integracao, impulsionada pela criagéo
do IESP, promoveu avancgos significativos no processo de formagao
inicial e continuada dos profissionais em conjunto com as unidades
académicas, apesar dos desafios na consolidagdo do sistema como
a falta de recursos humanos e financeiros. Conclui-se que a integra-
¢ao contribuiu para a melhoria da formacéo inicial e continuada dos
agentes de segurancga publica. A qualificagdo docente e a mudanga no
pensamento reflexivo dos discentes sao aspectos fundamentais para o
progresso continuo. A produgdo académica e o investimento em pes-
quisa sdo essenciais para aprimorar o processo de formacgao.

Palavras-chave: Desafios; Educacao; Gestao; Integragcéo; Seguranca.

ABSTRACT

The 1988 Federal Constitution, in Article 144, establishes the Public
Security System, defining the responsibilities among the Union, Sta-
tes, Municipalities, and the Federal District. This study aims to analy-
ze how integration of public security agencies in Para, initiated in the
1990, influenced the training and professional qualification of security
agents, identifying advances and challenges. The central question is:
how did the integration impact the training and qualification of security
professionals? The methodology involves a qualitative and exploratory
approach, with a bibliographic review and analysis of legislation and
reports. The research reveals that the integration, driven by the crea-
tion of IESP, promoted significant advances in the initial and ongoing
training of professionals in collaboration with academic units, despite
challenges in consolidating the system, such as the lack of human and
financial resources. It is concluded that integration contributed to the
improvement of the initial and continuing education of public security
agents in Para. Teaching qualification and the shift in students’ reflec-
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tive thinking are key aspects for continuous progress. Academic production and investment in
research are essential to improve the training process.

Keywords: Challenges; Education; Management; Integration; Security.

RESUMEN

La Constituciéon Federal de 1988, en su articulo 144, instituye el Sistema de Seguridad Pu-
blica, determinando las competencias entre la Unidn, los estados, los municipios y el Distrito
Federal. El objetivo de los 6rganos de Seguridad Publica en el stado de Par4, iniciada en los
afnos 1990, influencié em la formacién y en la capacitacion profesional de los agentes de Se-
guridad Publica, identificando avances y desafios. El problema central es: ;Cémo la integra-
cion se hizo sentir em el proceso de formacion y capacitacion de los profesionales de Seguri-
dad Publica? La metodologia implica el tratamiento de la investigacion bajo los conceptos de
una actividad cualitativa y exploratoria con revision bibliografica y analisis de leyes, decretos
e informes afines al tema tratado. La investigacion revela que la Integracion, fomentada por
la creacion del IESP, promovié avances significativos en el proceso de la formacién inicial y
avanzada de los profesionales en conjunto con las unidades académicas, a pesar de los desa-
fios en la consolidacion del sistema, como la escasez de recursos humanos y financieros. Se
deduce que la integracion contribuyo en la mejora de la formacion inicial y continuada de los
agentes de Seguridad Publica en el Estado de Para. La calificacion docente y la transformaci-
on en el pensamiento para el mejoramiento continuo. La produccién académica y la inversion
en pesquisas son esenciales para perfeccionar el proceso de formacion.

Palabras Clave: Desafios; Educacion; Gestion; Integracion; Seguridad.

1 INTRODUGAO

artigo 144 da Constituicdo Federal Brasileira de 1988 estabelece as bases do Siste-
Oma de Seguranga Publica, delineando a distribuicao das competéncias entre a Uniao,

os Estados, o Distrito Federal e os Municipios (Brasil,1988). Destaca-se que a Lei n°.
13.675 de 2018 (Brasil, 2018a) que disciplina a organizag¢ao e o funcionamento dos 6rgaos res-
ponsaveis pela seguranga publica, nos termos do § 7° do art. 144 da Constituicdo Federal cria
a Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (PNSPDS), institui o Sistema Unico
de Segurancga Publica (SUSP).

Além da integragdo entre si, esses 6rgaos precisam se articularem com outros com-
ponentes da administragdo publica, uma vez que a sensagao de inseguranca e o aumento da
criminalidade ndo resultam apenas da atuag&do de 6rgéos de seguranga, mas também de uma
série de condicdes sociais e urbanas adversas.

O Sistema de Segurancga Publica € um conjunto de érgaos e instituicbes que, sob a coorde-
nacao da Unido ou dos Estados, executam agdes voltadas para a paz social, combatendo o crime
e a violéncia, assegurando a ordem publica e a protec¢ao do patrimdnio. Este conceito amplo inclui
a congregacao de varios 6rgaos, a coordenag¢ao harmoniosa em diferentes niveis de execugao
e a producéao de resultados que promovem a paz social e a tranquilidade publica.

Para entender concretamente esse sistema, tomemos como exemplo o Sistema de
Segurancga Publica do Para (SISP), onde a seguranga publica é parte de um conceito mais
amplo denominado Defesa Social, que abrange a garantia dos direitos individuais e coletivos,
a seguranca publica e o enfrentamento de calamidades.

12
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A politica de seguranga implantada a partir de 1998 visou a integragdo dos 6rgaos do
SISP, que integra o Conselho de Seguranga Publica (CONSEP), presidido pelo Secretario
Executivo de Seguranga Publica e incluiu dirigentes de 6rgaos como a Policia Militar do Para
(PMPA), Policia Civil do Para (PCPA), Corpo de Bombeiros Militares do Para (CBMPA), De-
partamento de Transito do Estado do Para (DETRAN), Centro de Pericias Cientificas Renato
Chaves (CPC Renato Chaves) e a Superintendéncia do Sistema Penal (SUSIPE), atualmen-
te Secretaria de Estado de Administracdo Penitenciaria (SEAP), representantes da Ordem
dos Advogados do Brasil (OAB), Sociedade Paraense de Defesa Direitos Humanos (SPDDH),
Centro de Defesa da Crianga e do Adolescente (CEDECA), Centro de Estudos e Defesa do
Negro do Para (CEDENPA), um deputado estadual e um representante das entidades policiais.

Um desafio significativo foi consolidar os saberes institucionais da Policia Militar, Poli-
cia Civil, Corpo de Bombeiros e demais 6rgéos de seguranga publica, respeitando os conhe-
cimentos especificos de cada um, suas identidades e tradi¢des. O processo de integragcéo das
forcas de seguranga publica no Par4, iniciado nos anos 1990, continua a influenciar as agdes
dessas instituicdes, promovendo uma concepgao mais integrada e cooperativa.

A pesquisa sobre esse processo analisa as diferentes fases da incorporacao dos 6rgaos
de seguranga publica do Para, com foco na formagéo e capacitagdo profissional a partir da
criagao do IESP, e identifica os fatores decisivos para a estruturagao do Sistema de Seguranga
Publica e Defesa Social do Para (SIEDS), voltado para uma formagao conjunta. Este estudo
tem como problema o seguinte questionamento: Como a integragao dos 6rgaos de seguranca
publica no Para, iniciada nos anos 1990, influenciou a formagéo e a capacitagao profissional dos
agentes de seguranga, e quais foram os avangos e desafios desse processo?

A hipétese central € que a integragao dos o6rgaos de seguranga publica no Para, por
meio de iniciativas como a criagdo do IESP, trouxe avangos significativos na formacéao e ca-
pacitacédo profissional dos agentes, promovendo uma atuagdo mais coordenada e eficaz na
seguranga publica. Arelevancia deste estudo reside na analise do impacto dessa incorporagao
na formagao dos profissionais de seguranga, contribuindo para a formulagéo de politicas publi-
cas mais eficazes e a melhoria continua da seguranga publica no Estado do Para e no Brasil.

O objetivo geral foi analisar os impactos da integragéo dos 6rgaos de seguranga publica no
Para na formacgao e capacitagao profissional dos agentes de seguranga, identificando os avangos
e desafios desse processo. E como objetivos especificos: examinar as politicas de integragao dos
orgaos de segurancga publica no Para desde os anos 1990; avaliar a influéncia da criagéo do IESP
na formacao e capacitacao dos profissionais de seguranga publica e identificar os principais desa-
fios enfrentados na consolidagéo de um sistema de seguranga publica integrado no Para.

2 METODOLOGIA

Para a realizagéo desta pesquisa, adotou-se uma abordagem qualitativa, que, segundo
Creswell (2014), permite uma compreensao aprofundada dos fendmenos sociais mediante a
analise de dados ndo numéricos. A escolha dessa abordagem se justifica pela complexidade
do tema e pela necessidade de explorar as nuances e dindmicas do processo de integracao
dos 6rgéos de seguranga publica no Para.

A pesquisa é de natureza exploratéria e descritiva. De acordo com Gil (2008), a pesqui-
sa exploratoria € adequada quando se busca compreender um fendbmeno pouco estudado e a
descritiva permite a detalhamento das caracteristicas de determinada populagao ou fenéme-
no. Foi realizado um levantamento bibliografico para identificar estudos, artigos, livros e docu-
mentos oficiais que abordam o sistema de seguranga publica no Brasil, com foco especifico no
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Estado do Para. Marconi e Lakatos (2010) destacam que a revisao bibliografica é fundamental
para conhecer o estado da arte sobre o tema e fundamentar teoricamente a pesquisa.

A pesquisa documental envolveu a analise de documentos oficiais, como legislagdes, de-
cretos, planos de seguranga, relatérios de processo de credenciamento do IESP. Segundo Cellard
(2008), a pesquisa documental é essencial para obter informacdes diretamente das fontes prima-
rias e compreender as politicas e diretrizes estabelecidas pelos 6érgdos de seguranga publica.

Os dados obtidos foram analisados por meio da técnica de analise de conteudo, conforme
proposta por Bardin (2011). A analise de conteudo permite a categorizagao e interpretacao dos
dados qualitativos, identificando padrdes, temas e relagdes que emergem do material coletado.

A pesquisa seguiu todas as diretrizes éticas recomendadas pela Resolug¢ao n°. 510, de
7 de abril de 2016 do Conselho Nacional de Saude (CNS), garantindo o anonimato e a confi-
dencialidade como o uso responsavel dos dados coletados (Brasil, 2016).

3 ACONSTRUGAO DA INTEGRAGAO DO SISTEMA DE SEGURANGA PUBLICA

A mentalidade durante a ditadura é bastante diferente da presente na promulgagao
da Constituicao de 1988. Enquanto a primeira priorizava a seguranga do Estado (Unido), a
segunda transferiu essa responsabilidade para os estados-membros e para os cidadaos. O
conceito de segurancga cidada, atualmente adotado, emergiu de um novo entendimento brasi-
leiro de 1995 sobre a criminalidade, reconhecendo que a violéncia tem causas multifatoriais,
incluindo desde questdes de saneamento basico até o desemprego.

O primeiro Plano Nacional de Seguranga Publica (PNSP) foi elaborado em 2000 apds a
redemocratizagao, durante o governo de Fernando Henrique Cardoso. No governo Lula, houve
esforgos para normatizar o tema, mas as propostas foram abandonadas para evitar desgaste
politico, pois os resultados so6 seriam visiveis em longo prazo. Este novo PNSP previa medidas
como a criacdo do Sistema Unico de Seguranga Publica (SUSP), a instalacdo de Gabinetes de
Gestao Integrada (GGls) nos estados e a desconstitucionalizagao das policias, permitindo que
cada estado adotasse o modelo de seguranga mais adequado a sua realidade.

A Secretaria Nacional de Seguranga Publica (SENASP) foi instituida pelo Decreto n°.
2.315, de 4 de setembro de 1997 (Brasil,1997), sucedendo a extinta Secretaria de Planejamento
de Acdes Nacionais de Seguranca Publica (SEPLANSEG). ASENASP tem a missao de formular
politicas, diretrizes e agbes para a seguranga publica no Brasil. No site do Ministério da Justica
e Segurancga Publica temos as obrigagdes da SENASP, incluem os seguintes objetivos:

- Promover a integracdo e coordenacgao entre diferentes esferas governamentais e agéncias de
segurancga para enfrentar desafios relacionados a seguranga publica, como a prevengao de cri-
mes, combate a violéncia e capacitagdo de profissionais da area.

- Integrar os entes federativos e os érgdos que compdem o Sistema Unico de Segurancga Publica
(SUSP) e promover a gestao do Fundo Nacional de Seguranca Publica (FNSP), (Brasil, 1997).

Neste sentido, compreende-se que a criagcdo da SENASP foi um passo crucial para a
unificagdo das politicas de seguranga publica no Brasil, permitindo uma coordenagdo mais
eficaz e uma implementagdo mais uniforme das diretrizes nacionais.

Em 2000, as Bases Curriculares Nacionais (BCNs) foram introduzidas com o propdsito
de estabelecer um padrao minimo de formagao para todos os profissionais de seguranca publi-
ca no Brasil. Essas bases curriculares foram desenhadas para incluir tanto a formacao técnica
quanto a educagao em direitos humanos, ética e cidadania, refletindo uma abordagem holistica
da seguranca publica. “As Bases Curriculares Nacionais representaram um avanco significativo
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na formacgao dos profissionais de seguranca publica, integrando conhecimentos técnicos com
uma forte énfase em direitos humanos e cidadania” (Silva, 2015, p. 115). A incorporagao de te-
mas relacionados aos direitos humanos nas BCNs foi uma das mais importantes mudancas no
processo educacional dos profissionais de seguranga publica. Essa inclusao visa preparar os
agentes para atuar com respeito a dignidade humana e aos principios democraticos, indo além
da capacitagao técnica.

A formacgao conjunta dos diferentes 6rgéos de segurancga publica tem sido um fator cru-
cial para a integracao e a cooperagéao entre as instituicdes. Oliveira (2014) argumenta que essa
abordagem n&o so6 aprimora as habilidades técnicas dos agentes, mas também fortalece a co-
esédo e a colaboragéo entre as forgas de seguranca, facilitando uma resposta mais coordenada
aos desafios contemporaneos de seguranca. “A formagao conjunta dos diferentes érgaos de se-
guranga publica promove uma maior integragéo e colaboragao entre as instituicdes, resultando
em uma resposta mais eficaz aos desafios de seguranga” (Oliveira, 2014, p. 68).

Os avancgos no processo educacional dos profissionais de seguranga publica, impul-
sionados pela criagdo da SENASP e pela implementagdo das BCNs e a Matriz Curricular Na-
cional (MCN) que refletem uma evolugao significativa na concepgao e pratica da seguranga
publica no Brasil. A padronizagdo da formacéao, o foco em direitos humanos e a integragao
das forgas de seguranca sédo elementos que contribuem para uma atuagdo mais qualificada
e alinhada aos principios democraticos e de cidadania. Esperava-se também que esse movi-
mento alcangasse as salas de aula, transformando a pratica pedagdgica e contribuindo para
a exceléncia na formacao destes profissionais.

4 AIMPORTANCIA DO PROCESSO DE EVOLUGAO EDUCACIONAL NO SISTEMA
DE SEGURANGA PUBLICA APOS A CRIAGAO DO IESP

O Instituto de Ensino de Seguranga do Para (IESP) foi criado pela Lei n°. 6.257, de 17
de novembro de 1999, para promover a formacao e a qualificagcdo de recursos humanos na
protecao dos cidadaos, com as seguintes fungdes basicas:

1. Ministrar ensino e instrugdo com base na produgéo de conhecimento, visando a formagao de
profissionais habilitados em seguranga publica e prevengao de riscos coletivos;

2. Produzir conhecimento especifico para a seguranca publica, protegédo do cidadéo e prevencao de riscos;
3. Criar condigbes para sua integragédo com a sociedade;

4. Prestar servigos a comunidade;

5. Assegurar o pluralismo das ideias com liberdade para aprender, ensinar, pesquisar e divulgar
conhecimento;

6. Contribuir para o desenvolvimento de politicas de capacitagédo e atualizagdo de recursos hu-
manos (Para,1999).

O IESP possui autonomia didatica, cientifica e disciplinar, sob a manuteng¢ao da Secreta-
ria Executiva de Segurancga Publica do Estado do Para (SEGUP). Oliveira Neto (2004) destaca
que a integracao das agdes de seguranca no Para reflete a aplicagao de teorias de governanga
colaborativa e gestao por resultados, enfatizando a importancia da cooperacgao interinstitucional
e a eficacia administrativa.

A mencionada Lei de criagao estabelece que o Instituto € uma unidade de ensino com
gestao propria e autonomia, visando reformar a dindmica de ensino dos profissionais de segu-
ranga publica, respeitando os principios e valores caracteristicos de cada instituicdo, garan-
tindo a formacgao de profissionais qualificados, realizagdo de pesquisas na area da seguranga
publica, protecao do cidadao e prevengao de riscos.
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O IESP é dirigido por um Conselho Superior, que inclui dirigentes do proprio Instituto e
representantes da Policia Militar, da Policia Civil, do Corpo de Bombeiros Militar e de outros
orgaos do SISP, o qual é responsavel por coordenar as atividades do Instituto e assegurar
a qualidade do ensino e da pesquisa. A SEGUP é responsavel pela alocagao dos recursos
materiais, financeiros e humanos necessarios ao funcionamento do IESP, que faz a gestao
dos recursos humanos e bens patrimoniais. Por sua vez, as despesas correntes e de capital
sao administradas em conjunto com a area gerencial da mantenedora. Além disso, o Instituto
pode também realizar convénios com terceiros para o desenvolvimento de suas atividades. A
legislacdo que regulamenta o IESP estabelece bases sdlidas para sua operagao, garantindo
autonomia e uma estrutura organizacional robusta.

As agdes de formacao no IESP devem ser integradas, respeitando as particularidades
de cada instituigdo que compde o Sistema de Seguranga Publica do Para. A formagao técnica
e cientifica € vista como essencial para a qualificacdo dos profissionais, em conformidade
com a legislagdo educacional vigente no Brasil. A criagdo do IESP representa um marco na
reformulagéo do Sistema de Seguranga Publica do Estado do Para, oferecendo uma formagao
qualificada e integrada para os profissionais da area. A experiéncia do Para com a formacao
do IESP serve como modelo para outras regides, demonstrando a importancia da integracao
e da qualificagao continua dos profissionais de segurancga publica.

5 OIESP E OS DESAFIOS SOCIAIS

Os desafios de mudancas no Sistema de Segurancga Publica e Defesa Social no final dos
anos 90 estdo fortemente ligados a multiplos problemas sociais, econdmicos e politicos. E ine-
gavel que os profissionais da area de Segurancga e Defesa Social necessitam de uma formacao
adequada para enfrentar esses desafios, especialmente considerando o aumento exponencial
da violéncia social e a urgéncia das discussdes em torno dos direitos humanos, da ética e das
relagcdes interpessoais, politicas, administrativas e operacionais na area da seguranga publica.
Surge, entéo, a necessidade de uma educacao de qualificagao integrada, que contemple diver-
sas vertentes de atuacao da seguranca publica (Oliveira, 2005).

A criagdo do IESP marcou um momento significativo na historia da seguranga publica
no Para. Foi um projeto inovador que teve como desafio integrar as forgas de seguranga pu-
blica no campo formativo, uma iniciativa pioneira no Brasil. Suas atividades foram iniciadas
em 15 de setembro de 1999, sob a gestdo do Secretario de Seguranga Publica Paulo Celso
Pinheiro Sette Céamara, no governo de Almir Gabriel. No entanto, a regulamentacao do Insti-
tuto ocorreu a partir da aprovacéo da Lei n°. 6.257, de 17 de novembro de 1999, publicada no
Diario Oficial do Estado n°. 29.091 em 19 de novembro de 1999 (Para, 1999).

O IESP contribuiu para a elaboragado de um projeto politico-pedagdgico voltado para
a vivéncia democratica e o desenvolvimento de processos de aprendizado integrado e agdes
voltadas para a formacao integrada, por meio de discussdes de seus colegiados, tais como
camara de ensino e pesquisa e as decisdes para a aprovagao dos projetos pedagdgicos
e decisoes referentes ao processo ensino-aprendizagem que sdo tomadas pelo Conselho
Superior de Ensino (CONSUP).

Desse modo, acredita-se que o IESP faz o exercicio da gestdo democratica, vista
como uma oportunidade para melhorar a qualidade pedagdgica nas instituicdes que integram
o Sistema de Seguranga Publica. Isso inclui a construgéo de um curriculo que reflita a realida-
de local e uma maior integragao entre todos os agentes envolvidos nas escolas, como coman-
dantes, professores, estudantes, coordenadores, técnicos administrativos, vigias e auxiliares
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de servigco. Além disso, enfatiza-se “a importancia do apoio ativo da comunidade, que deve
participar do desenvolvimento do trabalho escolar’ (Dourado, 2006, p. 79).

Outro ponto importante na legislagdo do IESP é o pluralismo de ideias, que abre es-
paco para multiplas visées da realidade e interpreta¢des oriundas de intercambios cientificos
com outras organizacdes de ensino e centros de pesquisa na area de seguranga publica, onde
os formandos tanto da formacéo inicial, quanto da formag¢ao continuada, refletem sobre os
problemas que afetam o Sistema de Seguranga nas diversas instituicdes e apresentam solu-
¢des que sao tidas como agdes para politicas publicas pelos gestores das instituigdes.

Ressalta-se também que é fundamental neste processo de evolugado e desafios do
IESP, o fato de ter sido reconhecido como uma Instituicdo de Ensino Superior na area de
Seguranca Publica iniciado em 2001, sob a gestdo do Coronel Carlos Henrique Xavier Bran-
dao, diretor do Instituto. Naquele ano, foi solicitada a equivaléncia dos Cursos de Formacgao
de Oficiais ministrados no IESP aos cursos de ensino superior no sistema civil. Por meio da
referida solicitagdo de equivaléncia, enderegada ao Conselho Estadual de Educagéo (CEE/PA),
foi originado o Processo n°. 470/2001, que culminou com a Resolugéo n°. 147 de 7 de marco
de 2002, concedendo integralmente o pedido, nos seguintes termos: “declara a equivaléncia de
estudos realizados nos Cursos de Formacgao de Oficiais, ministrados no Instituto de Ensino de
Seguranga do Para, aos de graduacgao superior realizados no sistema civil” (Para, 2002).

Embora o processo de equivaléncia tenha sido favoravel ao IESP, as recomendacdes
do CEE/PA nao foram implementadas imediatamente e os diplomas emitidos ainda precisa-
vam ser registrados por uma universidade, assim, conforme a orientagdo do Conselho Estu-
dal, a mais indicada foi a Universidade do Estado do Para (UEPA), por ser uma instituicao da
esfera Estadual.

No periodo de 2002 a 2005, os diplomas foram emitidos com equivaléncia aos cursos
de graduacéo, mas nao eram registrados pela UEPA. Em 2005, quando o Delegado de Po-
licia Civil Vicente de Paulo da Conceigao Costa assumiu a dire¢cao do IESP, o processo de
equivaléncia foi retomado e os diplomas dos Cursos de Formacgao de Oficiais (Policia Militar
e Corpo de Bombeiros) emitidos pelo IESP passaram a conter a declaragéo de equivaléncia
aos cursos de graduacao civil e o registro da UEPA, com vistas a atender ao disposto no art.
48 da lei 9.394/96, conferindo-lhes validade nacional (Brasil, 1996). No ano de 2009, o CEE/
PA, por meio de audiéncia publica, aprovou a Resolucao n°. 482, de 10 de dezembro de 2009
que incluiu o Paragrafo Unico no art. 7°, mencionando que:

Poderao ser credenciadas como Instituicbes de Ensino Superior entidades que desenvolvam
atividades de ensino militar e seguranga publica que sejam amparadas por legislagéo especifica,
de conformidade com o disposto na Lei n°. 9.394/1996, caso sejam atendidos os requisitos legais
de enquadramento dessas Instituicdes no Sistema Estadual de Ensino (Para, 2009, p. 4).

O processo de credenciamento de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) no Brasil
€ um procedimento complexo que envolve diversas etapas e exigéncias, conforme estipulado
pela legislagéo e pelas normas do Ministério da Educacéo (MEC). Dentre as principais exigén-
cias esta a realizacdo de nova avaliagdo. Visando dar cumprimento a demanda, foi instituida
uma Comissé&o Avaliadora, por meio da Portaria n°. 369/2014-GAB/CEE (Para, 2014a) a qual
foi composta por membros e avaliadores internos e externos (outros Estados da Federagéao),
com vistas ao credenciamento institucional e a autorizagao e funcionamento dos cursos.

A avaliagao ocorreu no ambito das instalagdes do IESP nos dias 7, 8 e 9 de dezembro
de 2014. Em 18 de dezembro, por meio da Resolugao n°. 742/2014, o CEE/PA deferiu o cre-
denciamento do IESP como IES, apés analise da comisséo avaliadora que, em seu relatoério
determinou o saneamento das seguintes fragilidades:

17



PMPA em Revista|NUPESQ/PMPA, Belém - PA, v.3, n.5, jan./jun., 2024.

- Acervo bibliografico: aquisicdo dos titulos necessarios a complementagéo do acervo bibliogra-
fico dos cursos pretendidos;

- Projeto de atualizacao do acervo bibliografico;

- Adequacao da autoavaliagdo aos preceitos da Lei n°. 10.861, de 14 de abril de 2004;

- Atualizacao de sua missao dentro do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

- Perfil do corpo docente: o corpo docente com a titulagao minima com pdés-graduacéo strict sensu;
- Organizagao administrativa da instituicdo, identificando as formas de participagéo dos profes-
sores e alunos nos orgaos colegiados responsaveis pela condugao dos assuntos académicos e
os procedimentos de auto-avaliagao institucional e de atendimento aos alunos;

- Necessidade de oferecer a disciplina de Libras nos cursos de formacgao;

- Titulagdo e formacgao do coordenador do curso: foi detectado que os coordenadores de curso
nao possuem titulagdo minima de mestre;

- Regime de trabalho do corpo docente;

- Implementagédo da Comissdo Permanente de Avaliagdo (CPA);

- Adequacao de infraestrutura do IESP: promocao de acessibilidade e atendimento prioritario,
imediato diferenciado as pessoas com deficiéncia;

- Os atos autorizativos concedidos tém validade de 3 (trés) anos, estando sua renovagéo de
credenciamento condicionada ao cumprimento das recomendagdes da comissao avaliadora
(IESP, 2014b).

De acordo com a legislagao brasileira, a instituicdo deve possuir uma estrutura fisica
adequada, composta por salas de aula, laboratorios, bibliotecas e outras instalacbes essen-
ciais para a realizacao dos cursos (Brasil, 2018b). A infraestrutura deve atender aos padrdes
minimos estabelecidos para garantir um ambiente de aprendizagem eficaz.

A qualificagdo do corpo docente € um dos principais critérios para o credenciamento.
Segundo Pereira e Junior (2017), € necessario que os professores tenham titulagdo compa-
tivel com os cursos oferecidos e o quadro de docentes esteja adequado em numero e forma-
-¢cao para atender as demandas académicas da instituicdo que de acordo com o Art. 65. da Lei
n°. 9.394/1996, os cursos de graduacdo serdo oferecidos por instituicdées de ensino superior
que atendam as seguintes condigdes: Existéncia de um corpo docente seja formado por mes-
tres ou doutores, em um tergo, no minimo, das vagas previstas para o curso” (Brasil, 1996).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento essencial que deve
ser apresentado pela IES, conforme os requisitos do MEC, que também deve detalhar as
propostas educacionais, os projetos pedagogicos, as politicas de gestdo e as metas da
instituicao (Santos, 2019). A regularizagdo da documentacéo juridica e fiscal € indispen-
savel para o credenciamento. Também é fundamental que a instituicdo ofereca condi¢cbes
adequadas para a gestdo académica e administrativa, o que inclui sistemas eficientes para
matricula, controle de frequéncia e servigos de apoio ao aluno (Almeida, 2018).

A IES deve possuir um sistema para a avaliagao continua dos cursos e da propria
instituicao. Este sistema deve incluir mecanismos para monitorar e melhorar a qualidade aca-
démica e administrativa (Oliveira, 2019). O processo de credenciamento é supervisionado por
orgaos reguladores como o MEC, que realiza avaliagbes e inspegdes para garantir que a IES
cumpre todas as exigéncias estabelecidas (MEC, 2023).

Dentro deste aspecto, o IESP trabalha junto com as unidades académicas para sanar
as fragilidades detectadas no processo de avaliacédo do credenciamento qualificando o seu
corpo docente sobre os niveis de ensino de docentes credenciados no banco de dados do
NID/IESP, cadastrados no periodo de 2018 a abril/2024.

A Tabela 01 demonstra que desde o ano de 2018 até o més de abril de 2024, existem
2.606 profissionais credenciados no NID/IESP como docentes aptos a ministrar aulas nos
cursos ofertados pelos 6rgaos do SISP, nos seguintes niveis de ensino: 356 profissionais com
ensino meédio; 685 com a graduag&do em nivel superior; 1.260 com especializagao /afo sensu;
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239 mestres; 63 doutores e trés pds-doutores. Em 2022, foram credenciados 979 docentes,
uma quantidade elevada quando considerada a média de credenciados nos anos anteriores.
Isso ocorreu porque nesse periodo diversos cursos foram ofertados pelos érgaos de segu-
ranga publica. Segundo Paro (2009), a formacéo inicial e continuada dos professores e a sua
influéncia na pratica pedagogica e na qualidade do ensino, ressaltam a importancia de quali-
ficacbes avancgadas.

Tabela 01: Docentes credenciados por nivel de ensino, de 2018 a abril de 2024.

ANOS
Titulagao TOTAL
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Ensino Médio 22 34 19 17 173 | 73 18 356
Graduado(a) 41 89 52 66 291 98 48 685
Especialista 71 162 | 93 188 | 449 | 175 | 122 1.260
Mestre(a) 36 45 35 24 56 31 12 239
Doutor(a) 10 17 10 6 9 7 4 63
Pés-doutor(a) 1 0 0 1 1 0 0 3
TOTAL 181 | 347 | 209 | 302 | 979 | 384 | 204 2.606

Fonte: NID/IESP, abril/2024.

Outro detalhe importante a ser destacado € que o nivel de escolaridade “especialista”
figura como a titulagdo predominante em todos os anos compreendidos entre 2018 a abril de
2024, totalizando 1.260 docentes credenciados. Acredita-se que isso ocorre devido a dedicacao
pessoal dos profissionais em buscar a qualificacdo, somada a exigéncia das disciplinas oferta-
das, que requerem que todos os docentes possuam, no minimo, uma pés-graduagao em nivel
lato sensu, para ministrar a aulas na graduagao.

Tardif (2002), discute a importancia da formacao e experiéncia dos professores para a
melhoria da qualidade do ensino. Em sua obra, ele destaca que a formacao continua e a es-
pecializagdo dos docentes sdo essenciais para a pratica pedagogica efetiva. Segundo Santos
(2019, p. 45), “a qualidade de ensino € um fator crucial para o processo de credenciamento de
uma IES, pois reflete diretamente na formagao dos estudantes e na reputagao da instituicao”.

Neste aspecto, o credenciamento do IESP junto ao CEE/PA foi renovado em 2018,
por meio da Resolugao n°. 610, de 27 de dezembro de 2018 (Para, 2018a), que concedeu o
recredenciamento institucional e o reconhecimento dos cursos de Bacharelado em Ciéncias
da Defesa Social e Cidadania e em Gestao de Riscos Coletivos. Além disso, por meio da Re-
solucao n°. 611/ 2018-CEE, de 27 de setembro de 2018 (Para, 2018b), foi autorizada a oferta
do Curso de Tecnologia em Seguranga Publica na modalidade Ensino a Distancia (EAD) e o
credenciamento do IESP para o mérito de educacao a distancia.

Em 2023, com a edicao da Resolugao n°. 667/2023-CEE, publicada no DOE n°. 35.656
em 22 de dezembro de 2023 (Para, 2023), concedeu novamente a renovagao dos atos de cre-
denciamento institucional do IESP como IES, bem como reconheceu os cursos de Bacharelado
e Tecndlogo. Ressalte-se que o Instituto obteve nota maxima (cinco) na avaliagdo do CEE/PA.

O IESP possui autonomia didatica, cientifica e disciplinar, com a missao de “produzir
conhecimento para a formulagéo de politicas publicas de segurancga e defesa social” (IESP,
2014b). Sua estrutura inclui diversas unidades académicas e coordenadorias, mantidas pela
Secretaria de Segurancga Publica e Defesa Social. Neste sentido, para consolida-lo como uma
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instituicao de referéncia no ensino, pesquisa e extensdo no campo da seguranga publica, é
necessario alcancar a autonomia financeira, qualificar os docentes com técnicas voltadas para
a pratica de sala de aula, além de desenvolver pesquisas na area de seguranga publica. A
preservagao e valorizagcado do acervo bibliografico sdo essenciais para a manutencao do patri-
monio cultural e educacional da instituicdo, conforme destacado por Mattos (2018).

Apesar dos avancos na formacgao, o IESP ainda precisa desenvolver aspectos importan-
tes para ser reconhecido plenamente no ambito do ensino, pesquisa e extensdo em seguranga
publica. Isso inclui adquirir autonomia financeira, qualificar tanto docentes militares quanto ci-
vis com técnicas pedagogicas eficazes e atrair profissionais de diversas areas do conhecimen-
to para fomentar pesquisas na area de seguranga publica no Para. Nesses 24 anos, houve
um reconhecimento inicial da importancia da formagéao na seguranga publica, mas percebe-se
que, em muitos casos, faltou continuidade nas agdes governamentais para aprofundar essa
formagao em instituicdes. O IESP, com seus desafios, precisa ter uma autonomia financeira,
integrando melhor as agdes de seus diversos setores para alcangar esse objetivo.

6 ACONSTRUGAO DAS BASES CURRICULARES DA SEGURANGA PUBLICA DO PARA

A valorizagao do profissional de Seguranga Publica no Brasil ganhou destaque a partir
da primeira gestao de Fernando Henrique Cardoso (1995-1998) e da consolidagdo do movi-
mento de direitos humanos no pais. Esse avanco foi impulsionado pelos Programas Nacionais
de Direitos Humanos (PNDH), baseados nas diretrizes da Conferéncia Mundial de Direitos Hu-
manos de Viena (1993). A proposta era que os paises implementassem projetos para promover
e proteger os direitos humanos, integrando essas questdes nas atividades policiais.

Em setembro de 1995, o governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC) anunciou a
implementagao das propostas discutidas em Viena, focando na insergao dos direitos humanos
no processo policial, especialmente na preservagao da vida. O governo procurou executar
seu programa em trés frentes principais: direitos humanos, controle do crime organizado e
fortalecimento da Policia Federal. O programa visava enfrentar o aumento da criminalidade,
o descrédito nas instituicbes publicas, o trafico de drogas e a impunidade, além da violagao
sistematica dos direitos humanos (Adorno, 2000).

A gestao de FHC enfrentou desafios estruturais significativos, como a insuficiéncia do
policiamento ostensivo, a falta de preparacado dos recursos humanos e a obsolescéncia dos
meétodos de investigacao. Diante desses problemas, o governo estabeleceu quatro linhas de
acao: Estreitar a cooperacdo com os estados e municipios na defesa da Seguranga Publica;
Promover uma justica mais rapida e acessivel; Implementar e aperfeigoar o sistema penitenci-
ario e Fortalecer os 6rgaos federais de seguranca e fiscalizagao. Para dar efetividade a essas
acoes foi criada a Secretaria Nacional de Seguranga Publica (SENASP) em 1997, vinculada
ao Ministério da Justica (Adorno, 2000).

O aumento da criminalidade nas grandes cidades, como Sdo Paulo e Rio de Janeiro,
gerou repercussao nacional e internacional. Em resposta, o governo criou o Programa Nacional
de Direitos Humanos (PNDH) em 1996, aprimorado em 2000. Este programa buscava romper
com o paradigma da seguranga publica tradicional, que negligenciava os direitos dos individuos
que cometiam delitos. Adorno (2000) destaca que as propostas do governo FHC foram signi-
ficativas ao tentar romper com as resisténcias culturais e institucionais, principalmente dentro
das policias. Durante a ditadura militar, a represséo e a violagéo dos direitos humanos eram
comuns, 0 que gerou uma resisténcia ao novo enfoque dos direitos humanos.
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As mudangas legislativas promovidas pelo governo incluiram a san¢ao de varias leis que
tipificavam crimes, regulamentavam procedimentos e criavam novos 6rgaos de protecao aos di-
reitos humanos (Adorno, 2000). O governo FHC criou a Secretaria de Planejamento de Acgbes
Nacionais de Segurancga Publica (SEPLANSEG) em 1997, que foi transformada em SENASP
em 1998. A SENASP teve o papel de definir e implementar a Politica Nacional de Segurancga
Publica (PNSP), promovendo a qualificagéo e a integracao das agdes policiais (Freire, 2009).

Carvalho e Silva (2011) destacam a importancia dessa estrutura para modernizar e ar-
ticular as politicas de segurancga publica. Durante o segundo governo FHC (1999-2002), foram
criados o Plano Nacional de Seguranca Publica (PNSP) e o Fundo Nacional de Seguranga
Publica (FNSP), pretendendo financiar politicas publicas de seguranga. No entanto, Soares
(2007) critica a auséncia de diretrizes claras, que resultou em financiamentos voltados para
acdes repressivas e militarizadas.

O ponto de inflexao na formagao dos policiais ocorreu com a elaboragéo das “Bases
Curriculares para Formagao dos Profissionais de Seguranga do Cidadao” pelo Ministério da
Justica e a SENASP (Brasil, 2000). Este documento marcou o inicio de uma nova abordagem
na educacao policial, buscando uma formagao mais humana e ética, com base em principios de
cidadania e direitos humanos (Perrenoud, 2002).Nesse viés, a criagao e implementacédo das
politicas e diretrizes estabelecidas pelo PNDH e pela SENASP tiveram um impacto significa-
tivo na formacgao de profissionais de seguranga publica em todo o Brasil, incluindo o Estado
do Para. As BCNs propostas ofereceram um novo enfoque na formagao, promovendo uma

educacao mais holistica e integrada, com énfase em principios éticos e direitos humanos.

Para o Estado do Par4, isso significou uma oportunidade de alinhar suas praticas de
formagdo com as diretrizes nacionais, buscando uma integragdo mais efetiva das agdes de
segurancga publica com as necessidades locais. E a introdugdo de uma matriz curricular que
enfatizava as dimensdes conceituais, procedimentais e atitudinais ajudou a moldar uma nova
geracgao de profissionais de seguranga no Para, com uma formag¢ao que valoriza o respeito
aos direitos dos cidadaos e uma abordagem mais humana e ética na atuacéo policial.

A principal caracteristica da Matriz Curricular Nacional (MCN) foi servir como um refe-
rencial teérico-metodoldgico para orientar as Acdes Formativas dos Profissionais da Area de
Seguranga Publica, incluindo Policia Militar, Policia Civil e Corpo de Bombeiros Militar, inde-
pendentemente da instituicdo, nivel ou modalidade de ensino. Seus eixos e areas tematicas
direcionam, atualmente, diversos programas e projetos executados pela SENASP.

Entre 2005 e 2007, a SENASP, em colaboragdo com o Comité Internacional da Cruz
Vermelha, promoveu seis seminarios regionais, intitulados: Matriz Curricular em Movimen-
to (MCM), destinados a técnicos e docentes das academias e centros de formacao. Esses
seminarios, fundamentados nos trés documentos mencionados, permitiram a apresentacao
dos fundamentos didaticos metodolégicos da MCN, discusséo sobre as disciplinas da Malha
Curricular e a transversalidade dos Direitos Humanos, além de reflexdes sobre a pratica peda-
gogica e o papel intencional do planejamento e execugao das ag¢des formativas.

Os resultados obtidos nos seminarios, juntamente com a crescente demanda por su-
porte a implementagcao da MCN nos estados, motivaram a equipe a langar uma versao atu-
alizada e ampliada desta, reunindo em um Unico documento as orientacdes que servem de
referéncia para as ag¢des formativas dos profissionais da area de Seguranga Publica. Este do-
cumento visa ser uma ferramenta eficaz de gestédo educacional e pedagogica, oferecendo ideias
e sugestdes para estimular o raciocinio estratégico, politico, didatico e educacional necessarios a
reflexdo e ao desenvolvimento das a¢des formativas na area de Seguranga Publica.
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Para entender a MCN, é essencial conhecer a definicdo e a sua estrutura. De acordo
Oliveira (2005) a Matriz € um referencial teérico-metodoldgico que visa orientar a formagao de
profissionais de seguranca publica. Ela também esta estruturada em principios, objetivos, di-
namica curricular, orientagdes metodoldgicas, malha curricular e ementas das disciplinas, bem
como inclui quatro eixos articuladores e oito areas tematicas, que definem conteudos indispen-
saveis a formagao dos profissionais de seguranca publica.

Sendo assim, a implementacéo das diretrizes da MCN tem implicagdes diretas para o
Estado do Para. A adaptacao dos conteudos e principios as realidades locais contribui para a
formagao de profissionais de seguranga publica mais bem preparados para enfrentar as espe-
cificidades regionais e promover a seguranca de forma eficaz e respeitosa aos direitos huma-
nos. A MCN & um componente crucial no avango da formagao de profissionais de seguranga
publica no Brasil. Ela visa: 1) Padronizagcdo da Formagao: garante que todos os profissionais
recebam uma formacado minima uniforme, independentemente da instituicdo onde se formem;
2) Promove um padrdo de qualidade e uma base comum de conhecimentos e habilidades.
Foco em Direitos Humanos: inclui a promogao e a prote¢ao dos direitos humanos como um
pilar central, refletindo a necessidade de uma abordagem mais ética e respeitosa no exercicio
da seguranca publica; 3) Integracdo das Forcas de Seguranca: facilita a cooperagéo e a coor-
denagao entre diferentes corporagdes e 6rgaos de seguranga, promovendo uma atuagdo mais
coesa e eficiente no enfrentamento da criminalidade. Deste modo, os avangos tém contribuido
para uma atuagado mais qualificada dos profissionais de segurancga publica, alinhada com os
principios democraticos e de cidadania, e tém sido fundamentais na construgdo de uma abor-
dagem mais moderna e eficaz para a seguranga no pais.

No Estado do Para, a implementacéo das diretrizes propostas pelas BCNs levou a diver-
sas iniciativas para modernizar e qualificar a formagao dos profissionais de seguranga publica. A
integracao das diretrizes nacionais nas instituicbes de ensino e treinamento, como o IESP, foi um
passo importante para garantir que os curriculos locais estivessem alinhados com os padroes e
objetivos nacionais. Essas iniciativas incluiram a atualizagéo dos conteudos curriculares e a ado-
¢ao de metodologias pedagdgicas mais modernas e eficazes, que passaram a refletir os princi-
pios dos direitos humanos e a necessidade de uma abordagem mais preventiva e colaborativa
na seguranca publica. O IESP, por exemplo, implementou novos programas de treinamento que
enfatizam a importancia da formagao ética e do respeito aos direitos fundamentais, buscando
preparar melhor os profissionais para enfrentar os desafios especificos da seguranga no Para.

No entanto, apesar dos avancgos, o processo de implementagcao das novas diretrizes
e a adogao das BCNs enfrentaram desafios significativos no Para, assim como em outras
regioes. A resisténcia a mudanga dentro das instituigbes de seguranca e a necessidade de
adaptar as diretrizes nacionais as realidades locais foram obstaculos importantes. A integra-
¢ao dos principios dos direitos humanos e a promog¢ao de uma abordagem mais colaborativa
na segurancga publica exigiram um esforgo continuo de sensibilizagao e capacitagao.

Ainda assim, as contribuicdes das politicas nacionais para a formacao de profissionais
de seguranga publica no Estado do Para foram substanciais. Elas ajudaram a promover uma vi-
sdo mais moderna e integrada da seguranga publica, contribuindo para uma maior profissionali-
zacao e um respeito mais profundo pelos direitos dos cidadaos. A continuidade do esforgo, para
alinhar as praticas locais com as diretrizes nacionais e para enfrentar os desafios persistentes,
€ crucial para garantir que as reformas na formagao dos profissionais de seguranga publica se
traduzam em melhorias concretas na seguranga e na justica para a populacéo paraense.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

O processo de construgcao e modernizacao da estrutura e da formagao dos profissionais
da seguranca publica no Para enfrentou inumeros desafios desde sua proposta inicial a implan-
tacdo nos anos 1990. Esses desafios incluiram barreiras institucionais, como a resisténcia dos
orgaos de seguranga, que viam suas agdes como exclusivas e ndo compartilhaveis. Além disso,
havia a necessidade de incorporar uma formacao que respeitasse os principios do Estado De-
mocratico de Direito e integrasse as bases dos direitos humanos e da pluralidade social.

Durante a fase de integracao, os desafios foram acentuados pela heranga de praticas
policiais dos anos 1960 a 1980 que visavam isolar o profissional de seguranga publica da
sociedade. As barreiras a integragao, especialmente entre a Policia Militar e a Policia Civil,
também foram significativas. Foi necessario quase uma década para consolidar uma aproxi-
macao, que envolveu a integragcao das bases operacionais, comunicagao, formagao e ensino.
N&o obstante, as resisténcias iniciais enfrentadas, a experiéncia do Para serviu como um mo-
delo nacional, particularmente na mudanga dos pilares da formacgao policial.

A implantagao do Instituto de Ensino de Seguranga Publica do Para (IESP) também
trouxe desafios significativos. A integracdo das academias militares no mesmo espago e a
construgcao de matrizes curriculares que respeitassem as particularidades de cada for¢a foram
processos complexos. A criagdo de um quadro de professores, com profissionais do sistema
de segurancga e da sociedade civil com qualificagdo minima exigida pela legislagdo de ensino
superior, alinhados com a Politica Nacional de Seguranga Publica, foi uma etapa crucial. Per-
cebe-se que, embora exista uma diretriz curricular para todos os cursos, ela ainda é vista de
forma superficial e € pouco conhecida pelos técnicos e professores das Unidades Académicas
no processo de formacgao.

Com quase trés décadas de existéncia, o IESP ainda enfrenta desafios no processo
de formacgao. No entanto, a cultura de integragao esta consolidada e as a¢des conjuntas for-
taleceram essa proposta. O desenvolvimento do ensino, da formacao e capacitagcao tém sido
cruciais, criando um ambiente favoravel para a expansao das atividades do IESP. Os desafios
atuais incluem a construgao de um quadro de professores permanentes e a criagdo de progra-
mas stricto sensu para a formagao dos profissionais de seguranga publica.

Neste sentido, os avangos no Sistema de Seguranca Publica e nas instituicbes que o inte-
gram sao notaveis. A qualificagdo dos docentes e a mudanca no pensamento reflexivo dos discen-
tes sdo aspectos fundamentais para o progresso continuo, assim como a produgéo académica e o
investimento em pesquisa sdo essenciais para aprimorar o processo de formacgao, garantindo infor-
magoes de qualidade e promovendo uma viséo critica e reflexiva no campo da seguranga publica.

Para ilustrar a evolugao do IESP e do Sistema de Seguranca Publica no Para (SISP),
destaca-se algumas acdes e mudangas significativas que contribuiram para essa evolugao:

1. Integracao Curricular e Operacional: a unificacdo das academias de formacao da
Policia Militar, Policia Civil, Corpo de Bombeiros Militar e demais érgaos que integram o SISP,
permitiu a criagdo de uma Base Curricular Comum, facilitando a cooperacéao entre as diferen-
tes forcas de seguranca. Essa integracao curricular ajudou a alinhar os principios de direitos
humanos e democracia com as praticas de seguranca;

2. Formacao e Capacitacao Continua: o IESP tem investido constantemente na capaci-
tacao dos profissionais de Seguranga Publica, tanto no corpo docente quanto nos discentes. A
qualificagédo dos professores, que agora inclui profissionais de diversas areas do conhecimen-
to e da sociedade civil, tem enriquecido o processo de ensino;
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3. Desenvolvimento de Programas de Pds-Graduagao com parceria com outras IES:
a criagao de programas de mestrado em areas relacionadas a seguranga publica e direitos
humanos é um passo importante para fomentar a pesquisa e o desenvolvimento de novos
conhecimentos. Isso permite uma abordagem mais académica e reflexiva no tratamento das
questdes de segurancga publica;

4. Promocéo da Pesquisa e Produgao Académica: o incentivo a pesquisa e a producao
académica tem sido uma prioridade, visando fortalecer a base de conhecimento e proporcionar
uma visao critica e informada sobre as praticas de seguranga publica. Isso inclui a publicagéo de
artigos, participagdo em conferéncias e colaboragao com outras instituicdes académicas;

5. Adocao de Tecnologias e Metodologias Modernas: o IESP tem buscado incorporar
tecnologias de ensino e metodologias modernas, como simulagdes e treinamentos baseados
em cenarios, para aprimorar a formacao dos profissionais de seguranga publica. Essas prati-
cas ajudam a prepara-los para situagdes reais, promovendo uma atuagao mais eficaz e ética;

6. Fortalecimento da Cultura de Direitos Humanos e Diversidade: um dos focos do
IESP tem sido a promog&o de uma cultura de respeito aos direitos humanos e a diversidade.
Isso inclui a insercéo de disciplinas que abordam essas tematicas de forma aprofundada, pro-
movendo uma sensibilizagdo e conscientizag&do entre os profissionais de seguranga publica;

7. Implementacao do EaD representa um passo importante na modernizacao e acessibi-
lidade da formagéo dos profissionais de segurancga publica: expansédo do acesso a formagéo. O
EaD permite que um numero maior de profissionais tenha acesso a formagao continuada, inde-
pendente de sua localizagéo geogréfica. Isso € particularmente importante para agentes de segu-
ranga que atuam em regides remotas ou que possuem restricdes de horario devido ao trabalho.

Essas acbes e mudancas demonstram o compromisso do Instituto de Ensino de Segu-
ranga do Para (IESP) e do Sistema de Seguranga Publica do Para (SISP) com a evolugéo e a
melhoria continua. Apesar dos desafios, o progresso alcangcado até o momento € significativo
e estabelece uma base sélida para futuras inovagdes e avancgos.
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RESUMO

Os docentes da area de seguranga publica sao responsaveis por ca-
pacitar profissionais para atuarem na seguranga e protegado da socie-
dade contra riscos coletivos, utilizando métodos cientificos, abordagens
de leis, regulamentos, técnicas e estratégias para a defesa social e ci-
dadania. Este estudo visa apresentar o perfil dos docentes que atuam
na formagao dos agentes de seguranga publica do Estado do Para que
estdo credenciados no banco de dados do Instituto de Ensino de Se-
gurancga do Para (IESP). A metodologia envolveu métodos qualitativos
e quantitativos, analisando 2.916 docentes credenciados no Nucleo de
Informagao e Documentagao do IESP, no periodo de marco de 2018 a
junho de 2024. Os resultados mostram que a maioria dos credenciados
possui o nivel de escolaridade “especialista” (1.392), mas também ha
um numero expressivo de mestres e doutores. A maioria € da area de
seguranga publica, destacando-se policiais militares (1.372), bombeiros
militares (446) e policiais civis (217). 54,88% dos policiais militares sao
especialistas. 57,92% dos docentes sdo domiciliados na regido metro-
politana de Belém, seguidos por Santarém (5,01%) e Maraba (4,46%).
Docentes fora do Para representam 1,54% do total, distribuidos em di-
versos estados brasileiros. As limitagdes deste estudo dizem respeito a
comparagao com outros estudos sobre o perfil dos docentes, devido a
incipiéncia de publicagbes sobre educagao em seguranga publica.

Palavras-chave: Educacéo; Nivel de Educacgao; Base de Dados.

ABSTRACT

Teachers in the area of public safety are responsible for training pro-
fessionals to work in the security and protection of society against col-
lective risks, using scientific methods, approaches to laws, regulations,
techniques and strategies for social defense and citizenship. This study
presents the profile of teachers who work in the training of public secu-
rity agents in the State of Para who are accredited in the database of
the Para Security Education Institute (IESP). The methodology involved
qualitative and quantitative methods, analyzing 2,916 teachers accre-
dited at the IESP Information and Documentation Center, from March
2018 to June, 2024. The results show that the majority of those accre-
dited have a “specialist” level of education (1,392), but there is also a
significant number of masters and doctors. The majority are from the
public security area, with emphasis on military police officers (1,372),
military firefighters (446) and civil police officers (217). 54.88% of mili-
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tary police officers are specialists. 57.92% of teachers are domiciled in the metropolitan region
of Belém, followed by Santarém (5.01%) and Maraba (4.46%). Teachers outside Para repre-
sent 1.54% of the total, distributed across several Brazilian states. The limitations of this study
concern the comparison with other studies on the profile of teachers, due to the incipience of
publications on public safety education.

Keywords: Education; Level of Education; Database.

RESUMEN

Los instructores de seguridad publica son responsables de capacitar a profesionales para tra-
bajar en la seguridad y proteccion de la sociedad contra riesgos colectivos, utilizando métodos
cientificos, enfoques legales, regulaciones, técnicas y estrategias para la defensa social y la
ciudadania. Este estudio tiene como objetivo presentar el perfil de los instructores que capacitan
a los agentes de seguridad publica en el Estado de Para, que estan acreditados en la base de
datos del Instituto de Ensefianza de Seguridad de Para (IESP). La metodologia incluyé métodos
cualitativos y cuantitativos, analizando a 2.916 docentes acreditados en el Nucleo de Informa-
cion y Documentacion del IESP, en el periodo comprendido entre de marzo de 2018 a junio de
2024. Los resultados muestran que la mayoria de los acreditados tiene un nivel educativo de
“especialista” (1.392), pero también hay un numero significativo de maestros y doctores. La
mayoria de los docentes acreditados pertenece al area de seguridad publica, destacandose los
policias militares (1.372), bomberos militares (446) y policias civiles (217). El 54,88% de los po-
licias militares son especialistas. El 57,92% de los docentes estan domiciliados en la regién me-
tropolitana de Belém, seguida por Santarém (5,01%) y Maraba (4,46%). Los docentes fuera de
Para representan el 1,54% del total, distribuidos en varios estados brasilefios. Las limitaciones
de este estudio se refieren a la comparacion con otros estudios sobre el perfil de los docentes,
debido a la escasez de publicaciones sobre educacién en seguridad publica.

Palabras Clave: Educacion; Nivel Educativo; Base de Datos.

1 INTRODUGAO

sobre as leis e regulamentos, técnicas e estratégias de situagdes de acdes de defesa

civil, combate a violéncia, drogas, terrorismo e outros problemas de politicas de Estado.
Esses professores devem ter habilidades e competéncias para convergir para as salas de aula
situagdes cotidianas e desafios a serem enfrentadas pelos agentes de seguranga.

Os docentes de segurancga publica sao os principais responsaveis pelo processo educativo

O agente de seguranga publica, ao ingressar nesta profissao, deve ser capacitado para
atuar na protecédo da sociedade, seguindo os principios, competéncias profissionais, eixos
articuladores e areas tematicas da Matriz Curricular Nacional (MCN). As atividades formativas
de ingresso incluem a qualificagdo dos recursos humanos para cargos iniciais nas institui-
¢bes estaduais de seguranga publica; as de aperfeigoamento profissional visam promogdes
e qualificam para cargos de carreira; e as de atualizagao/capacitacédo permitem acompanhar
e desenvolver o conhecimento, interagir com a cidadania e a sociedade, e manter a doutrina
atualizada conforme a dinamica social (SENASP, 2014).

O Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social 2021-2030, elaborado pelo
Ministério da Justica por meio da Secretaria Nacional de Seguranga Publica (SENASP), esta-
belece 13 metas principais, como a reducado das mortes violentas, o combate a violéncia con-
tra mulheres e a priorizagao dos profissionais de seguranga publica. Sua execugao € orientada
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por 12 a¢des estratégicas, que incluem a gestao eficiente dos 6rgaos, o combate a corrupgao
€ ao crime organizado, o atendimento a grupos vulneraveis e a melhoria da qualidade de vida
dos agentes de seguranca (Brasil, 2021a).

A acao Estratégica 10 estabelece uma gestao focada no ensino e na pesquisa para aprimorar as
atividades da seguranga publica e defesa social, como se observa:

Aperfeicoar as atividades de seguranga publica e defesa social por meio da melhoria da ca-
pacitacao e da valorizacao dos profissionais, do ensino e da pesquisa em temas finalisticos e
correlatos;

a. Promover o ensino e a pesquisa no campo da seguranga publica, da defesa social e de temas
correlatos;

b. Desenvolver ensino, pesquisa e outros eventos de aprendizagem destinados a qualificagéo
em governanga e gestao dos 6rgaos de seguranga publica e defesa social;

(...)
d. Promover agbes de capacitagdo padronizada, continuada e aperfeicoada em seguranga pu-
blica (Brasil, 2021a).

Essa abordagem evidencia um compromisso com a profissionalizagéo e a qualificagao
continua dos agentes de segurancga publica. A énfase no ensino e na pesquisa demonstram a
busca por solu¢des inovadoras e sustentaveis para os desafios enfrentados pelo setor. Nesse
contexto, o Estado do Para possui uma politica de integragéo consolidada, seguindo as agdes
formativas da MCN, mantendo uma equipe composta por profissionais das diversas institui-
¢des que compdem o Sistema Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social (SIEDS). Den-
tro de suas agdes, o banco de credenciamento de docentes do Instituto de Ensino de Segu-
ranga do Para (IESP) é responsavel por credenciar os profissionais do Sistema de Seguranga
Publica no Estado, que atuardo na seguranga publica.

O IESP ¢ a unidade de ensino que tem como finalidade promover a formagéao e a qualifica-
¢ao de recursos humanos destinados as atividades de protecéo dos cidadaos quanto a seguranca
€ aos riscos coletivos, por intermédio das atividades educacionais, pesquisa e extensao, atraves
das suas coordenadorias de ensino superior, de ensino profissional e de ensino complementar,
sendo instituido pela Lei Estadual n°. 6.257 (Para, 1999). O Instituto faz parte da estrutura organica
da SEGUP, sendo esta a sua mantenedora, conforme Lei n°. 7.584 (Para, 2011).

Para Catuaba (2021), a qualificagéo profissional € um termo amplamente utilizado atu-
almente, aplicado em diversos setores da atividade humana e que na docéncia, essa habilida-
de deve atingir niveis tdo altos ou até mais superiores que em outros setores, pois a educagao
forma, qualifica e capacita o trabalhador. Aléem da qualificagdo, segundo Carvalho (2018), &
importante compreender o perfil dos professores que compdem o cenario das politicas edu-
cacionais, especialmente as politicas diretamente relacionadas aos docentes. Isso fornece
informacdes relevantes para o monitoramento e avaliagdo dessas politicas, tanto para aferir a
qualidade do ensino quanto para identificar eventuais ajustes necessarios.

O banco de dados de docentes credenciados para atuar na formacgao profissional e
complementar, dos agentes de segurancga publica do Estado do Para esta localizado no Nu-
cleo de Informagao e Documentagao (NID) do IESP. Nele ha informagdes pessoais e profis-
sionais dos professores, incluindo nome completo, CPF, endereco, telefone, e-mail, forma-
cao académica, areas de especializagao, experiéncias profissionais, certificados de cursos e
treinamentos e outras qualificagdes relevantes, estabelecidas na Portaria n°. 007/2018/IESP
(2018), (IESP, 2018).

A finalidade é possibilitar que o docente, caso seja selecionado, preste servico de na-
tureza eventual, por pessoa fisica, sem vinculo empregaticio, para ministrar aulas em cursos
da Secretaria de Estado de Segurancga Publica e Defesa Social (SEGUP) e do Sistema de Se-
guranca Publica do Estado do Para (SIEDS). Nesse repositorio estao incluidas categorias de
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professores para disciplinas, de cursos de graduacao e pés-graduacao, cursos de formagao
profissional e complementar, além de monitores. O repositorio também inclui as categorias
Supervisor de Curso (modalidade presencial e a distancia), Supervisor, Aplicador e Fiscal de
Prova de Processo Seletivo e Aplicador de Prova de Curso.

Costa (2022) analisou o perfil dos docentes do Curso de Formacéo de Oficiais da Poli-
cia Militar do Para (2019 a 2022), da Academia de Policia Militar “Coronel Fontoura”, que sao
credenciados como docentes no banco de dados do NID/IESP. A analise permitiu avaliar que a
maioria dos docentes € formada na area de seguranga publica, com destaque para a profissao
de policial militar, e que as qualificacbes especificas na area do ensino sdo bem reduzidas,
indicando uma lacuna na formagéo pedagogica dos instrutores.

Conhecer o perfil dos docentes que atuam na formacado dos agentes de seguranca
publica é essencial para compreender as qualificagcdes, experiéncias e competéncias desses
profissionais. Esta analise permite identificar as melhores praticas pedagdgicas, garantir a
qualidade do ensino e adequar os programas de formacgao as necessidades reais da socieda-
de. Além disso, conhecer o perfil dos professores auxiliam na elaboragao de politicas educa-
cionais mais eficazes, contribuindo para a melhoria continua do sistema de seguranga publica
e, consequentemente, para a protegao e bem-estar da populagao.

Para garantir a eficacia da formagao dos agentes da seguranga publica do Estado do
Para, oferecida pelo IESP, é fundamental que os docentes estejam qualificados e capacitados
para instruir os profissionais agentes do SIEDS. Surge, entédo, a questdo da pesquisa: Qual
€ o perfil dos docentes do IESP? A hipdtese da pesquisa é que a maioria dos docentes é
composta por profissionais de seguranga publica, com capacita¢gdes continuadas na area de
ensino e um numero expressivo de mestres e doutores.

Nesse sentido, o objetivo é apresentar o perfil dos docentes que atuam na formagao
dos agentes de seguranga publica que compdem o banco de dados de credenciamento do
NID do IESP, destacando suas qualificacdes, experiéncias profissionais e areas de especiali-
zacao, a fim de compreender melhor a contribuicdo desses profissionais para a capacitagcao
dos agentes e a melhoria das praticas de seguranga publica.

2 METODOLOGIA

A pesquisa teve carater descritivo documental com abordagem qualitativa e quantitativa
para alcangar o objetivo do trabalho. A abordagem qualitativa busca explicar o porqué das coisas,
expressando o que convém ser feito, mas ndo quantificam valores, ja o método quantitativo traba-
Iha indices, dados, indicadores, hipéteses, a fim de mensurar determinada analise, (Santos, Filho,
Menezes, 2022). Desse modo, por meio de pesquisa documental, analisou-se diversos documen-
tos como legislagdes especificas, matriz curricular, entre outros, além de pesquisa bibliografica
realizada em bases de dados como Pubmed, Google Académico, LILACS e Scientific Electronic
Library Online (SciELO) para a construgao do trabalho, utilizando artigos em lingua portuguesa.

Para o método quantitativo foi utilizado o banco de dados de docentes credenciados no
NID/IESP, que fica localizado no Municipio de Marituba, Estado do Para. Para isso, foi realizada a
classificagdao dos dados em categorias como qualificacdes, especializagdes e experiéncias, a fim
de apresentar perfis detalhados dos docentes, interpretar os resultados e discutir suas implicagcdes
e utilizar graficos e tabelas para visualizagao.

Analisou-se o perfil de 2.966 profissionais cadastrados no banco de dados do NID/IESP,
todos credenciados em pelo menos uma disciplina que consta no rol de disciplinas da Portaria n°.
007/2018-IESP. Para alcance desse valor, foram excluidos 50 cadastros que estavam credencia-
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dos apenas em monitoria € em outras categorias (Supervisor de curso; Supervisor, Aplicador e
Fiscal de Prova de Processo Seletivo; Aplicador de Prova de Curso). Portanto, 2.916 cadastros
foram utilizados para a interpretacao dos dados por meio de estatistica descritiva, apresentados
em tabelas e figuras com o uso do Microsoft Excel.

3 RESULTADO E DISCUSSAO
3.1 DOCENTES CREDENCIADOS NO NID/IESP

O IESP, por funcionar como um centro de producao do saber para a construcao de
politicas publicas voltadas a paz social e a seguranga dos cidad&os, requer que os docentes
sejam capacitados para disseminarem conhecimentos aos agentes de seguranga publica que
irdo lidar diretamente com o publico. Segundo Kirsh e Mizukami (2019), a docéncia requer co-
nhecimentos especificos, diferenciados para o “objeto humano”, pois o trabalho docente nao
€ 0 mesmo que o trabalho material, onde um homem transforma um objeto fisico. A atividade
do professor ndo € a execugao de uma receita; ele precisa ter flexibilidade e condigées de mo-
bilizar diferentes saberes para distintas e inesperadas situagbes em sala de aula e fora dela,
colocando em movimento o saber planejado e organizado, que pode sofrer ou nao alteragdes.

Como o IESP nao possui corpo efetivo de docente préprio, por ndo gerar vinculo em-
pregaticio, isso limita o Instituto quando se pretende realizar uma autoavaliagao do trabalho da
docéncia, assim como dificulta uma qualificacdo. Contudo, entende-se que os cursos ofertados
pelo SIEDS sao de natureza eventual, visando atender demandas estratégicas e de curta dura-
¢ao. E para suprir essa situagao, o IESP cria cursos de capacitagédo em nivel de pés-graduacao
e de formagao complementar voltado para os agentes que desenvolvem atividades de ensino
dentro do SIEDS, como por exemplo, o Curso de Especializacdo em Docéncia do Ensino Supe-
rior em Seguranga Publica, que tem como objetivo qualificar e especializar os profissionais que
exercem atividades e praticas pedagogicas. Além disso, foram ofertados cursos de formacao
complementar de capacitacdo, como por exemplo, o Curso de Formacao de Supervisores.

Em seu estudo, Carmo (2010) relatou sobre a formacgao de professores realizada por
intermédio do Curso de Formacgao de Docentes em Seguranga Publica, desenvolvida no IESP,
nos anos de 2008 a 2009. Ele destacou que o curso contribuiu para a melhoria da pratica pe-
dagdgica dos professores que trabalham na educagado em Seguranga Publica no Para.

Barbosa e Santana (2022) afirmam que, para a qualidade na educacéao, € necessario
pensar na formacgao dos profissionais que atuam nesta area importante. Relatam ainda que
a formacgao continuada é uma demanda da propria profissao docente, sendo essencial estar
em permanente formacado para acompanhar as constantes transformacdes da sociedade e
desenvolver um trabalho inovador junto aos alunos.

Com relacéo a selegao e remuneragao dos docentes credenciados e selecionados
para atuagao em cursos, tem-se que a selegao fica a cargo da instituicado que executara o cur-
S0, assim como a sua contratagao para prestacao do servigo de docente, conforme resolugao
n°® 149/2015-CONSUP em seu Art. 4°:

As instituigdes que compdem o Sistema Estadual de Seguranga Publica e Defesa So-
cial poderéo, a critério de seus gestores, efetuar as agcdes de selegdo, contratacdo e paga-
mento dos professores, instrutores e monitores para efetivagdo dos cursos constantes no
planejamento académico de sua instituicdo, obedecidos o disposto nesta resolugéo e na le-
gislacao vigente (CONSUP, 2015).
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Ja na remuneracao, os valores de horas-aula sdo calculados de acordo com o nivel de
titulagado do docente, de acordo com a Resolugao n°. 484/2024-CONSUP, publicada no DOE
n°. 35.699, de 31/01/2024, conforme a Tabela 1.

Tabela 1: Niveis de formacao e valores de hora-aula.

Niveis Médio/Técnico |Graduagao | Especialista| Mestre | Doutor | Pés-doutor

Valorem R$ 80,00 100,00 110,00 130,00 150,00 150,00

Fonte: Resolugédo n°® 484/2024-CONSUP.

As diretrizes para a utilizacdo do cadastro de docentes se dao pela Resolugao n°.
149/2015-CONSUP e a contratacéo de servigos técnicos profissionais especializados se dao
por inexigibilidade de licitagdo, conforme o art. 193, Il da Lei Federal 14.133/2021(Brasil,
2021b), as Portarias n°. 007/2018-GAB/IESP, n°. 012/2019-GAB/IESP, e as Resolugdes n°.
148/2015, n°. 149/2015, n°. 214/2017, n°. 311/2019, n°. 355/2020, todas oriundas do CONSUP.

3.2 PERFIL DOS DOCENTES DO NID/IESP

Dos 2.916 profissionais cadastrados no banco de dados do NID/IESP para atuar como
docentes em cursos voltados para area da seguranga publica, os principais dados analisados
neste estudo incluem: numero de docentes credenciados por ano, nivel de ensino, profissao
e cidade de residéncia.

Na Tabela 2, observamos o quantitativo geral de docentes credenciados no NID/IESP,
descritos pelo nivel de escolaridade e distribuidos conforme registros ocorridos entre os anos
de 2018 e junho de 2024. Observa-se que o maior numero de credenciamentos ocorreu no
ano de 2022, totalizando 1.121, seguido por 2023, com 419. Além disso, a categoria “Especia-
lista” apresenta o maior numero de credenciados ao longo dos anos, total de 1.392, sendo que
os valores mais expressivos ocorrem em 2022, com 507 docentes credenciados. A categoria
de “Graduado” totaliza 779, sendo que 338 docentes se credenciaram em 2022.

Tabela 2: Quantidade de docentes por nivel de escolaridade de 2018 a junho de 2024.

Titulagao 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |TOTAL
Pds-doutorado 1 0 0 1 1 0 0 3

Doutorado 10 17 10 6 9 7 7 66

Mestrado 36 | 45 | 22 25 | 56 | 31 17 232
Especialista 72 | 164 | 93 | 190 | 507 | 180 | 186 | 1392

Graduado 40 88 52 68 | 338 | 109 | 84 779
Ensino médio | 22 35 35 17 | 210 | 92 33 444
TOTAL 181 | 349 | 212 | 307 (1.121| 419 | 327 | 2.916

Fonte: Dados fornecidos pelo NID/IESP, junho 2024.

Na Figura 1, apresentamos o percentual de docentes credenciados entre os anos de
2018 e junho de 2024. Verifica-se um pico de credenciamentos em 2022, correspondendo a
38,44% do total que, provavelmente se devem aos numerosos cursos executados nesse ano,
decorrentes de concursos publicos, como o Curso de Formagao da Policia Penal, os Cursos
de Formacgao de Oficiais e de Pragas da PMPA, os Cursos de Formacao da Policia Civil do
Par4, incluindo a formac&o de delegados, investigadores, escrivaes e papiloscopistas, dentre
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outros cursos de capacitacao e cursos profissionais que visam a ascensao profissional, como
o Curso de Adaptacao a Graduagao de Sargentos (CGS/PMPA). Além disso, em 2022 houve
a implementacao do curso de graduagao em Tecnologo em Seguranga Publica na modalida-
de de Educacao a Distancia, além da execucgao de outros cursos de pés-graduagao no IESP.
Com todos esses cursos, surgiu uma grande necessidade de atuagcado de docentes.

Figura 1: Percentual de docentes credenciados nos anos de 2018 a junho 2024.
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Fonte: Dados fornecidos pelo NID/IESP, junho 2024.

Na Figura 2, observa-se que dos 2.916 docentes credenciados no periodo em estudo,
47,14% sao especialistas. Acredita-se que isso se deve a busca pessoal dos docentes por
qualificagédo, além do fato de que os cursos provenientes da Coordenadoria de Ensino Su-
perior (CES) do IESP requerem que todos os docentes tenham, no minimo, pos-graduagao
em nivel /ato sensu, além de comprovagdes especificas, como tempo minimo de experiéncia
na docéncia. Somando os percentuais de especialistas (47,14%), mestres (9,76%), doutores
(2,26%) e pos-doutores (0,1%), obtém-se um total de 59,26% de docentes aptos a ministrar
aulas para turmas de ensino superior.

Figura 2: Percentual de docentes por nivel de escolaridade.
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No estudo de Santos, Filho e Menezes (2022), os quais analisaram o perfil dos docen-
tes do Curso de Formacgao de Oficiais da Policia Militar do Parana, foi demonstrado que, entre
os anos de 2012 e 2020, houve um aumento consideravel no numero de doutores e mestres,
sendo que tiveram preferéncia por docentes que atuem e tenham experiéncia consideravel na
propria corporagao.
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Costa (2022), analisou o perfil dos docentes do Curso de Formacgao de Oficiais da Poli-
cia Militar do Para (2019 a 2022), e relatou que houve uma diminui¢ao significativa no numero
de docentes com titulos de mestrado e doutorado entre 2019 e 2022, ano em que a quanti-
dade chegou a zero. Este decréscimo é preocupante, pois pode afetar a qualidade do ensino
no Curso de Formacéao de Oficiais da Policia Militar do Para, destacando a necessidade de
incentivar a formacgao continuada dos professores.

Na Figura 3, temos a quantidade de docentes por profissao, onde se verifica que a maio-
ria é profissional na area de seguranca publica, com destaque para a profissdo Policial Militar,
com 1.372 credenciados, seguido de Bombeiro Militar, com 446 e da Policial Civil, com 217. A
interacao na sala de aula, de conhecimento cientifico-tedrico com a realidade da profissao, suas
adversidades e experiéncias, € fundamental para o aprendizado do aluno agente da segurancga
publica. Falcao (2021), em seu estudo, conclui que essa experiéncia € mais importante que a
prépria educagao, quando se trata de aprendizado e construgéo da identidade policial.

Figura 3: Quantidade de docentes por profissao.
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Dos 1.372 policiais militares credenciados, se observa que a maioria possui formacao de
especialista, representando 54,88% do total. Isso indica uma forte tendéncia dos profissionais em
busca de especializacdo em suas areas de atuagao, o que € positivo para a formacgao dos futu-
ros profissionais de seguranga publica. Em seguida, os graduados representam 26,97%. Por fim,
aqueles com nivel de ensino médio constituem 13,63% (figura 4).

Figura 4: Percentual de Policial Militar por nivel de escolaridade.

60,00%—

54,88%

50,00%—

40,00%—

30,00%— 26,97% Especialista

Graduado

Percentual

20,00%—
Ensino médio

10,00%— Mestrado

Doutorado

0,00% -

Nivel de escolaridade

Fonte: Dados fornecidos pelo NID/IESP, junho 2024.

34



PMPA em Revista|NUPESQ/PMPA, Belém - PA, v.3, n.5, jan./jun., 2024.

A presenga de mestres e doutores, embora menor, também é significativa. Sao 3,79% de
mestres e 0,73% de doutores, mostrando que ha um grupo dedicado a pesquisa e ao aprofunda-
mento académico, o que pode contribuir para a melhoria das praticas educacionais e operacionais
no ambito da segurancga publica, isso corrobora com o estudo de Costa (2022).

A diversidade de niveis de formagao entre os docentes militares pode ser benéfica para
a instituicdo, pois permite a troca de experiéncias entre profissionais com diferentes graus de
conhecimento e pratica. A presenca de especialistas, mestres e doutores pode elevar o padréo
educacional e proporcionar uma formacao mais completa e atualizada para os alunos dos 6rgaos
da seguranca publica do Estado do Para.

A discrepancia no numero de profissionais com ensino médio em comparagao aos que
possuem pos-graduagéo, no entanto, pode indicar a necessidade de politicas de incentivo a conti-
nuidade dos estudos entre os policiais militares. Investir em programas de incentivo para que mais
policiais possam alcancar niveis elevados de formagao académica pode ser uma estratégia eficaz
para melhorar a qualidade do corpo docente do IESP.

Uma observacgao relevante apontada € que muitos policiais militares, ao solicitarem o cre-
denciamento como docentes no IESP, especificaram sua profissdo como “servidor ou funcionario
publico”. Essa especificagdo causou algumas distor¢gdes nas analises, uma vez que os dados
dependem do filtro que identifica explicitamente a profissdo como policial militar. Esse detalhe su-
gere a necessidade de uma padronizagao mais rigorosa na coleta de dados, para garantir que as
analises reflitam com precisao a realidade dos profissionais envolvidos.

Outro ponto analisado € o local de domicilio dos docentes, pois saber onde esses profissio-
nais residem € uma informacgao tao importante quanto seu nivel de qualificagao, ja que o ensino
proposto para os agentes do SIEDS ocorre em todo o estado. Essa informagao é essencial, pois a
distribuicdo geografica dos professores pode influenciar a eficacia e a logistica das atividades for-
mativas. A Figura 5 mostra a distribuicdo percentual dos docentes por local de residéncia, revelan-
do que a maioria, 57,74%, vive na Regiao Metropolitana de Belém, composta por sete municipios
(Beléem, Ananindeua, Marituba, Benevides, Santa Isabel do Para, Santa Barbara e Castanhal).
Santarém e Maraba tém 5,01% e 4,32% dos docentes, respectivamente. As demais localidades,
que nao alcangaram um minimo de 70 moradores ou 1,51% do total, foram agrupadas na cate-
goria “Demais Cidades”, representando 31,42% dos credenciados. Isso destaca que a maior con-
centragéo de docentes esta na Regido Metropolitana de Belém, enquanto outras regidées possuem
uma menor quantidade de profissionais, agrupadas na categoria “Demais Cidades”.

Figura 5: Percentual de docentes por local de domicilio.
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Ainda ha docentes credenciados que estdo domiciliados fora do Estado do Para, repre-
sentando 1,51% do total, conforme a Figura 5. Estes docentes residem nos seguintes estados:
Acre, Ceara, Espirito Santo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Maranhao, Paraiba, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul, Rondoénia, Sdo Paulo e Santa Catarina.

A limitacdo de discussdo desta pesquisa, para comparacgdes dos resultados do perfil
dos docentes, ocorre em virtude da incipiéncia de outros artigos publicados na area da edu-
cacgao em seguranga publica. Isso corrobora com Sentone (2023), em seu estudo “Seguranga
Publica e Policia Militar: uma revisdo sistematica”, concluiu que apesar das consideraveis
publicagdes, ha poucos estudos nas areas da educagao e tecnologia, precursoras do desen-
volvimento da seguranga publica.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Neste estudo, observou-se que o maior numero de credenciamentos ocorreu em 2022,
com 1.121 docentes, seguido por 2023, com 419. A categoria “Especialista” teve o maior nu-
mero de credenciados ao longo dos anos, totalizando 1.392, com destaque para 2022, que
registrou 507 docentes. A categoria “Graduado” teve um total de 779 credenciados, com 338
registrados em 2022. Somando os percentuais de especialistas (47,14%), mestres (9,76%),
doutores (2,26%) e pés-doutores (0,1%), obtém-se um total de 59,26% de docentes qualifica-
dos para ministrar aulas no ensino superior no IESP.

A maioria dos docentes credenciados € da area de seguranga publica, com destaque
para policiais militares (1.372), seguidos por bombeiros militares (446) e policiais civis (217).
Dos 1.372 policiais militares credenciados como docentes, a maioria (54,88%) possui forma-
cao de especialista, indicando uma forte tendéncia a busca de especializacdo. Graduados
representam 26,97%, e aqueles com ensino médio, 13,63%. Mestres e doutores, embora em
menor numero, constituem 3,79% e 0,73%, respectivamente.

Em termos de domicilio, a maioria dos docentes (57,74%) esta na regiao metropolitana
de Belém, seguida por Santarém (5,01%) e Maraba (4,32%). Outras localidades, com menos
de 70 moradores cada, somam 31,42% dos credenciados. Docentes domiciliados fora do Para
representam 1,51% do total, residindo em estados como Acre, Ceara, Espirito Santo, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Maranhao, Paraiba, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Rond6-
nia, Sdo Paulo e Santa Catarina.

Para fortalecer e contribuir com a qualificacdo dos agentes publicos integrantes do
SIEDS que atuam na educacédo, o IESP oferece diversos cursos de qualificagao, tanto em
nivel de graduacao e pds-graduacédo como também em nivel de formagdo complementar,
possibilitando a qualificagao continua desses profissionais multiplicadores de conhecimento.

As limitacdes deste artigo dizem respeito ao comparativo com outros estudos sobre o
perfil dos docentes, devido a incipiéncia de publica¢des sobre educagao em seguranga publi-
ca. Aliado a tudo isso, € importante destacar que o banco de dados dos docentes credencia-
dos no IESP é bastante dindmico, uma vez que ele esta em constante atualizagdo dos dados
e informacgdes dos professores, como endereco, contatos, disciplinas cadastradas e, princi-
palmente, suas titulagdes. Diante disso, sugerem-se, portanto, futuras complementagdes e
pesquisas nessa tematica.
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RESUMO

O presente artigo € parcialmente extraido da tese de doutorado da au-
tora, cujo o titulo é “Da Academia da Policia Militar ao IESP: A formagéao
de oficiais da Policia Militar do Para (1988-2014)". Tem como objeto
investigativo, o ingresso e a formacgao de oficiais da Policia Militar do
Para, no decorrer do século XX, quando os candidatos eram oriundos
do Exército Brasileiro e das Academias de instituicdes coirmas, até ser
criada no Para, a Academia da Policia Militar Coronel Fontoura, na ul-
tima década do milénio. Apresenta-se fragmentos das reminiscéncias
reveladas por participantes dessa formacgao, no tocante aos sentidos e
significados que atribuiram as suas trajetdrias profissionais, somando-
-se a analise de outras fontes documentais tais como: boletins institu-
cionais, registros de instrucao e jornais que fundamentaram a pesquisa.

Palavras-chave: Formacéo; Policia Militar; Oficialidade; Para.

ABSTRACT

This article is partially extracted from the author’s doctoral thesis tit-
led “From the Military Police Academy to IESP: The Training of Military
Police Officers in Para (1988-2014).” The objective is to present the
admission and training of Military Police Officers in Para during the 20th
century, when candidates came from the Brazilian Army and sister poli-
ce academies, until the establishment of the Coronel Fontoura Military
Police Academy in Para in the last decade of the millennium. Fragments
of reminiscences revealed by participants in this training are briefly pre-
sented, highlighting the meanings they attributed to their careers in the
Military Police, along with the analysis of documentary sources such as
institutional bulletins, training records and newspapers.

Keywords: Training; Military Police; Officers; Para.

RESUMEN

El articulo presentado es extraido parcialmente de la tesis doctoral de
la autora, cuyo titulo es “De la Academia de la Policia Militar al IESP: La
formacion de los oficiales de la Policia Militar del Estado de Para (1988-
2014)". Tiene como objetivo investigativo, presentar el ingreso y la for-
macion de oficiales de Policia Militar de Para, en el durante del siglo XX,
cuando los candidatos eran provenientes del Ejército Brasilero y de las

39



PMPA em Revista|NUPESQ/PMPA, Belém - PA, v.3, n.5, jan./jun., 2024.

Academias de instituciones policiales brasileras, hasta ser creada en el Estado de Para, em
Academia de la Policia Militar coronel Fontoura, en la ultima década del milenio. Le presenta
resumidamente, fragmentos de los recuerdos revelados por los participantes de esa formaci-
on, en lo atinente a los sentidos y significados que atribuyeron a sus trayectorias en la carrera
policial militar, sumando al analisis de otras fuentes documentales, tales como: boletines insti-
tucionales, registros de instruccion, fotografias y periddicos que fundamentaron a la pesquisa.

Palabras Clave: Formacion; Policia Militar; Oficialidad; Para.

1 INTRODUGAO

O tempo histérico sofreu uma acelerada nestes ultimos 30 anos. No Brasil e no mundo, as mu-
dancas sao profundas e estdo a vista de todos. Ha 30 anos as pessoas ndo se correspondiam
por e-mail, whatsapp ou facebook. Elas simplesmente conversavam sem a intermediagcédo de
aparelhos eletrénicos. Telefones fixos (ndo havia celulares) eram um luxo [...]. A economia e a
sociedade eram diferentes, as mulheres e as familias eram diferentes, a musica e o jornalismo
eram diferentes, a luta pela cidadania era diferente, diferentes eram até o esporte e a lingua
falada e escrita (Pinsky, 2017, p. 9-11).

este artigo se apresenta registros de uma investigagdo com um pouco mais de trés déca-

das, como mencionado na epigrafe. Sdo dados parcialmente extraidos da tese de dou-

torado desta autora, cujo o titulo é “Da Academia da Policia Militar ao IESP: A formacao
de oficiais da Policia Militar do Para (1988-2014)". Trata-se de uma pesquisa historica inédita,
na qual o objeto investigativo consiste no percurso de formagao do oficialato da PMPA, quando
os oficiais da PMPA ainda eram oriundos do Exército Brasileiro e das Academias de instituicdes
policiais coirmas, até o nascimento da Academia da Policia Militar Coronel Fontoura no Para.
Assim, o diferencial mais relevante e inovador apresentado na mencionada tese, surgiu no en-
contro da autora com 36 sujeitos da pesquisa, que participaram da/na formagéao policial militar,
na condigao de alunos oficiais (cadetes) ou como instrutores ou comandantes, a quem foi opor-
tunizado perquirir suas memarias como um fio condutor na costura de toda a narrativa, soman-
do-se a outras fontes documentais, tais como: boletins institucionais, livros memoriais, livro de
registro de instrugéo, jornais, entre outros, que consubstanciaram a pesquisa (Vale, 2018).

Entdo, neste texto, sdo apresentados resumidamente, alguns fragmentos ou trechos
das reminiscéncias reveladas por alguns dos interlocutores no doutoramento, suas narrativas
e memorias, nos sentidos e significados que atribuiram as suas trajetérias na carreira policial
militar, nas rememoracgdes das situagdes vivenciadas ou em qualquer outro aspecto que pu-
desse ser revelado por meio de suas entrevistas e dos elementos que se tornaram caracte-
risticos a vida policial militar, recordacdes por vezes permeadas de memoaria afetiva, pelo que
viveram e experimentaram na Instituicao PMPA.

2 QUEM ERAM OS ANTIGOS POLICIAIS MILITARES? HAVIA FORMAGAO?

[...] Homens simples desta terra, chamados pela vocagao de servir a coletividade e ao bem co-
mum, representaram ao longo das geragdes o ideal pelo qual muitos viveram e muitos morreram.
Formaram as tropas de segunda linha, das ordenancgas e as milicias, 0s nossos mais remotos
ancestrais, integrados pelos colonos, pelos vaqueiros, pelos pescadores, pelos agricultores, que
se adestravam nos fins de semanas e nas épocas das entressafras, quando trocavam o arado, o
lago, a tarrafa, o pilao e o aconchego de suas familias pelo fuzil e pelas maneabilidades da ins-
trucdo de guerra. Eles foram as sentinelas dos que seguiam as terras recém-abertas e abriram
clareiras para surgir as primeiras povoagoes. Ao sol escaldante das grandes estiagens ou nas
duras invernias, fustigados pelas chuvas e pelo vento, escreveram uma pagina impecavel nos
primérdios na histéria do Para (Machado, 2012, p. 340-341).
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3Fragmentos da entrevis-
ta com o Coronel Fran-
cisco Ribeiro Machado
concedida a esta pesqui-
sadora em 20/11/2014.
Era o decano na PMPA
quando me concedeu sua
entrevista para a Tese.
Ele ingressou na Insti-
tuicdo em 1953, como
Soldado, galgou gradu-
agdes e postos, chegan-
do a exercer o cargo de
Comandante-Geral  da
Policia Militar do Para, de
21/04/1983 a 20/03/1987.
Chefiou a Casa Militar por
oito anos, em trés gover-
nos distintos, nos gover-
nos de Aloisio Chaves
(1975-1978), Clévis Mo-
raes Régo (1978-1979)
e Alacid Nunes (1979-
1983), tendo sido o maior
tempo registrado na his-
toria da Casa Militar.

4 “Forcas auxiliares” pres-
supbem as que prestam
auxilio mutuo, que assis-
tem, que ajudam indepen-
dentemente de um prévio
processo de mobilizagéo
Ou agao convocatoria.

5 No sentido etimolégico,
“reserva” significa aquilo
que se guarda ou reserva
para uso futuro em situ-
agdes ou circunstancias
imprevistas. No sentido
utilitario, reserva pode
ser entendida como forga
viva, atuante, contando
com organizacao e pre-
paro semelhantes que
podem ser utilizados para
0 emprego conjunto, inte-
grado a forga principal.

6 Fragmentos da entrevis-
ta com o coronel Francisco
Ribeiro Machado (2014).

7 Idem, entrevista com
Francisco R. Machado.
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A compreensao de Francisco Machado?® acerca dos policiais, na
transicéo do século XIX e inicio do século XX, tal como discorre na cita-
¢ao, denota a origem tosca dos homens que compunham a instituicao,
visto que, se por um lado eram homens incultos e sem perfil apropriado,
por outro, ndo havia a selecao adequada, tampouco formacéo, logo, o
ingresso de interessados aos cargos publicos tinha um carater eminen-
temente subjetivo, possibilitando as mais diversas formas de admissao
de pessoas nao qualificadas para as atividades e fungdes institucionais.

Adentrando algumas décadas do século XX, nota-se que o Exér-
cito Brasileiro (EB) influenciava sobremaneira as formas de admisséo
nas Policias Militares, em virtude da relacdo de subordinacdo das PMs
como Forgas auxiliares* e reservas® estabelecida na Lei n°. 192/1936
(Brasil,1936), assinada pelo Presidente da Republica Getulio Vargas.

Nesse sentido, o entrevistado Francisco Machado, recorda-se
que na década de 1950, quando de sua admissao na PMPA, o ingresso
de candidatos oriundos das For¢cas Armadas, sobretudo no Exército,
era realizado com pouquissima exigéncia ou quase sem ‘burocracia’:

[...] Naquele tempo para entrar na Policia bastava ter atestado de
boa conduta [...]. Eu tinha boa conduta, tinha recém-saido do 25°
Batalhdo de Cacadores de Teresina (Exército) e isso me ajudava [...].
S6 sei que aproximadamente 24 horas depois, eu ja estava ingres-
sando na Policia Militar do Para.®

A narrativa de Machado sobre sua admissdo na PMPA exem-
plifica o processo de modo tdo simplificado com o qual ele e alguns
outros individuos adentravam as fileiras da Corporacao:

Era um tempo em que a PM tinha caréncia de pessoal, ndo so6 de ofi-
ciais, como também de graduados, de sargento [...]. A gente ganhava
pouco, por isso, algumas coisas eram permitidas, por exemplo, a gente
trabalhava s6 um expediente, e ainda era possivel continuar os estudos.”

Sob essa perspectiva, compreende-se em seu relato, que o efetivo
da Policia Militar para o pronto emprego desde muito tempo era escas-
so, deixando a Instituicao frequentemente aquém no numero de policiais
necessarios e que a facilitagcdo adotada para o ingresso de candidatos,
ensejava aproveita-los para sanar a costumeira insuficiéncia do efetivo
policial para o atendimento das complexas demandas locais e regionais.

3 O PRIMEIRO CURSO DE FORMAGAO DE OFICIAIS NO PARA (1939)

As fontes documentais registram que em 1939, constatou-se
gue a maioria dos oficiais existentes na PM, estava envelhecendo e
seguiriam para a reserva (aposentadoria) compulsoriamente, e que se
fazia necessaria a renovacgao do quadro de oficiais, tendo em vista
que os Subtenentes e Sargentos existentes na Forga Policial somente
teriam acesso aos postos superiores, caso possuissem qualificacao
compativel com o cargo.

Constatou-se também que n&o existia nenhum curso na PM que
garantisse a esses policiais a promog¢ao aos primeiros postos do oficia-
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lato e que ainda haveria vagas a serem preenchidas, a PM tomou a ini-
ciativa de diminuir a caréncia de oficiais na Instituicdo com a realizagao
de um curso compativel, para a ascensao ao oficialato.

Assim, o interventor Federal no Estado do Para, Dr. José Car-
neiro da Gama Malcher, assinou o Decreto-lei n°. 3.257, de 24 de abril
de 1939, por meio do qual ficou instituido o Curso de Formacéao de
Oficiais, que teria a duracao de dois anos. Tem-se dai, no comando do
Coronel César Romulo da Silveira Junior® pelo mencionado Decreto,
assinado conjuntamente pelo Dr. Deodoro de Mendonga, Secretario
Geral, o registro embrionario da implantagédo do primeiro Curso de For-
magéao de Oficiais da PMPA (Machado, 2012, p. 210).

Desse modo, a primeira turma de concluintes do Curso de For-
macao de Oficiais - CFO 1939/40, teve como paraninfo o General de
Exército Edgar Faco e recebeu a denominagao de ‘Turma General Bra-
silio Taborda’, a época, General de Divisdo, Comandante da 82 Regiao
Militar do Exército no Para, fungdo que acumulou com o comando da 82
Diviséo de Infantaria do EB.

A primeira turma de concluintes esteve assim composta: 2° SGT
Jurandir Torres de Lima, 2° SGT Manuel Mauricio Ferreira, SUB TEN
Artur de Sousa Vieira, 3° SGT Mario Barriga Guimaraes, SUB TEN
Reinaldo Salgado de Oliveira, Sargento-Ajudante Ricardo Penna Jorge
de Almeida, 1° SGT Ademar de Souza Figueiredo, 3° SGT Orlando de
Almeida Viana e 3° SGT Waldemar Pereira dos Santos. Os forman-
dos foram declarados ‘Aspirantes a oficial PM’ por meio do Decreto n°.
3.611, de 19 de dezembro de 1940. E para dar visibilidade a Sociedade
Paraense, a cerimonia de formatura daquele 1° Curso de Formacgao de
Oficiais aconteceu na Praga da Republica, na avenida Presidente Var-
gas, em frente ao Teatro da Paz, em Belém-Para (Vale, 2018).

Em 1940, ano da formatura do 1° CFO, a avenida Presidente
Vargas onde fica o Teatro da Paz, destacava-se por sua localizagéo
como uma importante via publica da cidade, tornando-se o principal
corredor econdmico do centro comercial, por onde transcorria a vida
social da cidade, permitindo o acesso ao porto, as Estradas de Naza-
reth e do Utinga, que, por sua vez, davam acesso a estagao da Estrada
de Ferro Belém-Bragancga, e onde estavam instalados os principais es-
critérios de grandes Companhias de Navegacéao, as Casas comerciais
mais requintadas, o complexo formado pelo Grande Hotel, o Cinema
Olympia, o Bar do Parque e o Teatro da Paz (Penteado, 1968). Por
conta disso, compreendo ser aquele espago o lugar mais estratégico
de visibilidade para os novos oficiais da Corporagao serem apresenta-
dos a Sociedade Paraense.

O mencionado Curso de Formacgao permaneceu funcionando
normalmente até a |l Guerra Mundial, ocasido na qual, os oficiais a se-
rem admitidos na PM passaram a realizar a formacéao para o oficialato
no Centro de Preparacao de Oficiais da Reserva (CPOR), do Exército
Brasileiro, que havia sido criado alguns anos antes, em 1933.
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8 Capitdo de Infantaria do
Exército, que foi comis-
sionado ao posto de co-
ronel e nomeado Coman-
dante-Geral da PMPA,
em 09 de janeiro de 1939
e exonerado em 14 de ja-
neiro de 1942.
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Embora os anos passassem, a caréncia de recursos humanos continuava expressiva.
Era tdo notéria a escassez que em 1964, o efetivo da PMPA perfazia o total de 998 homens,
distribuidos em 929 pracas e 69 oficiais, ou seja, o oficialato naquela década, minguadamente
correspondia a apenas 7% do efetivo.

4 ADMISSAO E FORMAGAO DOS OFICIAIS R2

Assim, durante as décadas de 1950 e 1960, os candidatos eram provenientes do
CPOR. Ja nas décadas de 1970 e 1980, a admissao passou a ser predominante via Nucleos
de Preparacao dos Oficiais da Reserva (NPOR), sendo identificados no acervo da PMPA, o
quantitativo de 90 oficiais R2 admitidos nessas quatro décadas. Sobre isso discorre Machado
em 2014 na entrevista concedida a autora:

Tendo em vista o grande quantitativo de jovens do CPOR ou NPOR que seriam dispen-
sados ap6ds o servigo militar obrigatdrio e ficariam na reserva ndo remunerada, vislumbrou-se
o aproveitamento desse contingente de jovens ja com experiéncia no militarismo, para o in-
gresso nas Policias Militares.

Destaca-se que a admissao dos militares nas fileiras da PM dispensados pelo Exército,
era uma estratégia muito oportuna, diante das necessidades crescentes de prestagao de ser-
vigos a populacado, somando-se ao fato de que a época, ainda ndo havia Academia de Policia
Militar no Para e que o numero de vagas disponibilizadas pelas outras unidades de ensino da
federagao era sempre irrisorio, ndo suprindo a vacancia existente de oficiais. Nesse sentido,
a Corporagao compreendeu que o Decreto Federal n°. 667, de 2 de julho de 1969, chegava
no momento certo, posto que autorizava as Policias Militares estaduais a receberem em seus
quadros os oficiais R2, ou seja, aqueles candidatos a PM estariam devidamente adaptados ao
‘espirito militar’ e, por conseguinte, a vida da caserna:

Art. 9° [...] Paragrafo unico.

Poderdo também, ingressar nos quadros de oficiais das Policias Militares, se convier a estas,
Tenentes da Reserva de 22 Classe das Forgas Armadas com autorizagdo do Ministério corres-
pondente. (Brasil, 1969).

Assim, ao longo dos anos, diversos oficiais R2 ingressaram na PMPA como prerro-
gativa desse Decreto. Entretanto, em 1987, obtém-se um registro especifico, que marca o
ingresso da ultima turma desses oficiais na PMPA. Era uma turma de 35 oficiais provenientes
exclusivamente do quadro de infantaria do Exército, de diferentes anos de formacao, que ao
ingressarem na PMPA, compunham uma turma compacta de oficiais R2, admitidos sem que
realizassem o curso de formacdo em Academia Policial Militar propriamente dita, sendo todos
0s componentes, admitidos na PMPA numa unica data: 23 de julho de 1987. S&o eles:

1. Anthenor Nascimento de Oliveira, 2. Augusto Roberto de Castro Simdes, 3. Antdnio Wanderley
de Lima Sena, 4. Antdnio Carlos de Brito Azevedo, 5. Antdnio Augusto Gomes Dourado, 6. Alce-
biades Flavio de Moraes Maroja, 7. Antonio Carlos Pessoa de Lima, 8. Carlos Augusto Oliveira
da Silva, 9. Carlos Eduardo Barbosa da Silva, 10. Carlos Marcelo Lagoa de Souza, 11. Eder Ri-
beiro da Silva, 12. Edvaldo Pedro Queiroz de Azevedo, 13. Gilmar Concei¢do Marques, 14. Her-
mann Duarte Ribeiro, 15. Ivan Gouveia do Carmo, 16. José Lénio Ferreira Duarte, 17. Jorge Luiz
Romeiro de Aguiar, 18. Jodo Francisco Garcia Reis, 19. Jorge Nazaré Araujo dos Santos, 20.
José Roberto Pereira Damasceno, 21. José Antonio Nery Porto de Oliveira, 22. Lazaro Saraiva
de Brito Junior, 23. Luiz Fernando do Valle Guimaraes Pingarilho, 24. Marcos Andrade Machado,
25. Mario Alfredo Souza Solano, 26. Paulo Roberto da Silva, 27. Paulo Sérgio Figueiredo Pinto,
28. Raimundo de Brito e Silva Filho, 29. Raimundo de Oliveira Pantoja Junior, 30. Raimundo
Aquino de Souza Dias, 31. Ronaldo Anténio Cordeiro de Araujo, 32. Sadala Nagib Salame Filho,
33. Sérgio Leitdo da Conceigao, 34. Washington Luiz de Azevedo e 35. Walber Volgrand Mene-
zes Marques (DOE n°. 26.028).
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No caso especifico da turma de oficiais de 1987, encontra-se
nas fontes pesquisadas, a referéncia de que os alunos foram admitidos
por aprovagao em concurso publico para a PMPA. Entretanto, em parte
dos registros atinentes ao ingresso de outros oficiais R2, também se
encontra a admissao realizada apenas por uma selegao abreviada, na
qual, o candidato apresentava tdo somente uma espécie de “carta de
recomendacao” do seu comandante imediato no Exército Brasileiro,
atestando informagdes acerca de seu desempenho naquela unidade
militar, e isso ja o habilitava ao ingresso.

Destaco que os oficias R2, até 1987, ao serem admitidos na
Corporacao PM, nao realizavam o curso de formacéao, e sim, de "adap-
tacao". Tratava-se do curso de adaptacao sobre técnicas de atuacao
policial militar, com duracéo de trés meses. Este se focava especifica-
mente na preparagcdo para a atuagao policial, assunto relacionado a
segurancga publica, a qual exigiria desenvoltura técnica e operacional
para a atuagdo nas missoes policiais.

Em geral, o curso era realizado em quartéis ou nas dependén-
cias do antigo Centro de Formagao e Aperfeicoamento de Pragas Co-
ronel PM Carlos Alberto Moreira (CFAP), a unidade escolar mais antiga
da PMPA, criado oficialmente em 1973, localizado na llha de Carata-
teua, no Distrito de Outeiro, distante 18 km do centro de Belém.

Interessante também, é considerar que no tocante ao habitus?®,
pela internalizacdo da condigdao militar, os oficiais R2 ja detinham co-
nhecimentos e experiéncia suficientes como oriundos do Exército Bra-
sileiro (NPOR/CPOR) e, inclusive, por esse feito, ingressavam na con-
dicdo de "Aspirantes-a-Oficial"'® e que apds o periodo probatério de
seis meses, eram promovidos ao posto de 2° Tenente e designados,
para a funcao fim, nas unidades operacionais.

5 CURSO DE FORMAGAO NAS UNIDADES COIRMAS

Nas décadas subsequentes, a partir da Constituicado de 1988, quan-
do os concursos comegaram a ser efetivados em ambito nacional, os certa-
mes tornaram-se mais criteriosos, passando a requerer do candidato, uma
vasta documentagéo comprobatodria sobre os antecedentes criminais, em
ambito estadual, federal e de Justiga Militar, bem como atestado de honora-
bilidade, inclusive com investigacao social sobre a vida do candidato.

Além da admissao de oficiais provenientes do Exército, a PMPA
também passou a realizar processos seletivos para preencher seus
quadros, dando oportunidade ao ingresso de jovens candidatos intei-
ramente civis que desejavam seguir carreira de oficial policial militar.
Neste caso, as vagas eram ofertadas nos cursos de Formagao de Ofi-
ciais em outros estados da federacéo, visto que ainda n&o havia Aca-
demia de Policia Militar no Para.

O percurso dos candidatos civis interessados no CFO diferia
significativamente dos oficiais R2, por exemplo: o tempo dedicado ao cur-
S0, a carga horaria, a forma de tratamento, o tempo para promogéo etc.
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® O habitus permite visu-
alizarmos o sujeito na di-
mensao de quem interna-
liza as consequéncias das
praticas sociais, de quem
as reproduz, as exterio-
riza corporalmente por
meio do modo de gesticu-
lar, olhar, falar e andar dos
agentes sociais, sendo
todas essas instancias in-
dissociadas / integradas,
(Bourdieu, 2011).

“Em situacdo de forma-
Ga0 nos cursos regulares,
quando o cadete con-
clui com aproveitamen-
to o ultimo ano letivo do
Curso de Formacao de
Oficiais, € declarado As-
pirante-a-Oficial. No caso
dos militares R2, ou seja,
provenientes do CPOR/
NPOR do Exército Brasi-
leiro, foi Ihes concedida a
prerrogativa na forma do
Decreto n°. 667/69, apli-
cando-se uma condigao
diferenciada, em virtude
do tempo e dos conheci-
mentos que adquiriram no
exercicio das fungdes do
Exército, ndo sendo esses
considerados cadetes.
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Além disso, os oficiais R2 ingressavam na Instituicao ja como Aspirantes a Oficiais, en-
guanto que os alunos civis admitidos na escola de formagdo eram denominados "Cadetes", e
seriam promovidos a "Aspirantes” somente depois de completados trés anos de realizagdo do
Curso de Formacgao e da formatura. Desse modo, os cursos de formagao de oficiais das PMs
no Brasil, no geral, usufruiam do reconhecimento de graduagao superior, ou seja, nivel de 3°
grau, servindo, entretanto, especificamente para atuacdo da area da segurancga publica, com
duracao de trés anos, tempo no qual, as aulas e disciplinas recebem a denominacao de “ins-

trucao”, “treinamento” ou “adestramento”, diferenciando-se do mundo civil.

Ainstrucao é a atividade desenvolvida com a finalidade de manter e desenvolver o pre-
paro individual do policial militar e para adestrar as unidades operacionais para o cumprimento
de suas missdes especificas. Logo, a instru¢do € um instrumento de interagéo, aglutinagao,
coesao e revitalizagado da Corporagao (Dias, 2002).

Durante as décadas de 1960/70/80 até meados da década de 1990, inumeros jovens
optaram pela carreira de policial militar no Para. O candidato civil interessado pelo oficialato,
realizava o processo seletivo em Belém (PA) e, quando aprovado, era designado para o curso
de formagao em alguma Academia da Policia Militar (coirma), nos estados das Regides Sul,
Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste, em conformidade com a liberagao de vagas e coordena-
¢ao da Inspetoria Geral das Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares (IGPM).

Naquela época, os estados que dispunham de academias consolidadas eram: Sao
Paulo (Academia de Policia Militar do Barro Branco); Rio Grande do Sul (Academia de Policia
Militar Coronel Hélio Moro Mariante); Rio de Janeiro (Academia de Policia Militar Dom Jo&o
VI); Minas Gerais (Academia de Policia Militar de Minas Gerais); Bahia (Academia de Policia
Militar da Bahia); Pernambuco (Academia de Policia Militar de Paudalho); Ceara (Academia
de Policia Militar General Edgard Faco); Goias (Academia de Policia Militar de Goias) e Dis-
trito Federal (Academia de Policia Militar do Distrito Federal), como se pode compreender
observando a Tabela 1.

Tabela 1: Quantidade de Cursos de Formacgao de Oficiais realizados em Unidades Coirmas.

CFO 1960 | 1970 | 1980 | 1990
PE 1 13 17 9
CE - 15 4 13
BA 2 23
RJ 2 18
MG - 4 31 -
SP - - 2 -
GO - 8 2 2
DF - 3 7 -
SC 1 14 - -
RS - - 1 -

Sub-Total 6 98 78 29

Total 211

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base nos registros da Diretoria de Pessoal da PMPA.

Com base nos dados quantitativos da Tabela 1, nas décadas de 1960 a 1990, tem-se o to-
tal de 211 candidatos aprovados para as unidades escolares coirmas. Tornava-se notoério o grande
interesse dos jovens civis candidatos a carreira de policial militar. E por conta disso, a definicao
de qual localidade, dentre as unidades federativas o cadete iria cursar, ndo era uma decisao do
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candidato. Ficava a cargo da IGPM, que distribuia as vagas conforme a
solicitagao das corporagdes ou por critérios proprios.

No final dos anos 1980, os jornais registravam que os con-
cursos da PM se tornaram de elevada concorréncia, e o CFO esta-
ria equiparado aos outros cursos no nivel de terceiro grau. Assim,
a PMPA deixou de elaborar as provas de seus concursos e firmou
convénio com a Universidade do Estado do Para (UEPA), o Centro de
Estudos Superiores do Estado do Para (CESEP) e, posteriormente,
com a Unido de Ensino Superior do Para (UNESPA). Além da prova
intelectual, os certames registravam mais trés etapas seletivas: ava-
liagao de saude, teste de aptidao fisica e avaliagao psicotécnica, tam-
bém de carater eliminatério e que permaneceriam sendo realizadas
por profissionais da prépria Corporacao.

Ainda como parte do concurso, no ato de sua inscricao o candi-
dato deveria assinalar qual sua opgao quanto a futura atuacéo opera-
cional: se no quadro da Policia Militar ou do Corpo de Bombeiros Militar,
visto que até a década de 1990 as duas corporagdes compunham uma
Unica instituicdo' e o curso era realizado na modalidade integrada, com
a denominagdo PM/BM. Porém, por haver especificidades nas formas
de atuacao, (policial militar e bombeiro militar) as disciplinas especificas
de cada profissao eram ministradas em turmas separadas. Somente em
1992, o Corpo de Bombeiros Militar, ja emancipado da PMPA, criou a
sua prépria escola de oficiais, denominada de Escola de Formagéao de
Oficiais Intendente Anténio Lemos (EFO) (Menezes, 2007).

Assim, a formacéo dos cadetes nas unidades académicas coir-
mas era significativamente diferenciada, porque recebia cadetes de va-
rios estados, o que deixava o internato bastante eclético culturalmente, e
os cadetes se reconheciam como ‘irméos de farda” em todos os cantos
da nag&o brasileira. Contudo, conjecturava-se que havia peculiaridades
do cenario e aspectos da regionalidade amazbdnida que os cursos de
formagao das coirmas das regides (Sul, Sudeste e Centro-Oeste), ndo
contemplavam, ensejando a necessidade da criagdo de uma unidade de
ensino prioritariamente regional para a oficialidade no Para.

5.1 AFORMACAO DE MULHERES POLICIAIS E A INSTALACAO
DO CEPOM

Paralelamente ao CFO nas instituigdes coirmas, encontra-se nas
fontes pesquisadas, que no ano de 1982, na gestdao do Governador
Alacid Nunes, e do Comandante-Geral da PMPA Coronel Artagnan de
Amorim Sobrinho, deu-se o ingresso do primeiro grupo de mulheres na
Instituicao, denominado de “Pelotdo Feminino.

O curso foi composto de modo sui generis, sendo as integran-
tes, trés alunas oficiais que tinham diploma de nivel superior; quatro
alunas sargentos de nivel médio (o antigo 2° grau); e 47 alunas sol-
dados, com escolaridade de nivel fundamental (o antigo 1° grau). Nao
havia curso para a graduacao de Cabos. Todas elas ingressaram no
mesmo pelotédo policial militar feminino. Porém, o critério de classifica-
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" Como uma Unica ins-
tituicdo, a Policia Militar
e o Corpo de Bombeiros
tiveram um unico coman-
do, com atividades nao
definidas e até superpos-
tas. Em julho de 1974, o
Decreto n°. 4.521/74 es-
tabeleceu duas nature-
zas para a atividade-fim
de ambas as instituicdes
e criou os quadros es-
pecificos de Oficias e
Pracas e de Bombeiros.
Por meio do Decreto n°.
6781, de 19 de abril de
1990, o entado governador
Hélio Gueiros determinou
a desvinculagdo entre o
Corpo de Bombeiros e a
PM; logo depois, no dia
21/04/1990 foi realizada
a cerimobnia de desincor-
poracgéao.

2 Decreto Estadual n°.
2.030 de 15/12/1981. In-
gresso do pelotdo feminino
em 1° de fevereiro de 1982.



¥ Informagdes coletadas
na entrevista com o Co-
ronel Jodo Paulo Vieira
da Silva, o primeiro co-
mandante da APM Cel
Fontoura (1990/1992) e
Comandante-Geral da
PMPA no periodo de 1°
de janeiro de 2003/2006.

4 Sobre o “I Encontro de
Comandantes Gerais das
Policias Militares e Cor-
pos de Bombeiros Mili-
tares”. (Jornal Diario do
Para, Caderno B, em 23
dez.1990, p. 7).
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cao que as diferenciava hierarquicamente como soldados, sargentos e
oficiais era tdo somente a escolaridade (Leite, 2013).

No tocante as trés oficiais alunas: Izanete Carvalho de Lima,
era graduada em Servigo Social; Filomena de Almeida Buarque e Ellen
Margareth Rocha eram graduadas em Direito. Selecionadas por terem
diploma universitario, as trés foram designadas a Academia da Policia
Militar do Barro Branco, em Sao Paulo, para a realizagao de um "es-
tagio", equivalente ao "Curso de Adaptagao a Oficial" Policial Militar,
com duracao de trés meses. Assim, estava montado o primeiro pelotao
feminino da PMPA, composto de tenentes, sargentos e soldados.

Em 1988, ja na gestdo do Coronel Ailton Guimaraes, constam os
registros da insergao de trés Aspirantes-a-Oficiais: Maria do Carmo Silva
de Souza, Telma Susi Moreira da Costa e Ruth Léa Costa Guimaréaes,
que realizaram a formacao na Academia de Policia Militar de Minas Ge-
rais, com duracao de trés anos. E apos retornarem ao Para, assumiram
as atividades correspondentes a liderancga do efetivo feminino.

Ainda na gestdo do Coronel Ailton Guimaraes, consta a insta-
lacdo do Centro de Estudos Policiais Militares (CEPOM), cujo objetivo
era habilitar as pragas ao oficialato, muito semelhante ao curso reali-
zado em 1939, descrito acima neste artigo. O CEPOM, como um novo
centro formador, parecia ser uma interessante iniciativa que ratificava
o desejo de implantagdo da Academia Policial Militar3,

Ao chegar aos anos 1990, reportando-me a Tabela 1, acerca do
"Curso de Oficiais em Unidades Coirmas", observa-se o declinio do in-
teresse institucional no envio de candidatos as outras academias. As
variaveis apontadas eram os elevados gastos financeiros no custeio das
diarias dos cadetes paraenses, o ndo alcance dos aspectos regionais na
formacao e uma menor motivacado do candidato paraense em realizar o
curso em outro estado. Em virtude disso, o quadro de oficiais ainda esta-
va deficitario, visto que as vagas disponibilizadas em outros estados da
federagao eram infimas. O alto escaldo da Corporacéo reuniu-se com o
entdo governador Hélio Gueiros para deliberagdo quanto a necessidade
de criacao da Academia para a formacéao de oficiais no préprio estado.

Assim, em 1990, houve a realizagédo do “1° Encontro dos Co-
mandantes Gerais das Policias Militares e Corpos de Bombeiros Milita-
res da Amazébnia”, realizado na Cidade de Manaus, onde foi deliberada
a instalacao da Academia de Policia Militar da Amazbnia para o ano
seguinte, com sede no Para'. Decorridos alguns dias do mencionado
evento, foi publicado o primeiro edital de selegdo para o Curso de For-
macao de Oficial, conforme o acordo firmado junto a Inspetoria Geral
das PMs, cujo objetivo era de cobrir a deficiéncia existente no quantita-
tivo de oficiais na regidao amazonica. Por conta disso, um dos desafios
impostos aquela unidade académica recém-criada era de que seus alu-
nos fossem bem preparados e obtivessem conhecimentos da diversi-
dade natural, humana e cultural peculiares do contexto amazénida e,
sobretudo, que fossem despertados para as intervengdes necessarias.
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E, ja naquele primeiro edital, a Academia de Policia Militar abriu
as portas para os candidatos das instituicbes dos Estados da Amaz6-
nia Legal e englobou a totalidade dos Estados do Acre, Amapa, Ama-
zonas, Mato Grosso, Para, Rondénia, Roraima, Tocantins e parte do
Estado do Maranh&o, além de Mato Grosso do Sul e Piaui, que pos-
suem confluéncias de desenvolvimento no mesmo ambito.

Ao nascer, a Academia de Policia Militar (APM) recebeu a de-
nominagao de "Coronel Fontoura", como homenagem a Antbnio Sérgio
Dias Vieira da Fontoura, estabelecido como Patrono® da Policia Militar
paraense, pelos servigos prestados por ocasiao da Guerra de Canudos
(Moraes Rego, 1981). E, a partir da criacdo, a APM tornou-se um re-
ferencial de formacao de oficiais para a Amazodnia, e para o Estado do
Para, cujo objetivo era priorizar a regionalizagdo da formacéo de oficiais,
de modo a atender aos interesses da propria regidao Amazonica.

6 SURGIU O “BERGO DE COMANDANTES E LIDERES”

Academia de Fontoura tu és berco,
Onde nascem valorosos Oficiais,
Que a PM com orgulho servirdo,
Mantendo suas tradigdes e ideais.'®

No ato inaugural da Academia de Policia Militar “Coronel Fon-
toura”,"” foi-lhe conferido o slogan “Bergo de comandantes e lideres”,
pelo seu primeiro comandante, o Tenente Coronel PM Joao Paulo Viei-
ra da Siva®, estando presente naquele momento solene, o entdo Go-
vernador do Estado do Para, Hélio da Mota Gueiros.

Posto isso, as mudancas havidas para a formacéao da oficialida-
de foram propaladas a todo canto da Amazdnia: seria em nivel de 3°
grau; as disciplinas teriam carga horaria equivalente aos outros cursos
de graduacéo, os professores seriam titulados e os candidatos deve-
riam ser submetidos ao exame semelhante ao vestibular.

6.1 APRIMEIRATURMA DO CURSO INTENSIVO DE FORMACAO
DE OFICIAIS

Naquela primeira turma do Curso Intensivo de Formacgao de Ofi-
ciais (CIFO) foram admitidos exclusivamente oficiais do sexo masculi-
no e todos provenientes do NPOR ou do CPOR, aprovados e classifi-
cados no concurso publico promovido pela PMPA.

Aquela altura, a finalidade prioritaria era de formar futuros oficiais
para a Amazonia legal e, de pronto, foi publicado no jornal institucional um
caderno especial cuja matéria trazia um titulo em letras garrafais, confe-
rindo a unidade de ensino recentemente criada, o ‘pretensioso’ reconhe-
cimento de ser a: “A Universidade de Seguranga Publica da Amazénia”.

Por ser composta exclusivamente de oficiais R2, a primeira tur-
ma a adentrar na Academia “Cel Fontoura” obteve a prerrogativa de
receber tratamento diferenciado pelo Decreto n°. 071/91, no qual ficou
estabelecido que aqueles oficiais R2 seriam admitidos no Quadro de
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5 Decreto n°. 3.574, de
25 de setembro de 1940.

6 Estribilho da Cangéo
da APM Coronel Fontou-
ra. Composigao do Coro-
nel PM Joao Paulo Vieira
da Silva e do Capitao PM
Severino Fantin.

7 Embora a Academia
"Coronel Fontoura" te-
nha sido criada em 21 de
abril de 1990, a sua im-
plantagao efetiva ocorreu
somente em fevereiro de
1991, quando iniciou o
primeiro Curso Intensivo
de Formagao de Oficiais
(CIFO) na PMPA.

8 Jodo Paulo Vieira da
Silva foi designado co-
mandante daquela Uni-
dade Escola, ainda no
posto de Tenente Coro-
nel, logo apos ter retor-
nado do Chile, onde con-
cluiu o Curso Superior de
Policia, no Instituto de
Ciéncias Policiais de Ca-
rabineiros do Chile que
equivalia ao mestrado
em educagéao no Brasil e
cuja a énfase era em téc-
nica e administragéo de
ensino e tinha defendido
sua dissertacao intitula-
da: ‘la otimizacion del es-
fuerzo de legalidad para
maximizar la seguridad
de transito em Brasil’.
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Oficiais Policiais Militares da PMPA (Combatentes), como Aspirantes-a-Oficial. Portanto, ainda
no processo de formagao, estariam em condigdo sui generis, pois nao seriam considerados
propriamente ‘cadetes’, devido ao posto de oficial da reserva originario das Forgcas Armadas
que detinham, porque pesava-lhes o fato de ja terem vivenciado no Exército, ndo somente a
condicao de aluno, como também alcangcado promogdes, postos e funcdes de oficiais. Assim
sendo, realizariam o curso para fins de estagio probatério, como ‘Aspirantes-a-Oficial’ e quan-
do concluissem o estagio seriam promovidos imediatamente ao posto de 2° Tenente.

Como aqueles Aspirantes-a-Oficial ja ndo eram mais neofitos, inexperientes no tocante a
vida militar, o curso de formagéo foi planejado de modo diferenciado, tendo inclusive a duracao
de dezoito meses, em regime intensivo, apenas para a internalizagdo do aprendizado técnico e
tatico da operacionalidade policial militar. Logo, alguns conteudos das instru¢des e praticas que
costumeiramente eram executadas nos cursos regulares de outras academias no Brasil, dado a
exiguidade do tempo, foram suprimidos. O curso reuniu conhecimentos de infantaria do Exército
Brasileiro, diversos conteudos sobre a atividade militar de combate em terra, relagdes inter-
pessoais, além de disciplinas que agregavam conteudo operacional policial militar e de cunho
juridico, social e humanistico, com carga horaria ajustada, vislumbrando formata-lo em curso de
nivel superior. Assim, na primeira turma do CIFO, ingressaram 60 ‘alunos’, Aspirantes-a-Oficial,
exclusivamente do sexo masculino, sendo 40 do Estado do Para, 15 do Amazonas e 5 do Piaui,
divididos em dois pelotdes denominados Alfa e Bravo, composto de 30 alunos cada um. Entre-
tanto, concluiram o curso 59 aspirantes, Figura 2.

Figura 2: Quantitativo de alunos da Primeira Turma do CIFO - 1991/1992.

® Para
® Piaui
® Amazonas

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base nos registros da Divisdo de Ensino da APM.

Esses 59 Aspirantes-a-Oficial, tinham vivenciado as mais diversas experiéncias, ainda
na condicao de Oficiais R2, em diferentes localidades do Para, do Brasil ou do exterior. Uns
haviam deixado o Exército ainda como Aspirantes, outros na condigao de 2° Tenente e outros
tinham chegado ao posto de 1° Tenente. Essa diversidade de experiéncias lhes possibilitava
sinais distintos de adaptacao aquele estilo de vida, gerado pelo habitus. Estavam imbuidos da
compreensao e da capacidade adaptativa da vida na caserna.

Decorridos dezoito meses do curso, foi definida a data de 26 de junho de 1992 para a
formatura da primeira turma do CIFO, que foi denominada de “Bicentenario de Tiradentes”, em
alusao ao martir da Inconfidéncia Mineira e patrono das Policias Civis e Militares. A solenidade
militar contou com a presenga do governador do Estado do Para e paraninfo da turma Jader
Barbalho, acompanhado da madrinha do Curso, a primeira-dama, Elcione Barbalho.

A instalagao da APM Coronel Fontoura e a conclusao daquele 1° CIFO era resultado da
jungéo de muitos esforgos, planejamentos e investimentos ao longo do tempo. Alguns ex-coman-
dantes da PMPA, como o Coronel Francisco Machado (1983-1987), o Coronel Ailton Guimaraes
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(1987-1989) e 0 Coronel Raimundo Nonato (1989 a 1991) demonstraram
o objetivo de implanta-los. Todavia, havia sido uma conquista da gestao
do Coronel Cleto José Bastos da Fonseca.

6.2 A SEGUNDA TURMA DO CURSO INTENSIVO DE FORMACAO
DE OFICIAIS

Em 1992, quando a primeira turma estava proxima de concluir
o CIFO, houve um novo concurso para a Academia Coronel Fontoura,
ocasido em que se deu concomitantemente a entrada das 22 e 32 tur-
mas. A segunda turma também era exclusivamente masculina, com-
posta de oficiais da reserva ndo remunerada, oriundos dos Estados do
Amazonas, Acre, Roraima, Maranh&o e Para.

Tal como no primeiro CIFO, foi programada uma formagéo in-
tensiva, repetindo-se a mesma duracgao de dezoito meses. Havia, en-
tretanto, nesse segundo CIFO algo diferenciado, sem precedente na
PMPA. Tratava-se da abertura de vagas para candidatos provenientes
da oficialidade da "Marinha Mercante", os quais se somariam aos alu-
nos oficiais R2 do EB. Os Oficiais Mercantes eram reconhecidos na
forma da legislagao, por meio da Carta-Patente’® como oficiais no pos-
to de 2° Tenentes da reserva ndo remunerada da Marinha do Brasil. A
Carta-Patente era, portanto, o documento que Ihes dava a prerrogativa
de se candidatarem ao segundo CIFO.

Foi gigante o desafio de adaptagédo desses Oficiais Mercantes,
pois o aprendizado para o exercicio profissional na Marinha incluia
gestdo nautica, praticagem, farolagem, balizamento, sinalizagdes cos-
teiras, calculos da posi¢ao do navio, carta nautica, carregamento e des-
carregamento, atracagao e desatracagao, motores, caldeiras, sistema
elétrico, bombas, tanques de agua etc. Estes conhecimentos diferiam
significativamente do que passariam a assimilar para a operacionali-
dade terrestre e urbana da atuacao policial militar. Tratava-se de uma
situacao realmente diferenciada existente na segunda turma CIFO, e
que ao longo dos anos de existéncia da APM Cel Fontoura ndo houve
registros do aproveitamento de outros oficiais da Marinha Mercante.

Na formatura do segundo CIFO, a turma homenageou a memo-
ria do Coronel Sotero de Menezes?, da qual concluiram 67 Aspirantes
a Oficiais, representantes de cinco estados da Amazobnia Legal: Acre,
Amazonas, Roraima, Maranhao e Para, Figura 3.

Figura 3: Quantitativo da segunda turma do CIFO - 1992/1993.

@ Para

® Amazonas
® Roraima
® Roraima
@ Acre

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base nos registros da Divisdo de Ensino da APM.
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' Na linguagem militar,
Carta Patente, trata-se de
um documento individual,
para cada oficial das For-
¢as Armadas, no qual séo
definidos a sua situagao
hierarquica e o corpo ou
quadro a que pertence,
a fim de fazer prova dos
direitos e deveres asse-
gurados por lei ao possui-
dor. https://www.jusbrasil.
com.br/topicos/295529/
carta-patente.

20 Comandante-Chefe do
Corpo Militar de Policia
do Para (1887-1900).
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Na cerimbnia de formatura, como de praxe nos cursos militares, sdo apresentados os
resultados classificatérios dos concluintes que alcangaram melhor desempenho durante o
curso, tornando-os reconhecidos com distingao por sua dedicagao aos estudos. No Para, o
primeiro colocado é condecorado com a medalha “General Ferreira Coelho”, outorgada pelo
Governador do Estado em reconhecimento ao esforgo e dedicacédo ao estudo, em cuja insig-
nia consta de uma Rosa Heraldica.

O formando que obteve o primeiro lugar na classificagdo geral da primeira turma do
CIFO (1992) foi o 2° Tenente Sandoval Bittencourt de Oliveira Neto e na segunda turma do
CIFO (1993), foi o0 2° Tenente José Dilson Melo de Souza Junior, ambos do Para.

Depois dos dois cursos intensivos (1991 e 1992), as turmas subsequentes apresenta-
ram mudangas na execugao de suas formagdes. As modificacbes foram implementadas na
primeira turma do Curso de Formacao de Oficiais, que iniciou quando as duas turmas do CIFO
ainda estavam em andamento. Por ser o primeiro curso regular da APM Cel Fontoura, com
duragao de trés anos, composto por alunos homens e mulheres exclusivamente do mundo
civil, passou a ser denominada a "Pioneira da Amazoénia". Por sua vez, seus alunos passariam
a ser chamados de "cadetes", diferindo das duas primeiras turmas de oficiais R2, que realiza-
vam o curso na condigao de "aspirantes".

Desse modo, no espaco fisico da Academia de Policia Militar Coronel Fontoura, na-
queles primeiros anos de sua criagdo, chegaram a coexistir trés turmas diferenciadas em sua
dinamica: a turma do primeiro CIFO, composta somente de oficiais da reserva do Exército,
considerada hierarquicamente como a mais antiga; a turma do segundo CIFO, de natureza
hibrida, composta de oficiais da reserva do EB e da reserva da Marinha do Brasil, como a se-
gunda mais antiga; e a terceira turma, considerada a mais moderna, entretanto, reconhecida
como "Pioneira da Amazoénia".

Naquela terceira turma do CFO - 1992/1994, ingressaram 96 cadetes, dentre os quais,
10 eram mulheres. Contudo, por diversas variaveis, inclusive por dificuldade de adaptacao a
condigao policial militar e internalizagdo comportamental, constam nas fontes pesquisadas
a desisténcia de 46 alunos. Assim, ao final do curso, eram 50 formandos representantes
dos Estados do Para, Amazonas, Amapa e Maranh&o. Desse quantitativo restante, perma-
neciam as dez mulheres, sendo todas do Estado do Para. A formatura dos Aspirantes da
turma "Pioneira da Amazonia" foi realizada no dia 12 de dezembro de 1994, homenageando
solenemente o Patrono da PMPA, o Coronel Anténio Sérgio Dias Vieira da Fontoura, que
empresta seu nome a Academia.

A partir da turma pioneira do curso regular da Academia Coronel Fontoura em 1992,
a PMPA nao mais solicitou vagas para realizagcao de CFO as unidades coirmas brasileiras.
Todavia, a APM "Coronel Fontoura" optou por continuar ofertando vagas e recebendo os can-
didatos dos demais Estados da Amazénia Legal, conforme a sua proposi¢ao inicial em ser
reconhecida como "Universidade da Seguranca Publica da Amazénia".

Dentro do recorte temporal investigado na tese desta autora (2018), os registros sao
de 17 turmas do CFO, desde a criacdo da APM, no periodo de 1991 a 2015. Ressalte-se que
as duas primeiras realizaram o curso intensivo — CIFO (18 meses) e as 15 turmas seguintes
do CFO, em periodo regular (trés anos). Embora o ano de 2015 exceda o recorte temporal da
pesquisa (2014), encontra-se aqui mencionado pelo fato da 172 turma do CFO ter sido iniciada
em 2012 e concluida em 2015, Tabela 2.
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Tabela 2: Nomes das turmas dos cursos da Academia de Policia Mi-
litar Coronel Fontoura (CIFO e CFO).

Turmas Nomes Periodo [N° Alunos
1°CIFO Bi-Centenario Tiradentes 1991/1992 60
2°CIFO Cel. PM José Sotero de Menezes 1992/1993 67
Cel. PM Antbnio S. D. Vieira da
o a
ORI Fontoura “A Pioneira da Amazobnia” el 50
42 Inconfidéncia Mineira 1993/1995 37
52 Cabanagem 1994/1996 83
6 Deserpbargadgr erando 1996/1998 91
Dias de Oliveira
78 General Ferreira Coelho 1997/1999 49
82 Coronel PM Magela 1998/2000 58
92 Coronel PM Calandrini 1999/2001 69
10 Cel. PM RalmunQO Daniel 2000/2002 59
Nogueira Lima
112 Prof. lvanildo Ferreira Alves 2001/2003 51
192 Cel. PM.Edson Nestor 2002/2005 57
Ferreira da Silva
138 i 2006/2008 93
Costa Junior
Cap. PM Marcelo A.
a
& Ferreira de Oliveira®' 208y 67
152 Ten. Cel. PM Ma-rlo Muniz 2010/2013 40
Marques Filho
162 Cel. PM Carlos.Emﬂlo 2011/2014 44
de S. Ferreira
178 Gustavo Henrlque pardzg)so Baia 2012/2015 30
(in memoriam)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base nos registros da

sino da APM.

7 CONSIDERAGOES FINAIS

Divisdo de En-

Para a formacao do oficialato que surgia aquela época, vis-
lumbrou-se uma formatacao hibrida, em cuja a grade curricular havia
possibilidade em associar disciplinas académicas amalgamadas no
ensino humanistico, juridico, econdmico-social, estatistico e, conco-
mitantemente, os conhecimentos da instancia militar e apresentava
disciplinas comuns a outros cursos ministrados em faculdades civis
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2t A 142 turma do CFO
escolheu homenagear
0 nome do capitdo Mar-
celo Augusto Ferreira de
Oliveira, in memoriam
foi morto em servico em
ocorréncia de assalto
bancario em 15 de feve-
reiro de 2008, quando
comandava a 13? Com-
panhia Independente de
Policia Militar de Uruara,
municipio localizado no
sudeste paraense.

22 A escolha do nome da
172 turma, constituiu-se
de modo “excepcional”.
“Gustavo Henrique Car-
doso Baia”, in memoriam.
Era filho do Cadete da
Policia Militar do Amapa,
Fabio Roni Vilhena Baia e
de Marliane da Silva
Cardoso Baia. A crianga
faleceu precocemente,
aos quatro anos, vitima
de doenga pulmonar, no
periodo em que seu pai
realizava o CFO. Dada
a forte comogéao pelo fa-
lecimento da crianga, os
cadetes da 172 turma da
APM Cel. Fontoura, com-
posta exclusivamente de
cadetes do Amapa, pelo
regime de convénio com
a PMPA, resolveu home-
nagea-lo, em solidarieda-
de a familia.
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e com carga horaria equivalente. Nota-se que a inser¢ao ou ajuste de carga horaria das
disciplinas era um fator relevante. Porém, isso ndo bastaria para atender as especificidades
da formacéao profissional policial militar, visto ser bastante diferenciada das demais, pois as
caracteristicas do ensino-aprendizagem numa academia policial militar, em geral, diferem
dos métodos de ensino adotados nas faculdades publicas e/ou civis, pela exigéncia da mo-
delagem comportamental e da constituicdo do habitus.

Destaca-se ainda que, no processo de formagao policial militar, se faz imperiosa a in-
ternalizagao de conteudos tedricos/praticos, do condicionamento e a modelagem dos compor-
tamentos sociais escolares, os quais sao observados, nas diversas manifestagdes cotidianas:
na apresentagao pessoal, nas formas de cumprimento, no trajar-se, deslocar-se, ao entrar ou
ao sair do recinto, na classificagao do pelotao, na responsabilidade com seus objetos, no rela-
cionamento com os pares, superiores e subordinados, nas inspegodes, treinamentos, solenida-
des, "paraddes", reunides, designacao de "missao", participagdo em eventos externos a Aca-
demia, lideranga, comandamento, organizagao, disciplina, planejamento, hierarquia, ordem
etc. Isso se traduzia na compreensao do ethos militar, da estrutura interna militar que define
explicitamente quem comanda e quem obedece, entre os seus diferentes niveis, conforme as
bases doutrinarias originadas do modelo de educagao militar.

Depois, para se consolidar a internalizacdo do ensino, a instrucéo policial militar reves-
te-se de todos os recursos: conhecimentos, habilidades, treinamentos e, controle, o que geral-
mente se realizava de modo rigido, com pouca flexibilidade e reflexdo, visando a manutengéo
da cultura militar, a priori, herdada do Exército Brasileiro, e que se reproduziria por meio da
obediéncia a hierarquia e a disciplina, com sua notoria fungéo didatico-andragdgica, determi-
nando aos seus integrantes (mulheres e homens adultos), a obrigacdo do enquadramento e
de outros tantos aprendizados que se revelam como multiplos desafios advindos da profisséo
policial militar escolhida.
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RESUMO

A cultura em torno de producéo de conhecimento por meio de pesqui-
sas cientificas, divulgacao de resultados de pesquisas e a aplicabilida-
de destes nas agdes estratégicas ainda precisam de incentivo no cam-
po da seguranca publica. Assim, surgiu a seguinte problematica: Quais
0s maiores desafios para a pesquisa cientifica em seguranga publica
no Estado do Para? Como questdes norteadoras, foram definidas: a)
Com que frequéncia tém sido realizadas as pesquisas cientificas nos
orgaos de seguranca publica no Estado do Para? b) Quais fatores po-
dem ser apontados como desafiadores no processo de producéo de
pesquisa cientifica? e c) Qual tratamento tem sido dado aos resultados
das pesquisas cientificas? O objetivo deste artigo foi identificar quais os
maiores desafios enfrentados por agentes de seguranga publica para
desenvolverem pesquisa cientifica em seguranca publica no Estado do
Para. Para isso, foi realizado um estudo sob os enfoques qualitativo
e quantitativo, por meio da pesquisa bibliografica e de levantamento.
Os resultados mostraram que os maiores desafios sdo as escalas de
servico, o investimento financeiro institucional insuficiente e a indisponi-
bilidade de materiais e equipamentos. Para solucionar essas questoes,
foram apresentadas propostas, como a concessao de bolsas de estudo,
diarias, licengas e criagdo de nucleos de pesquisa. Conclui-se que ha
muitos desafios enfrentados que podem ser dirimidos conforme as pro-
postas apresentadas e que poderao contribuir para o avango das pes-
quisas cientificas nos 6rgaos de seguranga publica no Estado do Para.

Palavras-chave: Conhecimento; Producgao; Aplicabilidade Institucio-
nal; Avanco.

ABSTRACT

The culture around knowledge production through scientific research, dis-
semination of research results and their applicability in strategic actions
still needs encouragement in the field of public security. Thus, the problem
arose: What are the greatest challenges for scientific research in public
security in the State of Para? As guiding questions, the following were de-
fined: a) How frequently have scientific studies been conducted in public
security agencies in the State of Para? b) What factors can be identified
as challenges in the process of producing scientific research? and c) What
has been the treatment given to scientific research results? The objective
of this article was to identify the greatest challenges faced by public secu-
rity agents in developing scientific research in public security in the State
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of Para. For this, a qualitative and quantitative study was conducted through bibliographic resear-
ch and surveys. The results showed that the biggest challenges are service schedules, insufficient
institutional financial investment and the unavailability of materials and equipment. To resolve
these issues, proposals were presented, such as the granting of scholarships, daily allowances,
licenses, and the creation of research centers. It is concluded that there are many challenges fa-
ced and that can be resolved according to the proposals presented here and that could contribute
to the advancement of scientific research in public security bodies in the state of Para.

Keywords: Knowledge; Production; Institutional Applicability; Advance.

RESUMEN

La cultura en torno de la produccién de conocimiento por medio de investigaciones cientificas,
la divulgacion de los resultados de las pesquisas y de la aplicabilidad de estos resultados en
las acciones estratégicas, hasta ahora precisan de estimulo em el campo de la seguridad pu-
blica. Asi, surgio la siguiente situacion problematica (conjunto de dificultades): s Cuales son los
mayores desafios para la pesquisa cientifica en la Seguridad Publica em el Estado de Para?
Como cuestiones orientadoras, fueron definidas las siguientes: a) 4 Con cual frecuencia han
sido realizadas las pesquisas cientificas em los 6rganos de Seguridad Publica en el Estado de
Para? b) ¢ Cuales factores pueden ser registrados como desafiadores em el proceso de pro-
duccién de la pesquisa cientifica? Y c) ¢ Cual tratamiento ha sido dado a los resultados de las
pesquisas cientificas? El objetivo general de este articulo fue, pues, identificar cuales han sido
los mayores desafios enfrentados por los agentes de la Seguridad Publica para elaborar pes-
quisa cientifica en Seguridad Publica en el Estado de Para. Para tal propdsito, fue realizado un
estudio bajo los enfoques cualitativo y cuantitativo, por medio de la pesquisa bibliografica y de
observacion. Los resultados mostraron que los mayores desafios son: las escalas de servicio,
la inversion financiera institucional insuficiente y la indisponibilidad de materiales y equipos.
Para solucionar tales asuntos, fueron presentadas algunas propuestas, como la concesion de
becas de estudio, bonificacion, licencias, y creacion de nucleos de pesquisa. Se concluye que
hay muchos desafios enfrentados actualmente y que pueden ser resueltos en conformidad
con las propuestas presentadas em este articulo y que, por fin, pueden contribuir para la evolu-
cion de las pesquisas cientificas en los érganos de la Seguridad Publica en el Estado de Para.

Palabras Clave: Conocimiento; Produccion; Aplicabilidad Institucional; Avance.

1 INTRODUGAO

Artigo 144 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (CF/88): “A segurancga

publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, € exercida para a preservacao
da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patriménio (...)". O Art. 144 da CF/88 define
também os 6rgaos que integram o sistema de seguranga publica no Brasil e delimita as compe-
téncias e responsabilidades de cada 6rgao. Além disso, possibilita-se aos Municipios constituirem
as guardas municipais destinadas a protecao de seus bens, servigcos e instalagbes; e enfatiza a
seguranca viaria, que deve ser exercida pelos 6érgaos ou entidades executivas e seus agentes de
transito. Portanto, quando se trata de Seguranga Publica, o maior objetivo € garantir aos cidadaos
o direito a protecao da vida e do patrimdnio, visando sempre a preservagao da ordem publica.

Sempre que se aborda o tema Seguranca Publica, a primeira referéncia legal que se tem é o

Todas essas previsdes remetem as acdes de presenca do Estado para a defesa das
pessoas e do patrimbénio em suas diferentes modalidades. No entanto, oferecer seguranga
publica com qualidade e efetividade vai muito além de presenca fisica do Estado nos terri-
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térios, na sociedade e nas comunidades. E preciso Planejamento. E para que esse Planeja-
mento se materialize, € necessario mobilizar saberes. Mobilizar saberes significa “garimpar”
conhecimentos de diversas areas no sentido de pensar estratégias eficientes que convirjam
exatamente para resultados eficazes para a seguranga publica.

Nesta seara, realizar pesquisa em seguranga publica tem se tornado imprescindivel,
uma vez que este campo também tem passado por grandes transformagdes resultantes das
revolugdes sociais que vém se desencadeando ao longo dos anos. Neste ambito de transfor-
macoes, tornam-se emergentes para a sociedade que se realizem estudos sistematizados de
temas sensiveis como a discussao das praticas policiais contemporaneas, as redes sociais, a
segurancga dos policiais, violéncia policial e outros (Smith et al., 2011 apud Perovano, 2014).
Nesse sentido, Perovano (2014) considera que:

A pesquisa cientifica deve oferecer um olhar descritivo e analitico para os processos de policiamento, a
partir do comportamento da policia frente as demandas da sociedade para fornecer elementos funda-
mentais a organizagao do planejamento, dos processos de gestdo, para a formagao inicial e continua-
da, para o desenvolvimento da rotina de trabalho operacional e de operagdes, constituindo assim um
novo desenho na perspectiva histérica das organizagdes congéneres. (Perovano, 2014, p. 10).

Esta afirmacao corrobora a necessidade de se desenvolverem pesquisas cientificas
que subsidiem o planejamento e os processos de gestao nos 6rgaos do sistema de seguranga
publica. Para isto, o artigo traz a lume a discussdo em torno dos desafios para a realizagao
de pesquisa cientifica em seguranca publica e defesa social, a divulgagéao dos resultados e a
aplicabilidade destes para o desempenho da misséo constitucional pelos 6rgaos de seguran-
¢a publica do Estado do Para.

Neste contexto, investir em pesquisas cientificas que possam investigar a fundo e com
seriedade as questdes atinentes aos problemas que vém afetando o trabalho dos 6rgaos de
seguranga publica e que possam fornecer subsidios cientificamente comprovados para a ela-
boracao de estratégias a solugao de tais problemas, pode ser um fator diferencial para o Es-
tado. No Para, o Instituto de Ensino em Seguranga Publica (IESP) é referéncia em formagao
e especializagdo dos agentes de seguranga publica, os quais tém realizado pesquisas cienti-
ficas para a conclusao de cursos, visando o avango das pesquisas em seguranga publica, e
assim contribuir para as agdes estratégicas de seus respectivos 6rgaos de atuagéo.

Considerando essa tematica, surge o seguinte problema de pesquisa: Quais os maiores
desafios para a pesquisa cientifica em seguranga publica no Estado do Para? Como questbes
norteadoras, tém-se as seguintes: a) Com que frequéncia tém sido realizadas as pesquisas
cientificas nos 6rgaos de segurancga publica no Estado do Para? b) Quais fatores podem ser
apontados como desafiadores no processo de producao de pesquisa cientifica nos 6rgaos de
seguranga publica no Estado do Para? c) Qual tratamento tem sido dado aos resultados das
pesquisas cientificas realizadas nos 6rgaos de segurancga publica no Estado do Para?

A escolha do tema se justifica pelo fato da primeira autora deste trabalho fazer parte do
Comité Editorial da Revista Cientifica da Policia Militar do Para e observar que a cultura em
torno de produgéo de conhecimento por meio de pesquisas cientificas em seguranga publica,
divulgacao de resultados de pesquisas e a aplicabilidade desses resultados nas agdes estra-
tégicas precisa de mais incentivo em ambito estadual, bem como ter atuado como docente do
Curso de Formacao de Oficiais da Policia Militar do Para (CFO 2022/2023) e observar as di-
ficuldades dos discentes durante o processo de producao do trabalho de conclusao de curso.
Por fim, estar como aluna do Curso de Especializacdo em Docéncia do Ensino Superior em
Seguranga Publica e poder investigar o problema de uma forma direta junto ao publico forma-
do por agentes de seguranga publica oriundos dos 6rgaos de seguranga publica do estado.
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Trata-se de um tema relevante por permitir um olhar mais aproximado e critico no sen-
tido de investigar os problemas em torno da seguranga publica e possibilitar propostas de in-
tervengao que possam contribuir para os novos rumos tanto das corporagdes militares quanto
dos 6rgaos e entidades ligadas ao sistema de seguranga publica como um todo. O resultado
final sempre deve estar voltado para contribuir com a paz social e a garantia dos direitos dos
cidadaos em suas mais variadas formas de manifestacdo em sociedade.

Portanto, o objetivo geral deste artigo foi identificar quais os maiores desafios para a pes-
quisa cientifica em segurancga publica no Estado do Para. Como objetivos especificos, teve-se:
a) Verificar com que frequéncia tém sido realizadas as pesquisas cientificas nos 6rgéos da
segurancga publica no Estado do Par4; b) Identificar quais fatores podem ser apontados como
desafiadores no processo de produc¢ao de pesquisa cientifica nos 6rgaos da seguranga publi-
ca no Estado do Par3§; c) Verificar qual tratamento tem sido dado aos resultados das pesquisas
cientificas realizadas nos 6rgaos de seguranga publica no Estado do Para.

2 METODOLOGIA

Para a realizacdo da pesquisa proposta, a metodologia adotada seguiu as orientagdes
de Perovano (2014), que reune, em seu Manual de Metodologia Cientifica para a Seguranga
Publica e Defesa Social, as técnicas metodoldgicas previstas nos tratados de metodologia
cientifica voltando-se especialmente para a produgao do conhecimento em seguranga publi-
ca. Com base nisso, a pesquisa desenvolvida teve enfoque qualitativo, por meio de pesquisa
bibliografica, bem como quantitativo, de levantamento, para tratar da importancia da pesquisa
cientifica para a seguranca publica, a divulgacao e aplicagcao dos resultados nas acdes dos
orgaos de seguranca publica no Estado do Para.

Segundo Perovano (2014), a pesquisa qualitativa, preocupa-se em compreender seu
objeto, descrevendo e explicando o porqué das coisas com foco no fenébmeno em estudo.

A pesquisa qualitativa procura explicar, observar e descrever o porqué das coisas, com as inferén-
cias baseadas nos valores e nas trocas simbdlicas baseadas na subjetividade do pesquisador, em
que o processo e seu significado séo os focos principais de sua abordagem. Assim, o propésito do
enfoque qualitativo é a reconstrugédo da realidade, ou de uma parcela dessa realidade, tal como
observada pelos atores de um dado sistema social predefinido. (Perovano, 2014, p. 69).

Trata-se de um estudo exploratorio e descritivo. Sobre estes conceitos, Perovano (2014,
p. 75) enfatiza o que descreve Sampieri (2013), que os estudos exploratorios “servem funda-
mentalmente, para que o pesquisador se familiarize com fendmenos relativamente desconheci-
dos, ou seja, um tema que ainda nao foi explorado ou teve os seus conceitos pouco desenvol-
vidos”. Neste sentido, € possivel avaliar a possibilidade de se realizar estudos mais completos
sobre determinados contextos da vida real. Quanto ao tipo descritivo, Perovano (2014) afirma
gue os estudos descritivos servem para relatar situagdes e eventos, no sentido de descrever
como determinados fatos e fenbmenos se manifestam.

Para uma pesquisa mais completa, foi feita a analise quantitativa, considerando Gray
(2012 apud Perovano, 2014), segundo o qual a pesquisa quantitativa parte de uma analise sis-
tematica de um problema real, cuja intencao € a producao de resultados objetivos e que sejam
validos e replicaveis. Assim, optou-se por realizar um levantamento, a fim de obter, por meio de
perguntas diretas, os dados que possibilitassem identificar e caracterizar comportamentos de
um grupo de pessoas em determinado contexto.

Quanto aos Instrumentos de Coleta de Dados (ICD) utilizados na pesquisa, foram ado-
tados os seguintes procedimentos:
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a) Definicdo da Amostra: Foram selecionados os discentes da
Turma Il (2022 — 29 alunos) e da Turma Il (2023 — 35 alunos) do Cur-
so de Especializagdo em Docéncia do Ensino Superior em Seguranga
Publica realizado pelo IESP, por serem formadas por agentes de segu-
ranga publica oriundos de diferentes 6rgaos do Sistema de Segurancga®
Publica do Estado do Para. A amostra constitui-se de 100% das tur-
mas, ja que todos os alunos concordaram em participar da pesquisa;

b) Definicdo do Instrumento de Coleta de Dados: foi elabo-
rado um questionario conforme os objetivos geral e especificos para a
realizagdo deste estudo, com dez perguntas fechadas e uma aberta.
Todas versavam sobre a realizagdo de pesquisa cientifica em segu-
ranga publica nos respectivos orgaos de atuagcédo dos colaboradores.
O questionario foi aplicado por meio do Google Forms, por permitir a
organizagao e representacéo grafica automatica dos dados;

c) Tratamento de dados: os dados quantitativos foram repre-
sentados por meio de graficos gerados pelo Google Forms, bem como
pelo Excel quando necessario. As respostas a pergunta aberta foram
analisadas por meio da técnica de analise de conteudo do tipo tematica
e frequencial, a qual consiste em descobrir nucleos de sentidos (cate-
gorias) nos discursos dos participantes (Bardin, 2016).

As respostas foram analisadas, a fim de identificar os desafios
enfrentados pelos colaboradores enquanto discentes e agentes de segu-
ranga publica e a relacdo dos conhecimentos produzidos cientificamente
com a realidade em que se inserem no ambito do Sistema de Seguranca
Pudblica no Estado do Para. Para discorrer sobre a tematica selecionada,
na Secao 3, fala-se sobre os desafios para a pesquisa cientifica no Brasil
e a importancia da pesquisa cientifica para a formagao docente.

3 OS DESAFIOS PARA A PESQUISA CIENTIFICA NO BRASIL E
A FORMAGAO DOCENTE

Sabe-se que os caminhos percorridos pelos pesquisadores no
Brasil sdo arduos, pois muitos sdo os desafios para os que decidem
abracar a causa e aprofundar-se na busca de conhecimentos por meio
de pesquisa cientifica.

Trata-se de uma atividade que requer dedicagdo, coragem e
persisténcia para se alcancarem resultados inéditos ou comprobatorios
capazes de transformar a realidade de diversas areas do conhecimen-
to que podem trazer beneficios para a sociedade. No entanto, nesse
caminho existem muitos desafios que hoje podem ser apontados como
entraves para o avango da ciéncia.

Segundo o Periédico de Minas [s/d], as pesquisas cientificas
tém grande valor para a sociedade, na medida em que é por meio de-
las que se descobrem as curas para doengas, ha o desenvolvimento
de novas tecnologias para o crescimento do pais, contribui-se para
a qualidade de vida da sociedade, entre outros. No entanto, a falta
de conhecimento das pessoas sobre o que se tem desenvolvido nas
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universidades € um grande desafio, pois o apoio da sociedade é importante para que mais
investimentos sejam destinados as pesquisas e o progresso, de fato, aconteca.

O Programa de Pds-graduagao em Ecologia da Universidade de Sao Paulo (USP, s/d),
também discorre sobre os desafios e dificuldades da pesquisa no Brasil, e assim apontam:

[...] dificuldades estruturais, como falta de financiamento para pesquisa, baixa remuneragao e proble-
mas de salude mental. Além disso, existe o desconhecimento por parte da sociedade a respeito de
como se faz ciéncia no pais e os beneficios da atividade cientifica para o desenvolvimento nacional.
Uma das consequéncias da falta de informacao é a baixa adesdo a movimentos de resisténcia contra
0s cortes severos que o setor de ciéncia e tecnologia tém sofrido nos ultimos anos. (PPGE/USP).

Neste cenario, Souza et al. (2020) também realizaram estudo sobre os desafios para
0s pesquisadores brasileiros e os resultados mostraram pelo menos onze categorias: Escas-
sez de recursos destinados a pesquisa (93,75%); Baixa relevancia das pesquisas realizadas
(75%); Sobrecarga de trabalho (62,50%); Baixa interagdo com o setor produtivo e/ou com
a sociedade (62,50%); Infraestrutura de pesquisa deficitaria (56,25%); Baixa divulgacéo e
apropriagdo dos conhecimentos gerados (43,75%); Baixa valorizagao de outras formas de
producdo do conhecimento (43,75%); Baixo engajamento dos pesquisadores (37,50%); Alta
burocracia envolvida nas etapas da pesquisa (31,25%); Falta de uma equipe de apoio para a
pesquisa (31,25%); Baixa interagao entre pesquisadores (25%).

A pesquisa cientifica € uma atividade extremamente importante para o desenvolvimento
da sociedade e a formagédo académica pode gerar conhecimentos e influenciar diretamente
para a constituicao da mentalidade das pessoas (Menna, 2017). Ele define pesquisa como uma
atividade de busca da verdade e que tem destaque sobre outras dimensdes da vida humana,
pois “influi sobre o0 modo de pensar, de raciocinar e criar e de julgar” (p. 197) sobre varios as-
pectos da nossa vida. Ela pode coincidir com a vida profissional ou pode funcionar como uma
etapa relevante para a vida profissional. Mas ela € importante para todas as dimensdes da vida.

Ainda sobre a importancia da pesquisa na formagao docente, Jung (2007, p. 1) afirma
que “pesquisar € uma forma de encontrar respostas para diversas perguntas”. A autora asse-
gura que a importancia da pesquisa na formagao do professor esta em buscar novos conhe-
cimentos, ser inovador e criativo, visto que os alunos estao sempre curiosos frente a novos
conteudos. Diante disso, o professor precisa estar em constante busca de conhecimentos
para que se tenha um bom desempenho em sala de aula.

Sobre estes aspectos, tem-se como referéncias a Lei de Diretrizes e Bases da Educa-
¢ao Nacional (Lei n°. 9.394/1996) e o Plano Nacional de Educacéo (PNE, 2011). O art. 43 da
primeira prevé as finalidades da educacéao superior, e o inciso Il define o seguinte: “lll - incen-
tivar o trabalho de pesquisa e investigagao cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e
da tecnologia e da criagéo e difusao da cultura e, desse modo, desenvolver o entendimento
do homem e do meio em que vive; (grifo nosso)”. O PNE também prevé o incentivo a pratica
da pesquisa entre os seus objetivos e metas para a educagéao superior: “18. Incentivar a ge-
neralizagédo da pratica da pesquisa como elemento integrante e modernizador dos processos
de ensino-aprendizagem em toda a educagao superior, inclusive com a participagao de alunos
no desenvolvimento da pesquisa” (PNE, p. 44, grifo nosso).

Ambas as leis vislumbram o incentivo a pratica da pesquisa na formacao docente, ten-
do em vista o desenvolvimento intelectual do homem na compreensao do ambiente em que
vive e em todo o seu processo educacional nas diferentes dimensdes de seu desenvolvimento
humano. Considerando os desafios para a pesquisa cientifica e a formagao docente, a seguir
apresentam-se os resultados da pesquisa, relacionando-os aos desafios identificados na secao.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES DOS DADOS

Objetivando tracar o perfil das turmas, foi perguntado o tempo de servigo publico, se atuam
como docentes e se desenvolvem algum projeto de pesquisa em seguranga publica; e em caso po-
sitivo, com qual frequéncia. Quanto ao tempo de servigo publico, constatou-se que a maioria (48%)
conta entre 11 e 20 anos. Em igual percentual (23%) estédo os que contam de 0 a 10 anos e os que
contam 21 a 30 anos. E ha alguns com mais de 31 anos de servico (6%), como mostra a Figura 1.

Figura 1: Percentual do Tempo de servigo dos participantes.

@ De 11 a 20 anos

® De 0 a 10 anos

® De 21 a 30 anos

@® Com 31 anos ou mais

Fonte: Pesquisa realizada pelo autor em novembro de 2023 no IESP.

Considerando esse tempo no servigo publico e a participacao no Curso de Especiali-
zacao foi perguntado se os participantes atuavam como docentes e se desenvolviam algum
projeto de pesquisa em seguranca publica. Os resultados na Tabela 1 mostram que, em sua
maioria, os participantes atuavam como docentes (68%). No entanto, somente 40% deles de-
senvolviam pesquisa cientifica em seguranga publica.

Tabela 1: Percentual da Atuacdo docente e desenvolvimento de pesquisa cientifica em se-
gurancga publica.

Questoes Sim Nio
Vocé atua como docenete na area de seguranca publica? 68% 32%
Vocé desenvolve algum projeto de pesquisa em seguranca publica? 40% 60%

Fonte: Pesquisa realizada pelo autor em novembro de 2023 no IESP.

Quando perguntado sobre a frequéncia em realizar pesquisa cientifica voltada para a se-
guranga publica, constatou-se que apenas 20% dos participantes realizavam essa atividade com
frequéncia. 40% deles estava realizando pesquisa cientifica pela primeira vez durante o Curso de
Especializagdo em estudo, e os outros 40% realizavam esporadicamente, como mostra a Figura 2.

Figura 2: Frequéncia em que os participantes realizam pesquisa cientifica em seguranga publica.

@ Esporadicamente
@ Primeira vez
® Frequentemente

Fonte: Pesquisa realizada pelo autor em novembro de 2023 no IESP.

Estes resultados mostram a insuficiéncia de atividades voltadas para a pesquisa cienti-
fica nos 6rgaos do servigo publico, e em especial, aqueles voltados para a seguranga publica,
contrariando as previsdes legais para a pesquisa cientifica no Brasil preconizadas pela LDB e
o PNE quando tratam do incentivo a pesquisa e investigagao cientifica e ao incentivo a pratica
da pesquisa como elemento incentivador do processo de ensino-aprendizagem.
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4.1 APESQUISA CIENTIFICA EM SEGURANGA PUBLICA

Visando contemplar o objetivo especifico de verificar com que frequéncia tém sido realiza-
das as pesquisas cientificas nos érgaos da seguranga publica no Estado do Para, bem como nas
instituicbes que contribuem direta ou indiretamente para a promogao da seguranga da sociedade,
perguntou-se com que frequéncia o 6rgado da seguranga publica em que o discente atua realiza
pesquisa cientifica voltada para a seguranga publica. Os resultados s&o mostrados na Figura 3.

Figura 3: Frequéncia em que os 6rgaos realizam pesquisa cientifica em seguranca publica.

@ Esporadicamente
® Nenhuma
©® Frequentemente

Fonte: Pesquisa realizada pelo autor em novembro de 2023 no IESP.

Observa-se que em 35% dos 6rgaos publicos ndo existe produgéo cientifica. A maioria
(42%), apenas esporadicamente e 23% realizam pesquisa frequentemente. Assim, observa-se as
consequéncias do que mostram Souza et al. (2020), quando a escassez de recursos destinados
a pesquisa foi considerada o maior desafio dos pesquisadores. O PPGE/USP sinalizou os cortes
severos que o setor de ciéncia e tecnologia tem sofrido nos ultimos anos, resultando em grandes
entraves para o desenvolvimento do pais. Dai, surge o questionamento sobre os desafios para
guem se arrisca em tratar desses assuntos sob o viés cientifico, conforme sera abordado a seguir.

4.2 DESAFIOS PARA A PESQUISA CIENTIFICA EM SEGURANGCA PUBLICA

Durante a atuacdo como docente do Curso de Formacdo de Oficiais da PMPA
(CFO/2022-2023) e como discente do Curso de Especializagdo em Docéncia do Ensino Su-
perior em Seguranga Publica, esta autora observou varias dificuldades dos alunos quando
precisaram produzir artigo cientifico. Dentre as dificuldades relatadas pelos alunos, as mais
frequentes foram selecionadas para constar no questionario aplicado para a producao deste
artigo, como mostram os resultados na Figura 4.

Figura 4: Frequéncia dos desafios enfrentados pelos discentes para realizar pesquisa cienti-
fica em segurancga publica.

Outro. Qual? 27,7
Investimento Financeiro Pessoal

Acompanhamento do Orientador

Desafios

Disponibilidade de materiais

Investimento Financeiro Institucional

6,2

Escala de servico

10 15 20 25 30
Frequéncia

Fonte: Pesquisa realizada pelo autor em novembro de 2023 no IESP.
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Conforme mostram os resultados, os maiores desafios enfrentados pelos discentes sao
as escalas de servico (28%), a falta de investimento financeiro institucional (23%), e a dispo-
nibilidade de materiais de pesquisa (17%). Estes resultados confirmam o exposto pelo PPGE/
USP e se assemelham aos de Souza et al. (2020, p. 7), quando apontam a “Escassez de
recursos financeiros destinados a pesquisa” (93,75%) como sendo o primeiro e maior desafio
dos pesquisadores brasileiros.

Para os agentes de seguranga publica, o primeiro e maior desafio sdo as escalas de
servico, o que pode ser justificado pela peculiaridade do servigo de seguranga publica, principal-
mente o servico militar que tem nas escalas de servigco a obrigatoriedade de cumprimento das
missdes. Neste contexto, assemelha-se aos resultados de Souza et al. (2020, p. 7) referentes a
categoria “Sobrecarga de trabalho” (62,50%) que reflete a “falta de tempo para o pesquisador se
dedicar as atividades de pesquisa devido a acumulagio de fun¢des de ensino, pesquisa, exten-

séo e gestao”, o que afeta diretamente na qualidade dos resultados da pesquisa.

O terceiro maior desafio apontado pelos resultados desta pesquisa (disponibilidade
de materiais) também confirmam o exposto pelo PPGE/USP e é encontrado por Souza et al.
(2020, p. 7) sob a categoria “Infraestrutura de pesquisa deficitaria” (56,25%), pois traduz-se
em “falta de laboratérios e equipamentos que permitam o desenvolvimento de pesquisas de
ponta”. Assim, observa-se que os maiores desafios enfrentados pelos pesquisadores da se-
guranga publica sao semelhantes aos enfrentados pelos pesquisadores das universidades
brasileiras como um todo e de forma frequente.

Além destes trés mais frequentes e significativos, os resultados do presente artigo
apontaram como desafios o0 acompanhamento do orientador (14%), investimento financeiro
pessoal (12%), e outros 6% que estdo relacionados a concessao de diarias para os discentes
que precisam se deslocar das cidades do interior para a Capital do Estado, a fim de participar
de cursos de pos-graduagao, uma vez que se torna oneroso para os discentes manter hospe-
dagem, alimentag&o, materiais de estudo e outros com recurso financeiro proprio.

No que se refere aos resultados das pesquisas cientificas ja realizadas sobre a tema-
tica da seguranca publica, foi perguntado sobre a existéncia de meios oficiais de divulgacgéao;
e se esses resultados tém sido aplicados para o planejamento de estratégias institucionais.
Estas questdes contemplam o terceiro objetivo especifico deste artigo, e os resultados sao
mostrados na subsecéo 4.3 a seguir.

4.3 APLICABILIDADE DOS RESULTADOS DE PESQUISA CIENTIFICA EM SEGURAN-
CA PUBLICA

Retomando a ideia de que uma das maiores importancias da pesquisa esta em ques-
tionar determinadas crencgas e buscar novos conhecimentos (Jung, 2007), buscou-se verificar
a aplicabilidade dos resultados das pesquisas cientificas em favor das agdes estratégicas do
planejamento institucional voltados para a seguranga publica e sua missao constitucional de
proporcionar o bem-estar da sociedade (CF/88), conforme mostra a Tabela 2.

Tabela 2: Divulgacéao e Aplicabilidade dos resultados das pesquisas cientificas em segu-
ranga publica.

Questoes Sim N3zo

O 6rgéo da seguranga publica em que vocé atua tem algum veiculo de

0, 0,
divulgagao dos resultados das pesquisas cientificas em seguranga publica? e 1

O 6rgao da seguranga publica em que vocé atua tem utilizado os resultados

0, 0,
das pesquisas cientificas para o planejamento institucional? 25 i

Fonte: Pesquisa realizada pelo autor em novembro de 2023 no IESP.
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Os resultados mostraram que apenas 25% dos 6érgaos publicos aos quais os partici-
pantes estao vinculados tém algum veiculo de divulgacédo dos trabalhos realizados em nivel
cientifico, sendo citados a Revista Cientifica da Policia Militar do Para, as Assessorias de
Comunicacao e os sites institucionais, tais como o da UniPRF (Universidade da Policia Rodo-
viaria Federal) e a Escola de Administragao Penitenciaria (EAP).

Quanto a aplicabilidade dos resultados, declarou-se que em 74% dos 6rgaos publicos
nao se faz a aplicagdo dos novos achados cientificos nas agdes referentes ao planejamen-
to institucional. Apenas 26% dos trabalhos tém sido aproveitados. Estes sdo considerados
extremamente importantes, pois destes trabalhos resultaram a criacao e atualizacao de leis,
e 0 embasamento cientifico para o planejamento em nivel estratégico, tatico e operacional
em diferentes instituicbes. Neste aspecto, os resultados de Souza et al. (2020) se mostram
semelhantes sob a categoria “Baixa divulgagcédo e apropriacdo dos conhecimentos gerados”
(43,75%) que se caracteriza pela “Baixa divulgagao dos resultados das pesquisas para a le-
gitimagao dos recursos investidos e aplicagdo em problemas sociais e/ou econémicos (p. 7).

Dentre os aspectos positivos dos resultados das pesquisas realizadas em seguranga
publica no Para, foram citados o plano de agédo para combate a assalto a bancos na modali-
dade “Novo Cangacgo”, as agdes do SIAC, as acgdes preventivas do CBMPA, a intensificagcao
do policiamento nas areas mais vulneraveis oriundos de estudos como na area de georrefe-
renciamento, e maior investimento em treinamentos e capacitagdes do efetivo dos 6rgaos de
seguranga publica.

Destes resultados, observa-se que, apesar de ainda serem pouco realizadas, quando
aproveitados os conhecimentos novos, estes tém tido impactos muitos positivos e significati-
vos para as agdes e operacgdes dos diferentes 6rgaos e instituicdées que tém a missao, direta
ou indiretamente, de oferecer a sociedade um servigo publico de qualidade, proporcionando
segurancga e bem-estar social para todos, sem distingdo, conforme preconiza a CF/88.

Por fim, visando oferecer propostas de interveng¢ao para o avanco das pesquisas cien-
tificas, foram solicitadas sugestées dos discentes para tal avango, a fim de ndo serem apre-
sentadas apenas propostas da autora deste trabalho. Considerando a analise de conteudo, as
respostas foram agrupadas em cinco categorias, como mostra a subsecéao 4.4.

4.4 PROPOSTAS PARA O AVANCO DA PESQUISA CIENTIFICAEM SEGURANCA PUBLICA

Os argumentos analisados, resumiram-se em cinco categorias: Investimento, Incentivo,
Integragao, Aplicabilidade e Divulgagéo dos resultados. Estas categorias também foram iden-
tificadas por Souza et al. (2020) como desafios apontados pelos pesquisadores, tais como:
Baixa divulgagéo e apropriacédo dos conhecimentos gerados (43,75%); Baixa valorizagao de
outras formas de produgdo do conhecimento (43,75%); Baixo engajamento dos pesquisado-
res (37,50%); Alta burocracia envolvida nas etapas da pesquisa (31,25%); Falta de uma equi-
pe de apoio para a pesquisa (31,25%); Baixa interagao entre pesquisadores (25%).

4.4.1 Investimento

Nesta categoria, a proposta é que se faga mais investimento financeiro para fomentar a
pesquisa cientifica em seguranga publica, tanto na questdo material quanto na formacéo e es-
pecializacdo de recursos humanos envolvidos em tal atividade de produg¢ao de conhecimento,
tais como os citados no Quadro 1:
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6 A Coordenacéao de Aper-
feicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CA-
PES) é uma Fundagéo do
Ministério da Educagéao
(MEC) (https://www.gov.
br/mec/pt-br), que desem-
penha papel fundamental
na expansao e consoli-
dacdo da pos-graduagao
stricto sensu (mestrado e
doutorado) em todos os
estados da Federagao.
(Fonte: https://www.gov.
br/capes/pt-br/acesso-a-
-informacao/perguntas-
-frequentes/sobre-a-cap).

7 O Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifi-
co e Tecnolégico (CNPq),
fundagao publica vincula-
da ao Ministério da Cién-
cia, Tecnologia, Inovagdes
e Comunicagdes, tem
como principais atribui-
¢Oes fomentar a pesquisa
cientifica, tecnoldgica e
de inovagao e promover a
formacgéo de recursos hu-
manos qualificados para
a pesquisa, em todas as
areas do conhecimento.
(Fonte: https://portal.cnpq.
br/web/guest/apresenta-
cao_institucional).

8 Fundada em 2007, a
atualmente Fundacéao
Amazoénia de Amparo a
Estudos e Pesquisas foi
criada para ser a respon-
savel pelo fomento de
pesquisa em ciéncia, tec-
nologia e inovagao dentro
do Estado do Para. (Fon-
te: https://www.fapespa.
pa.gov.br/sobre-nos/).
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Quadro 1: Propostas dos discentes e da autora quanto ao investimento
financeiro para o avango da pesquisa cientifica em seguranga publica.

Propostas/Discentes Propostas/Autora

Aos profissionais interessados em participar de projetos de pesquisa

Concessao de bolsas de estudo. . e
desenvolvidos pela prépria instituicdo.

Aos profissionais interessados em participar de projetos de pesquisa
Concessao de diarias. desenvolvidos por instituicbes externas, bem como para a participagédo em
eventos cientificos de divulgacéo de resultados das pesquisas realizadas.

Oferta de Cursos de Pos- Ofertar outros cursos de Pos-graduagao voltados as outras areas da
graduacao para todos os 6rgéos e | seguranga publica, tais como a gestéo de pessoas, finangas, inteligéncia,
instituicoes da seguranga publica. comunicagao social, planejamento etc.

Criagdo de um setor
especificamente responsavel pelo
desenvolvimento de pesquisa
cientifica, ensino e capacitagédo de
profissionais que atuardo no setor.

Criar um departamento de ensino, instrucdo e pesquisa cientifica, sendo
responsavel pela produgdo de conhecimentos, aperfeicoamento de
pessoal, divulgacéo de resultados, bem como pelo direcionamento do
melhor aproveitamento destes achados no planejamento organizacional.

Materiais e equipamentos Investir em laboratérios de pesquisa e equipa-los conforme a necessidade
necessarios a atividade de de cada area de estudo, a fim de que se possa realizar as pesquisas de
pesquisa cientifica. forma minuciosa e se obtenha resultados mais confiaveis.

Fonte: Elaborado pelas autoras.

4.4.2 Incentivo

Nesta categoria, a proposta € que a instituicdo proporcione
meios que incentivem o profissional de seguranga publica a se dedicar
a atividade de pesquisa cientifica. Nisto, enquadram-se os investimen-
tos financeiros citados na subsecao 4.4.1. Além disso, foram citados os
seguintes fatores constantes no Quadro 2:

Quadro 2: Propostas dos discentes e da autora quanto ao incentivo dos
profissionais para o avanco da pesquisa cientifica em seguranca publica.

Propostas/Discentes Propostas/Autora

Este fator foi citado quando ha necessidade de mais tempo para
dedicagao aos estudos. A ideia é que haja uma forma especificamente
voltada para a liberagdo do servidor para dedicagdo exclusiva, de modo
Concessao de Licenga para temporario, para as atividades de aperfeicoamento académico e
Aprimoramento Profissional. profissional, incluindo a participagdo em eventos académicos. Assim,
a proposta é criar um dispositivo legal para regulamentar a concessao
de licenga para aprimoramento do profissional que deseje se
dedicar as atividades de pesquisa cientffica.

Que sejam criados cursos de especializagdo e que haja mais

Maior frequéncia de turmas, aumentando o nimero de vagas e proporcionando mais
disponibilizagéo de cursos oportunidade de participagdo dos profissionais de seguranga publica.
e maior nimero de vagas. Assim, oportuniza-se maior participagéo do efetivo e as pesquisas

avangam com mais questdes investigadas.

Nomear pessoal especializado para os cargos e fungdes diretamente
vinculados as atividades de ensino, pesquisa e extensao, uma vez que o
conhecimento especffico possibilita melhor avaliagédo das demandas

Nomeagao de coordenadores direcionadas a pesquisa e aplicagéo real dos resultados. E importante
com especializagdo em que o gestor e membros dos departamentos de pesquisa possuam
docéncia nos cargos de diretoria | conhecimento de causa, que saibam direcionar as atividades e elaborar
de ensino das instituicdes. o planejamento que tragam resultados efetivos e eficazes para aquele

determinado 6rgdo ou instituicdo. Vale ressaltar que, neste incentivo,
some-se a criagdo de gratificagdo pecuniaria em niveis, conforme
a responsabilidade de cada fungéo exercida.

Fonte: Elaborado pelas autoras.

4.4.3 Integragao

Enquadram-se, nesta categoria, as sugestdes que fizeram refe-
réncia a relagédo entre 6rgdos do servigo publico de seguranga publica
e as instituicbes de ensino superior e agéncias nacionais de fomento
a pesquisa cientifica (CAPES®, CNPq’, FAPESPAS®), com o objetivo de
firmar acordos e convénios que possibilitem o financiamento de pes-
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quisas a serem realizadas por grupos criados para tal fim. Deste financiamento externo, pro-
poe-se que também sejam concedidas bolsas de estudo para pesquisadores com experiéncia,
bem como para estudantes em nivel de iniciagao a pesquisa cientifica.

Este contexto de integracdo também pode ser considerado como fonte de incentivo
para profissionais que desejem seguir carreira académica com foco nas investigagdes de as-
suntos atinentes aos mais diversos setores das instituicbes de seguranga publica. Trata-se,
também, de uma maneira de promover parcerias entre universidades e 6rgéos de seguranca
publica, incentivar a formagao de redes colaborativas de pesquisadores e facilitar o planeja-
mento de agdes interinstitucionais que promovam maior alcance das acdes preventivas para
a sociedade. Como mostrado por Souza et al. (2020), a integracdo é um grande desafio, pois
em seus resultados, péde-se identificar por meios de duas categorias (“Baixo engajamento dos
pesquisadores” e “Baixa interagdo entre pesquisadores”) a necessidade de integracao entre
pesquisadores, para que haja maior comprometimento, parcerias e mais discussdes para o
desenvolvimento de estudos multidisciplinares.

Por fim, os discentes propuseram a criagdo de Nucleo de Estudos e Pesquisas com
foco no Eixo Tematico Seguranga Publica e Defesa Social, criagdo de Observatorio da Vio-
Iéncia, formacao de programas de estagios para alunos de faculdades parceiras, plataforma
unificada entre as instituicdes conveniadas. Tudo isso visando a integragao entre os érgaos
de seguranga publica, as universidades e agéncias de fomento que contribuam para o avango
das pesquisas cientificas.

4.4.4 Aplicabilidade

No que se refere a Aplicabilidade, foi sugerido que os 6rgaos de seguranga publica
adotem as pesquisas cientificas como método de validagao prévia das suas agdes, e que isso
seja previsto em legislagao propria para que estas questdes nao fiquem dependendo da dis-
cricionariedade do gestor geral de dado érgéo, mas que possa ser adotado por todos os que
exercerem tal fungao de geréncia.

Neste contexto, espera-se que as pesquisas cientificas tenham seus resultados aplica-
dos na fase de planejamentos quando da elaboracgao das politicas institucionais, as quais cul-
minarao nas diretrizes que regerao cada instituicao e serdao desdobradas nas mais diferentes
acoes estratégicas da instituicdo. Trata-se, portanto, de uma ferramenta de suporte primordial
para a tomada de decisdes organizacionais.

4.4.5 Divulgacao dos resultados

A quinta categoria mais apontada pelos discentes diz respeito a divulgagao dos resul-
tados das pesquisas cientificas em seguranca publica. Este desafio também foi apontado pelo
PPGE/USP, e por Souza et al. (2020) sob a categoria “Baixa divulgacao e apropriagéo dos
conhecimentos gerados (43,75%)”. A ideia é que se dé mais visibilidade aos resultados das
pesquisas por meio da realizagao de eventos cientificos, de forma periddica, e a criagao de
meios de divulgagao permanente, como revistas, cadernos de pesquisa, livros.

Como proposta de divulgagéo, a autora deste estudo propde que sejam atendidas as pro-
postas descritas nas subsegbes anteriores, e que estes resultados sejam divulgados por meio
de Congressos, Encontros, Simpdsios, Conferéncias e eventos afins, organizagao pelos setores
responsaveis pela pesquisa cientifica em cada 6rgao de seguranga publica no Estado do Para.
Estes eventos sdo de extrema importancia para se estabelecerem trocas de conhecimentos e
experiéncias que poderao influenciar sobremaneira para a avaliagdo do que se tem feito e do
que se podera fazer para contribuir com o avango da pesquisa cientifica em segurancga publica
em nivel estadual.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Oferecer seguranga publica requer planejamento sério e especializado, mobilizando
a maior gama de saberes possiveis e disponiveis. E justamente nesse momento que a im-
portancia da pesquisa cientifica se apresenta, sendo uma ferramenta que pode contribuir
significativamente para que se tenha um planejamento mais eficiente e eficaz embasado por
estudos aprofundados e comprovados por meio de investigacao cientifica. Mas, como fazer
ciéncia no campo da seguranga publica? Sabe-se que muitos sdo os desafios que se apre-
sentam para aqueles que se dispoem a desenvolver estudos cientificos, e nao é diferente para
0s agentes de segurancga publica. Trata-se de uma seara de muitas demandas complexas e
dinamicas que precisam ser objeto de estudos constantes, visto que a criminalidade também
evolui e busca diferentes modos de atuacao, e o Estado precisa estar pronto para prevenir e
para combater tais agdes.

Para o atendimento da demanda de pesquisa cientifica, chega-se, pois, no papel fun-
damental do professor/instrutor dos cursos de formacgao e especializagdo dos agentes de se-
guranga publica, os quais precisam estar em constante atualizagao de conhecimentos. Nesse
interim, a formacao docente de agentes de seguranga publica precisa ter como um dos focos
principais o desenvolvimento de pesquisa cientifica, uma vez que os resultados dessa ativida-
de poderao influenciar para uma nova forma de pensar, criar, julgar e transformar a realidade.
A pesquisa deve ser uma constante busca da verdade, visto que o conhecimento pode ser
mutavel e falivel, como afirma Menna (2017).

No entanto, para ser um docente pesquisador em seguranga publica, muitos desafios
e obstaculos precisam ser enfrentados para que o professor seja cada vez mais criativo, ino-
vador, influenciador e tenha sempre bom desempenho em sala de aula, como afirma Jung
(2007). Ademais, deve-se considerar as previsdes da LDB e PNE no que se refere a incenti-
var o trabalho de pesquisa e investigagao cientifica a fim de se desenvolver o pensamento do
homem e a compreensédo do meio em que vive.

Por todo o exposto, esta pesquisa foi realizada para investigar os maiores desafios
enfrentados por agentes de seguranga publica para realizarem pesquisa cientifica em tor-
no dos muitos problemas apresentados no campo da seguranga publica e que precisam
de solucdes efetivas tomando como requisito de validacdo os resultados de pesquisas
cientificas, bem como foram apresentadas propostas de solugcbes para cada desafio de-
clarado pelos participantes da pesquisa.

Os resultados mostraram que:

a) Embora atuem como docentes (68%), a maioria ndo desenvolve pesquisa cientifica
especificamente voltada a seguranga publica (apenas 20% dos participantes realizam pesqui-
sa com frequéncia);

b) 65% dos 6rgaos ou instituicdes nao possuem um setor para a realizagao de pesqui-
sa cientifica voltado para a seguranca publica;

c) 35% dos 6rgaos ou instituicées publicas definitivamente ndo existe nenhuma produ-
cao cientifica;

d) os maiores desafios enfrentados pelos discentes sao as escalas de servigo, a falta
de investimento financeiro institucional especificamente voltado para o fomento de pesquisa
cientifica, e a disponibilidade de materiais de pesquisa;

e) apenas 25% dos érgéos publicos tém algum veiculo de divulgagédo dos trabalhos
realizados em nivel cientifico;
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f) apenas 26% dos trabalhos cientificos tem sido aproveitado no planejamento dos 6r-
géos de seguranga publica.

Para solucionar estas questdes, algumas propostas foram apresentadas tomando
como base as necessidades apontadas pelos resultados, quais sejam: investimento e incenti-
vo institucionais, integracéo entre os 6érgaos de seguranga publica, aplicabilidade e divulgacao
dos resultados das pesquisas cientificas. Com este trabalho e os resultados aqui apresenta-
dos, espera-se que as propostas sejam analisadas pelos gestores de seguranga publica no
Estado do Para e que possam trazer novas formas de pensar a atividade docente com vistas
a atividade de pesquisa e investigacao cientifica, visando o planejamento institucional e, prin-
cipalmente, o atendimento primordial ao que prevé a Constituicdo Federal Brasileira e demais
dispositivos legais atinentes a educagéo no Brasil.
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RESUMO

O trabalho versa sobre a viabilidade de implementar agdes preven-
tivas do Batalhdo de Policiamento Escolar, através do projeto “Poli-
ciamento Escolar em Comunidade Ribeirinha”, na Escola Estadual de
Ensino Fundamental e Médio Professora Marta da Conceigao, loca-
lizada na llha de Cotijuba, Municipio de Belém no Estado do Par3,
com objetivo de proporcionar maior segurancga e fluidez ao processo
de ensino-aprendizagem dos docentes e discentes da escola. Para
tanto, utiliza-se a “Teoria social do espago” de Milton Santos, em espe-
cial as obras Metamorfoses do Espacgo Habitado (2014) e A Natureza
do Espacgo (2020), visando analisar as relacées de poder constituidas
entre os agentes territoriais que produzem violéncia e criminalidade
na ilha. Adotou-se a abordagem do tipo exploratéria quantiqualitativa,
inerente a revisao literaria e levantamento de dados primarios por meio
da aplicagédo de questionario e entrevista semiestruturada a discentes
e gestor, respectivamente. Os resultados demonstram aceitabilidade
para a implementacao do projeto, dada a vulnerabilidade da comuni-
dade estudantil frente a conjuntura de criminalidade da ilha, bem como
se configura como uma alternativa que preenche a lacuna premente
no contexto de integragao interinstitucional e de esforgos mutuos em
beneficio da educacao no Estado do Para.

Palavras-chave: Violéncia; Poder; A¢des Preventivas; Educacao.

ABSTRACT

This work discusses the feasibility of implementing preventive actions
by the School Policing Battalion through the project “School Policing in
Riverside Communities” at the Teacher Marta da Conceicéo State Ele-
mentary and High School, located on Cotijuba Island in Belém, Para.
The objective is to provide greater security and fluidity to the teachin-
g-learning process of teachers and students at the school. Milton San-
tos’ “Social Theory of Space,” particularly the works Metamorphoses
of Inhabited Space (2014) and The Nature of Space (2020), is used to
analyze the power relations established between territorial agents that
produce violence and crime on the island. An exploratory quantitative
and qualitative approach was adopted, including a literature review and
the collection of primary data through the application of questionnaires
and semi-structured interviews with students and the school principal.
The results demonstrate the acceptability of implementing the project,
given the vulnerability of the student community in the face of the island’s
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crime situation. It also represents an alternative that addresses the urgent gap in the context of
inter-institutional integration and mutual efforts for the benefit of education in the State of Para.

Keywords: Violence; Power; Presentive Actions; Education.

RESUMEN

El trabajo aborda la viabilidad de implementar acciones preventivas po parte del Batallon de
Vigilancia Escolar, a través del proyecto “Vigilancia Escolar en la comunidad riberena”, en la
Escuela Estatal de Educacién Basica y Secundaria Profesora Marta da Conceigao, localizada
en la Isla de Cotijuba, Municipio de Belém en el Estado de Par4a, con el objetivo de propor-
cionar mayor seguridad y fluidez al proceso de ensefianza-aprendizaje de profesores y estu-
diantes de la escuela. Para ello, se utilizd la “Teoria social del espacio” de Milton Santos, en
especial las obras “Metamorfosis del Espacio Habitado” (2014) y “La Naturaleza del Espacio”
(2020), para intentar analizar las relaciones de poder que se constituyen entre los agentes
territoriales que producen violencia y criminalidad en la isla. Se adopto el enfoque de pesquisa
tipo exploratoria quanticualitativa, atinente a la revision literaria y la enumeracion de datos pri-
marios por medio de la aplicacién de cuestionario y entrevista semiestructurada a los alumnos
y el gestor, respectivamente. Los resultados demuestran la aceptabilidad para la implementa-
cion del proyecto, dada la vulnerabilidad de la comunidad estudiantil frente a la conjuntura de
criminalidad de la isla, asi como se configura como una alternativa que rellena el angustioso
vacio en el contexto de integracién interinstitucional y de esfuerzos mutuos en beneficio de la
educacion en el Estado de Para.

Palabras Clave: Violencia; Poder; Acciones Preventivas; Educacion.

1 INTRODUGAO

violéncia e a criminalidade em escolas publicas no Brasil, em particular no Estado do
AParé, representam uma realidade preocupante para o processo de ensino-aprendizagem

de docentes e discentes, assim como um desafio para o sistema de seguranga publica
em constituir agdes preventivas para garantir um ambiente escolar propicio a educagao.

Dentre os 6rgaos que compdem o Sistema de Seguranga Publica do Estado do Para
esta a Policia Militar do Para (PMPA), 6rgao ao qual pertence a Companhia Independente
de Policiamento Escolar (CIPOE). Esta foi criada pela Portaria n°. 21, de 28 de fevereiro de
1991, que foi transformada em Decreto, sob o n°. 131, em 13 de margo de 1991. Em 2023, a
CIPOE foi elevada a categoria de Batalhdo de Policiamento Escolar (BPOE) por meio da Lei
Complementar n°. 165, de 28 de abril de 2023. Esta unidade especializada tem atuado nos
principais municipios da Regidao Metropolitana de Belém, por meio de um plano estratégico de
policiamento escolar. A partir do qual realiza-se agdes preventivas por meio de rondas, visitas
técnicas de segurancga, operacgdes especificas e palestras tematicas com o objetivo de garan-
tir que os docentes e discentes desenvolvam suas atividades educacionais com seguranga.

Essas acdes sao bem-vistas pela comunidade estudantil, professores e responsaveis
diretos, uma vez que além de proporcionar maior seguranga nas escolas publicas, também
possibilita maior proximidade na relagao Policia Militar-sociedade, desconstruindo antigos pa-
radigmas atribuidos as a¢des policiais, bem como busca fortalecer uma simetria entre ambos.
Contudo, essa modalidade de policiamento ainda se concentra nos centros urbanos das Cida-
des de Belém, Ananindeua, Marituba e Benevides, deixando de assistir outras localidades que
também vivenciam da mesma complexidade social no ambiente escolar, como € o caso da
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Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Professora Marta da Conceigao localizada
na llha de Cotijuba, no Municipio de Belém.

A llha de Cotijuba é uma extenséo territorial do municipio de Belém desde 1988, reco-
nhecida pela Constituicdo Federal de 1988. Como o processo historico-geografico de “produ-
¢ao do espaco social” (Santos, 2014; 2020), sobretudo apds a desativagédo da penitenciaria que
existia na ilha e a implantacéo da linha fluvial, passou a ser muito frequentada por visitantes por
conta de suas belezas naturais, pela proximidade com a Capital Belém e por suas arquiteturas
histéricas que retratam uma peculiaridade do processo de ocupacado da Amazénia (Pereira,
2019). Essa dinamica do uso do territério resultou numa significativa mudanga no espaco social
da regido. Inicialmente habitada por 637 pessoas em 1991 (IBGE, 1991), a ilha experimentou
um rapido crescimento populacional, atingindo 3.365 habitantes no ano de 2010 (Belém, 2012)
e estimados 9.000 em 2020 (Brito et al., 2020). Esta expanséao trouxe uma complexidade social
que refletiu no aumento da criminalidade e da violéncia e atingiu 0 ambiente escolar.

Por se tratar de umailha, a complexa dinédmica social e econémica impde desafios unicos
a Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Professora Marta da Conceicéo, em especial
aqueles inerentes a violéncia e criminalidade. Tais desafios instigaram os autores do presente
trabalho, que integram o efetivo da Policia Militar do Estado do Para, a analisar a viabilidade de
implementar um projeto de policiamento escolar, cujas agdes visam considerar as especificida-
des da realidade local para proporcionar um ambiente escolar mais seguro e produtivo.

Buscou-se na “Teoria Social do Espac¢o” de Milton Santos, sobretudo através de suas
obras Metamorfoses do Espacgo Habitado (2014) e A Natureza do Espacgo (2020), fundamenta-
¢ao tedrica com vistas a enxergar de que forma os vetores produzidos pelas intencionalidades
dos agentes territoriais passam a influenciar as relagdes sociais no ambito da psicosfera, ou
seja, na construgdo de uma racionalidade negativa, onde os adolescentes e jovens passam
a enxergar na criminalidade uma oportunidade mais interessante para conseguir os “objetos”
ditos modernos. Consubstancia essa teoria, a abordagem exploratoria quantiqualitativa foi
realizada por meio da revisao literaria e documental e da coleta de dados in loco, mediante
aplicacado de questionario de perguntas junto aos alunos da escola e de uma entrevista se-
miestruturada realizada com a gestora da escola.

Este artigo ganha relevancia no contexto da educagao no Estado do Pard, pois traz
para o debate cientifico ndo somente a problematica da violéncia e criminalidade, que afeta o
ambiente escolar em uma localidade peculiar dos povos amazénidas, mas, principalmente por
propor uma alternativa de agao integrada com objetivos mutuos, agregando esforgos para que
0 ambiente escolar seja sempre propicio ao processo de ensino-aprendizagem.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 TEORIA SOCIAL DO ESPACO E SUAS CORRELACOES COM O TERRITORIO DA
‘ILHA DE COTIJUBA”

A terminologia “Espac¢o” nesse artigo nao se refere a uma visdo do senso comum que
o reduz a uma definicdo enquanto area, como um termo banalizado que nao exprime maiores
reflexdes acerca da compreensao do todo social, tampouco foi utilizado em um contexto mera-
mente disciplinar, embora seja uma categoria essencial e muito peculiar da ciéncia geografica.
O termo espacgo, nesse texto, é retratado como categoria maior e antecessora da categoria
“Territdrio”, que metodologicamente exprime de maneira coerente as agdes dos agentes territo-
riais envolvidos com a criminalidade. Todavia, ndo ha de se falar de territério sem antes enten-
der minimamente o que € o espago e como essas categorias se complementam.
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Nesse sentido, o espaco a quem estamos nos referindo é o “Espacgo Social”, tributario
da obra de Milton Santos, em especial a Metamorfoses do Espacgo Habitado (2014) e A Natu-
reza do Espaco (2020), aquele que é anterior a ideia de territério e compreende a produgao
e condi¢do da acdo humana, onde s6 faz sentido falar de sua conceituacdo quando ela se
associa as relagdes sociais e ao conjunto coerente de elementos de ordem econémica, social,
politica e moral, que constituem um verdadeiro sistema complexo em constante interagao que
o configura, reconfigura.

Ao apresentar uma breve discussao da teoria social do espaco miltoniana e sua corre-
lagdo com a dinémica territorial da llha de Cotijuba, pretende-se abstrair como as relagbes so-
ciais de poder sao constituidas e como os agentes territoriais ligados a criminalidade influen-
ciam no cotidiano do lugar. Simultaneamente, busca destacar as potencialidades culturais do
lugar que “€, ao mesmo tempo, objeto de uma raz&o global e de uma razao local, convivendo
dialeticamente” (Santos, 2020, p. 339) como forma de resisténcia a essa dominagao.

Partindo dessa premissa, o espago € uma categoria de analise que busca por meio de
uma visao ativa, compreender como as formas e conteudos se constituem em agdes carre-
gadas de intencionalidades que mostram a realidade social. Para Santos (2014), o espago é
uma instancia social e como tal, € constituido pela uniao indissoluvel de um sistema de objetos
e sistemas de acgbes intermediados pela técnica que se reinventa ou se metamorfoseia no
tempo-espacgo em escala global/local condicionando, produzindo e reproduzindo uma configu-
racao territorial mediada por relagdes de poder.

O autor se reporta ao espago enquanto um conjunto indissociavel de sistemas de objetos
e sistemas de ac¢des que interagem entre si, para apresentar os elementos essenciais a compre-
ensao das intencionalidades sociais no tempo-espaco e sua dindmica de transformacéo, uma vez
que o aprimoramento técnico e a qualidade dos objetos, bem como sua funcionabilidade requerem
habilidades construtivas que s&o inerentes as agdes do saber/fazer em escala global/local.

Para Nahum (2019) essas inteng¢des sociais quando desconsideram a dimensao es-
pacial e concebe o espaco somente enquanto area, que contém potencialidades e/ou recurso
para a reprodugao ampliada do capital, ignora o territério como quadro da vida. De acordo com
Santos (2020, p. 63) “O espacgo é formado por um conjunto indissociavel, solidario e contradi-
torio de sistemas de objetos e sistemas de agdes, ndo considerados isoladamente, mas como
0 quadro unico no qual a historia se da”.

Nesse sentido, a configuragcao socioespacial é condicionada pelo uso técnico, cientifi-
co e informacional do territorio, cujo emprego de objetos e de agcdes que ocorrem de maneira
sistematica promovem niveis diferenciais de classes e relagdes sociais. Ha, portanto, uma
juncado do espacgo-territério constituida, substancialmente, por relacées de poder estabeleci-
das e intrinsecas aos interesses econdmicos dos agentes territoriais. Neste caso em especial,
os envolvidos com agdes criminosas. Essas relagdes sociais de forcas e vetores, ou seja, de
poder que interagem entre si e (re)configuram o espago-territério, sobretudo aqueles insufi-
cientemente assistidos pelo Estado, demonstram como o crime cria territorialidades e geram
implicagdes diretas no cotidiano da sociedade.

A llha de Cotijuba é um espaco-territério e como tal apresenta toda essa configuragao,
seja do ponto de vista politico, econdmico, cultural, ambiental e principalmente o social. Silva
(2021) destaca o processo de ocupagao de Cotijuba como o principal vetor da dinamica de
produgéo territorial. Segundo o autor, a ilha que abrigava os indigenas Tupinambas, a partir do
século XVIII, passou a ter novas dindmicas, como uma area estratégica para protecao politica
e militar durante a Revolugdo Cabana no século XIX, uma coldnia reformatéria para receber
pequenos infratores, que mais adiante tornara da ilha um presidio, como um processo de urba-
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nizagao por meio da concessao de lotes de terras a diversas familias, que implicou na ocupagéao
desordenada do territério, e por fim, a dindmica de exploragcao do potencial turistico da ilha.

Para além do insuficiente poder do Estado, inerente a seguranga publica, € fundamen-
tal, entdo, entender que os arranjos da criminalidade se espalham no espago-territorio por
encontrar atributos sociais de vulnerabilidade, que nao necessariamente estdo relacionados
somente a essa perspectiva politica, mas, sobretudo do ponto de vista historico-geografico da
ilha, bem como de sua localizagao estratégica para a realizagao de agdes ilicitas, em especial
o trafico de drogas em suas multiplas etapas (transporte, armazenamento, comeércio).

Essa complexidade do espaco-territorio é construida por vetores carregados de inten-
cionalidades, desenvolvidos por agentes territoriais que passam a estabelecer relagdes de
poder para controlar a populagao e realizar suas atividades ilicitas. No ambito da psicosfera, a
nossa relagao com esse espaco traz uma série de consequéncias, se pensarmos o quanto so-
mos atingidos e influenciados por esse conjunto de objetos e acdes, a partir de uma racionali-
dade, que a larga escala atinge a educacao, ou seja, de jovens enxergarem na criminalidade
uma oportunidade mais interessante que a educagéo para conseguir os “objetos”. Portanto,
as relagdes de poder que dinamizam o territorio, entendido como palco da agdo humana sob
0 espacgo encontram na vulnerabilidade social da llha de Cotijuba, um cenario propicio para
o estabelecimento de praticas criminosas que comprometem até mesmo o ambiente escolar.

2.2 O POLICIAMENTO ESCOLAR DO BPOE

As escolas refletem os problemas sociais mais amplos, como violéncia e criminalidade,
que sao focos prioritarios do Batalhdo de Policiamento Escolar (BPOE) do Para, buscando asse-
gurar um ambiente de aprendizagem protegido, tendo em vista que, de acordo com Abramovay
(2002), a gestao inadequada desses desafios compromete seriamente o bem-estar estudantil.

Alinhando-se ao artigo 205 da Constituicdo Federal de 1988 bem como ao artigo 1°, §
2° e 0 artigo 2° da Lei n°. 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (Brasil,1996), o
BPOE se dedica a prevengao criminal, inclusdo social e respeito aos direitos humanos. Este
compromisso se estende as comunidades ribeirinhas, onde se observa a necessidade de uma
atuacao policial adaptada as suas caracteristicas culturais e ambientais especificas. Para este
fim, o Batalhdo de Policiamento Escolar conjuga o policiamento ostensivo e a especializacao
de seu efetivo, destacando o Plano de Seguranca Escolar, e empregando uma série de opera-
cOes estratégicas como Raio Escolar, a Volta as Aulas, a Guardides, o Programa Educacional
de Resisténcia as Drogas e a Violéncia (PROERD) e o Ciclo de Palestras.

O Plano de Seguranga Escolar adota uma abordagem baseada na proposta de Hosotani
(1992) com énfase no ciclo de Planejar, Fazer, Verificar e Agir (PDCA) e focando no mapeamento
de vulnerabilidades na infraestrutura escolar para identificar riscos. Esse levantamento fundamen-
ta reunides e palestras com a comunidade escolar, realgcando os pontos frageis e a necessidade
de uma visdo abrangente sobre seguranga. Esta estratégia, alinhada com as ideias de Mira e
Pauly (2015), enfatiza a colaboragao entre a policia e a comunidade para a seguranga escolar.

A operacado Raio Escolar foca na intensificacdo de rondas escolares nas areas de
maior vulnerabilidade, utilizando o policiamento ostensivo orientado defendido por Goldstein
(1990). Essas rondas sao projetadas para monitorar ativamente a escola e suas imediacoes,
prevenindo atos infracionais e mantendo a seguranga dos alunos e funcionarios. Além disso,
Pontos Base Estacionarios (PBE’s) sao realizados nos horarios de maior fluxo de pessoas,
contribuindo significativamente para a sensagao de segurancga escolar.

Por sua vez, a Operacgao Volta as Aulas, focada no inicio de cada periodo letivo, adota
uma abordagem colaborativa e preventiva, engajando escolas em rondas e didlogos preven-
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tivos no perimetro escolar. Esta estratégia, baseada no policiamento comunitario proposto
por Batitucci (2011), promove a interagao entre policia e comunidade escolar, visando a cons-
cientizacao e prevencgao, e contrariando a ideia de uma presenca policial intimidadora, como
discutido por Bento (2017).

Ja a Operacao Guardides, voltada para as instituicdbes de ensino de Educacéao de Jo-
vens e Adultos (EJA), enfatiza a seguranga durante o periodo noturno, focando na prevengao
de ilicitos como furtos e vandalismos. Esta operacéo € notavel pela sua adaptacao especifica
ao turno da noite, um periodo com maior incidéncia de atividades ilicitas, exigindo uma vigi-
lancia e atuacéao policial mais intensificada.

O BPOE também executa as a¢des do Programa Educacional de Resisténcia as Dro-
gas e a Violéncia, com énfase na prevencao e no fortalecimento dos estudantes. Este progra-
ma, no contexto de sua implementacao pela Policia Militar do Para, desenvolve habilidades
essenciais nos alunos para resistir as pressdes sociais que podem conduzir ao uso de drogas
e a violéncia (Lima, 2013).

Por outro lado, o Ciclo de Palestras do BPOE representa uma estratégia especializada
e flexivel, crucial para a educagéao preventiva e a criagdo de um ambiente escolar seguro. Esta
iniciativa, em resposta as necessidades identificadas pelas escolas e observagdes policiais,
aborda de maneira proativa temas como indisciplina, conflitos estudantis, bullying, auséncia
de acompanhamento familiar e o uso de drogas.

Finalmente, o Batalhdo de Policiamento Escolar da Policia Militar do Para conta com
o Manual de Ac¢des Policiais Militares em Ambiente Escolar, uma ferramenta extremamente
importante para a execugao de suas operagoes, conforme elaborada pela PMPA (Para, 2023).
Além de padronizar as praticas policiais em ambientes escolares, este manual atua como uma
diretriz abrangente para atender as peculiaridades das comunidades escolares, reforcando a
colaboracdo entre a policia e a comunidade escolar para criar um ambiente de confianca e
respeito mutuo, uma necessidade enfatizada por Costa (2017).

No que tange ao contexto das comunidades ribeirinhas, com desafios unicos devido as
caracteristicas geograficas e sociais especificas, a integracdo das operacodes ja consolidadas
pelo BPOE, e um efetivo policial especializado e capacitado com as orientagdes do manual
podem oferecer uma alternativa que perfeitamente se adequem a realidade local, por meio de
um policiamento escolar de proximidade e aceitavel, que efetivamente promova o autorreco-
nhecimento e o fortalecimento racional dos alunos.

3 METODOLOGIA

Por se tratar de uma pesquisa que busca tragar um progndéstico social dos alunos da
Escola Publica Professora Marta da Conceicao, na Ilha de Cotijuba, para fins de identificar a
viabilidade de implantagao do projeto de policiamento escolar, optou-se por adotar a pesqui-
sa exploratdria, concernente ao levantamento a revisao literaria em livros, artigos cientificos,
dissertagdes e ordenamentos juridicos legais, em fungao do problema que motivou a investi-
gacgao, com vistas a proporcionar maior familiaridade e formulagao, bem como por produzir in-
formagdes que possibilitam futuras pesquisas praticas a partir de problemas reais (Gil, 2002),
subsidiado pelo aporte da teoria social do espaco de Milton Santos, através de suas obras
"Metamorfoses do Espaco Habitado" (2014) e "A Natureza do Espaco” (2020).

A pesquisa exploratoria tem como principal finalidade apresentar uma abordagem con-
ceitual que possibilite a formulacdo de novas concepcgdes e esclarecimentos precisos acerca
de problemas e hipéteses pesquisaveis, proporcionando uma visao mais ampla €, a0 mesmo
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tempo, aproximativa do objeto de estudo, tornando-se passivel de investigacao mediante pro-
cedimentos mais sistematizados (Gil, 2002).

A consubstancia das informacdes e dos dados levantados pela pesquisa exploratoria, a
obtencéo de dados primarios construidos a partir da aplicagdo de questionario a um universo
amostral de 191 discentes, contendo 25 perguntas objetivas e abertas a complemento subje-
tivo, construidas com o propdsito de agregar maiores informagdes inerentes a problematica
da violéncia escolar na Ilha de Cotijuba, bem como de identificar potenciais de resisténcia as
insustentabilidades sociais.

Outro procedimento metodoldgico realizado foi a entrevista semiestruturada com a ges-
tora da escola, a fim de constatar a percep¢ao da educadora sobre a proposta de implemen-
tacao do projeto “Policiamento escolar em comunidade ribeirinha”. Para Gil (2002) o questio-
nario € uma técnica de coleta de dados em que o pesquisador formula questdes previamente
elaboradas e anota as respostas a partir do ponto de vista dos pesquisados.

Por sua vez, Rosa e Arnoldi (2008) entendem que a entrevista semiestruturada pos-
sibilita a inclusao de roteiros anteriormente ndo previstos sempre que o dialogo com o entre-
vistado revela novas informagdes interessantes do ponto de vista da expanséo do problema
do objeto de estudo. Dessa maneira, por ser uma decisdo metodoldgica flexivel ou mesmo
uma técnica de coleta de dados mais precisos, proporciona a obtencao de riqueza informativa
intensiva, holistica e contextualizada para o esclarecimento de uma variedade de problemas.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 BREVE CARACTERIZACAO DA ILHA DE COTIJUBA

O Municipio de Belém, Capital do Estado do Para é composto por 42 ilhas que retratam
a natureza do espago presente nessa porgdo da Amazodnia Legal. Destaca-se que Cotijuba
corresponde a terceira maior ilha de dimenséao territorial do Arquipélago Belenense, possuindo
uma area de 16 km? e aproximadamente 10 mil habitantes (Nahum et al., 2015; Borges, 2015),
€ circundada pela Baia do Marajé ao oeste, Baia de Santo Anténio ao norte e furo do Mamao ao
leste e sul. Esta localizada a 9 km de disténcia do distrito de Icoaraci, Belém/PA (Silva, 2021).

Figura 1: Mapa de localizagao da Escola de Ensino Fundamental e Médio Prof.? Marta da Conceicao.
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A Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Prof.? Marta da Conceigao esta
localizada na Rua Jarbas Passarinho, n°. 337, na Ilha de Cotijuba, com uma area de 10x100
m?, desde sua inauguragao em 1986.

A escola possui 491 alunos matriculados (Brasil, 2022) no ensinos fundamental e meé-
dio, além da Educacéo para Jovens e Adultos (EJA) e Educacgao Especial, que atende tanto os
alunos da llha de Cotijuba quanto os oriundos de ilhas préximas, como: Urubudca, Paqueta,
Arapiranga, Nova, Longa e Jamaci.

4.2 DIAGNOSTICO SOCIAL DOS ALUNOS DA ESTADUAL DE ENSINO FUNDAMEN-
TAL E MEDIO PROFESSORA MARTA DA CONCEIGCAO

Para tracar um perfil da complexidade social inerente a criminalidade e violéncia em
que os alunos da Escola est&o sujeitos, foi aplicado um questionario contendo 25 perguntas
objetivas com a possibilidade de justificar sua resposta, cujos resultados consubstanciaram
as discussodes contidas a seguir:

Do universo amostral de 191 alunos que responderam ao formulario, 129 apresentam
faixa etaria entre 15 a 18 anos. Esta constatagao revela um publico estudantil majoritaria-
mente adolescente, em processo de formacéo, transformagdes sociais e individuais signifi-
cativas, os quais precisam constantemente de acompanhamento dos pais, bem como de um
ambiente escolar em condi¢gdes de proporcionar a construcdo de uma racionalidade social
que enxergue na qualificagao profissional e na formagéao cidada, as “agdes” ideais para as
suas conquistas pessoais.

Todavia, nem sempre se constroi uma racionalidade que percorra um padrao ideol6-
gico societario, sobretudo quando se analisa a composi¢ao social por classes. Os dados re-
lacionados a renda salarial mostraram que 125 familias de alunos vivem com até um salario
minimo, enquanto outras 55 familias de alunos tém renda entre 1 e 2 salarios minimos, e 11
entre 3 e 5 salarios minimos.

A baixa condigdo econdmica da maior parte dos entrevistados, aliados a outros fato-
res de cunho familiar, dos arranjos locais da criminalidade, do ponto de vista do assédio ou
recrutamento desses adolescentes e jovens ao crime, constroi um outro tipo de racionalida-
de, a quem Santos (2020) discute através da psicosfera, ou seja, de enxergar no crime uma
oportunidade mais facil e interessante para satisfazer as suas vontades e desejos, criando,
portanto, uma condig¢ao de vulnerabilidade social do territdrio.

Dos questionamentos inerentes a criminalidade, 97 alunos reportaram sensagao de
insegurancga nas adjacéncias da escola e 35 alunos afirmaram ter sido vitimas ou ter conhe-
cimento de crimes cometidos as proximidades do ambiente escolar. Além disso, 116 alunos
ndo foram vitimas, mas tomaram conhecimento de ocorréncias criminais no ano de 2023,
incluindo quatro casos de ameaca, 78 de furto/roubo e 24 de violéncia fisica.

Dados criminais coletados pelos autores na Secretaria Adjunta de Inteligéncia e Ana-
lise Criminal (SIAC/2024) corroboram com as informagdes repassadas pelos discentes, ao
registrar na llha de Cotijuba, no periodo de 2022 a 2023, diversas tipologias de crimes, com
destaque para 18 ocorréncias de roubo, 51 de furto, 18 de traficos de drogas e 30 homicidios.

Os principais problemas relatados pelos alunos enfrentados na escola ou nas proxi-
midades do ambiente escolar sdo: Conflitos entre Alunos (39,27%), Bullying (38,2%), Drogas
(16,75%), Roubo (16,2%), Furto (15,7%), Influéncia de Grupos Externos (5,2%) e Aliciamento
de Estudantes (3,15%), conforme se observa na Tabela 1.
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Tabela 1: Quantidade e Percentual dos principais problemas enfrentados na escola e/ou suas
adjacéncias, segundo os alunos.

Problema Quantidade %

Conflitos entre alunos 75 29,18%
Bullying 73 28,40%

Drogas 32 12,45%

Roubo 31 12,06%

Furto 30 11,67%

Influéncia de grupos externos 10 3,89%

Aliciamento de estudantes 6 2,33%
Total de entrevistados 191 100,00%

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024.

Segundo a Sr.2 L.S.P.M (Diretora da E.E.E.F.M Prof.? Marta da Conceig&o), em uma en-
trevista concedida no dia 28 de junho de 2024, esses atos e condutas criminosas ocorrem tanto
no ambiente interno quanto externo ao prédio da escola e se torna um problema complexo que
influencia diretamente no processo de ensino-aprendizagem, dada a sensagéo de inseguranga
e apreensao que todos os funcionarios, professores e alunos vivenciam diante dessa realidade.
Para a gestora, sempre que a diregdo tem conhecimento dessas ocorréncias, tomam-se medi-
das administrativas, principalmente do ponto de vista de escutar todos os discentes envolvidos
no fato. Os projetos dessa natureza s&do muito bem-vistos pela comunidade estudantil, pois inibe
acdes negativas que interferem no desenvolvimento intelectual de todos, assim como agrega
esforgcos de outras instituicdes para a constru¢gao de uma sociedade melhor.

Diante do conhecimento das ocorréncias, fazemos escuta ativa, colocamos em registros da es-
cola e sempre que possivel fazemos a escuta de todos os envolvidos. Temos dificuldades de
acompanhar o desenvolvimento das agbes de forma mais sistematicas e constantes [...]. Desde
o inicio, imaginamos que o Projeto ajuda muito com relagao a situagdo da seguranga escolar. De-
monstraram dominio e total interesse em acabar com as praticas que vem sendo desenvolvidas
através de orientagdes e palestras. Na verdade, apenas a presenca fisica da BPOE, tem feito o
fluxo positivo de amenizar, por exemplo, a quantidade de motos que ficavam em frente a escola
nas horas mais criticas (L.S.P.M, Diretora da E.E.E.F.M Prof.2 Marta da Conceic¢éo).

A escola, neste contexto, se torna um microcosmo das dinamicas sociais mais amplas
da llha de Cotijuba, ou seja, reflete o espago-territério como um produto das agdes humanas
e suas interagdes sociais em constantes mudangas, onde o ambiente escolar absorve as ten-
sbes e os desafios da comunidade em sua totalidade.

Em meio a um contexto de vulnerabilidade social, emerge através das potencialidades
da cultura ribeirinha, a resisténcia da territorialidade local face a tentativa moderna de homo-
geneizagao do espago, da psicosfera aliada a criminalidade, a absor¢do de comportamentos
e habitos exdgenos ao lugar.

Essa resisténcia do lugar é vista por Santos (2020) como uma dimensao do espaco,
ao qual denomina de “espaco banal”, ou seja, como territorio que abriga, aquele que é de
todos, cuja conexao profunda com os elementos identitarios exprime a resisténcia as formas
de dominagao e insustentabilidade social. Nesses termos, os dados inerentes a identificacao
cultural dos alunos revelam que em sua maioria se autorreconhecem como populagao ribeiri-
nha, como mostra a Figura 2.
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Figura 2: Quantidade de declaragcéo de autoidentificagao cultural dos alunos da E.E.E.F.M
Prof.2 Marta da Conceigao.
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2024.

Essa identidade cultural é extremamente importante para entender a dindmica social
da escola Professora Marta da Conceigdo, pois, conforme Santos (2020), a variedade de
identificagdes culturais dos alunos nao so reflete a heterogeneidade da comunidade da llha
de Cotijuba, mas também influencia a maneira como interagem com o espacgo escolar e entre
si. Desenvolver essas potencialidades por meio de a¢des de sensibilizacao, torna-se um fator
relevante que distancia a comunidade estudantil da criminalidade e de atitudes que violam e
desrespeitam os direitos do cidadao.

Nesse sentido, os alunos ao serem questionados subjetivamente sobre possiveis realiza-
coes de palestras ministradas pelo Batalh&o de Policiamento Escolar, sobre os modos de vida ri-
beirinha, sua cultura, identidade, sua relacdo com o meio ambiente e os riscos de serem assedia-
dos pela criminalidade, foram extremamente favoraveis a implementagao do projeto na escola,
dada a realidade vivenciada pela comunidade local e as potencialidades das ag¢des proporciona-
rem resultados positivos em relagao ao fortalecimento identitario e a mitigagéo da criminalidade.

Consubstancia essa sinalizagao positiva dos alunos, os dados inerentes ao questiona-
mento da relagdo comunidade estudantil com a Policia Militar, dos quais 166 entrevistados (87 %)
responderam que a relagao é positiva e 25 alunos (13%) entenderam que a relagao € negativa.

Por fim, o diagndstico social destaca a escola como um nucleo ativo na construgéo
identitaria e relacional da llha de Cotijuba, a qual esta inserida em um mosaico de diversidade
cultural e desafios socioecondmicos. A ilha é tanto um reflexo quanto um modelador das dina-
micas comunitarias, o que é vital para formular estratégias de seguranga escolar e interven-
¢des educacionais adequadas as particularidades culturais e socioeconémicas da ilha.

4.3 PROPOSICAO DO PROJETO “POLICIAMENTO ESCOLAR EM COMUNIDADE RI-
BEIRINHA”

Em conformidade com o suscito e importante diagnostico sobre a violéncia e criminalidade,
como também das questdes culturais da comunidade estudantil da Escola Estadual de Ensino Fun-
damental e Médio Professora Marta da Conceigéo e, considerando os compromissos institucionais
da PMPA em prol de uma sociedade mais sustentavel, almeja-se a implementagéo do projeto “Po-
liciamento escolar em comunidade ribeirinha” para atender as necessidades especificas da escola.

O projeto objetivara atender as necessidades locais a partir da construgao participativa
das acgdes a serem desenvolvidas na escola e areas adjacéncias. Nesse sentido, propdem-se
quatro acdes principais:
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a) Plano de Seguranca Escolar (PSE): objetiva realizar uma inspegao de seguranca
minuciosa pelo BPOE, em estreita participacdo da gestao escolar e estudantes. Durante esta
inspecao, a equipe avaliara a infraestrutura fisica da escola e conduzira entrevistas com dire-
tores, professores, estudantes e demais funcionarios da escola, com fins de elaborar o PSE
que efetivamente atendera as preocupacoes inerentes a seguranga da escola e de todos. Esta
etapa se torna importante, pois permite que as agdes do Batalhdo de Policiamento Escolar
sejam precisamente alinhadas com as necessidades da escola, tendo como objetivo garantir
que as respostas sejam assertivas, personalizadas e culturalmente sensiveis.

b) Ciclo de Palestras tematicas e PROERD: consiste na necessidade de dialogar com
a comunidade estudantil, professores e responsaveis legais sobre temas complexos de areas
de conhecimento (Direitos Humanos, Violéncia Doméstica e Violéncia contra Criangas e Adoles-
centes), os quais foram identificados (Tabela 2) como de pouco conhecimento ou conhecimento
mediano pelos entrevistados do questionario, e que por desconhecerem acabam tomando ou
persistindo em condutas que geram casos de violéncia, seja no ambiente familiar com reflexos
no comportamento dos alunos na escola ou mesmo no ambiente escolar. Soma-se a isto, as
acdes do Programa Educacional de Resisténcia as Drogas que objetivara a sensibilizagéo e o
continuo processo de racionalidade dos alunos sobre os riscos do uso de drogas e estratégias
para evitar o envolvimento em atividades criminosas.

Tabela 2: Quantidade do Grau de conhecimento dos alunos da E.E.E.F.M Prof.2 Marta da Con-
ceigcao a respeito dos temas.

Area de Conhecimento Conhecedor Conhecedor Médio | Pouco Conhecedor
Direitos Humanos 51 59 78
Violéncia Doméstica 108 41 41
Violéncia Infantil 109 44 37
Média 91 48 52

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024.

c) Ronda Escolar: consistira no emprego do policiamento escolar motorizado de ca-
rater ostensivo e preventivo, adaptando a dindmica das operagdes Guardides e Raio Escolar
a realidade local, visando uma resposta policial proativa aos relatos de crimes como furtos e
roubos nas adjacéncias da escola. Estas rondas, realizadas em horarios estratégicos e locais
identificados como pontos criticos, tém como objetivo reduzir a incidéncia de crimes na area de
influéncia da escola, melhorando a sensacgéo de seguranga dos alunos e funcionarios.

d) Capacitagcao de Educadores e Agentes de Portaria: tributaria da agéo primeira,
esta consistira nos procedimentos de seguranca de acesso a escola, de orientagdes técnicas
de evacuagao em situagdes que envolva eventos criticos, identificagdo e abordagem adequada
de visitantes e manejo adequado das situag¢des de conflitos. Objetiva promover uma cultura de
vigilancia e responsabilidade compartilhada entre todos os envolvidos na comunidade escolar.

Desse modo, a implementagao do projeto “Policiamento escolar em comunidade ribeiri-
nha” na Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Professora Marta da Conceicao, na
llha de Cotijuba, torna-se relevante no contexto da educagédo na Amazénia Legal, em especial
no Estado do Para, ndo pelo fato de ser uma proposta inédita de policiamento escolar na regiao,
mas, por ser uma iniciativa que busca de maneira interinstitucional e participativa desenvolver
acdes de segurancga e atividades educativas que agrega valores, seguranga, conhecimento e
promova o engajamento de todos: Policia, Escola e Comunidade, promovendo um ambiente de
aprendizagem seguro e integrado.
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5 CONSIDERAGCOES FINAIS

A complexidade do espaco no ambito da psicosfera revela o quanto a sociedade é
atingida e influenciada pelos vetores técnicos (objetos e a¢des) carregados de intencionalida-
des que acaba concebendo racionalidades negativas que atingem a larga medida o processo
educacional, numa concepgéao de enxergar na criminalidade o meio mais facil para satisfazer
seus desejos capitalistas. Ao propor o projeto “Policiamento Escolar Ribeirinho” este estudo
objetiva minimizar a vulnerabilidade da comunidade estudantil da Escola Estadual de Ensino
Fundamental e Médio Professora Marta da Conceigéo, na Ilha de Cotijuba.

A proposta desse projeto € uma resposta do Estado a essas complexidades sociais que
assolam os ambientes escolares em multiplas escalas, e que atingem também as comunida-
des ribeirinhas, tantas vezes ignoradas pelo poder publico. Busca-se com a proposta do pro-
jeto instigar a reflexao sobre a necessidade de realizar um policiamento escolar adaptado as
especificidades da comunidade escolar ribeirinha, ndo s6 abordando a realidade socioecon6-
mica, cultural e de segurancga da ilha, mas integrando as operagodes policiais especializadas, a
conscientizagao sobre direitos humanos, violéncia e a valorizacao da cultura local.

Deste modo, as ag¢des do Batalhdo de Policiamento Escolar tomam posicao de des-
taque quanto a sua relevancia no enfrentamento a criminalidade escolar, sobretudo quanto a
possibilidade de transcender as abordagens tradicionais de policiamento, incorporando ativi-
dades educativas e um envolvimento mais profundo com a comunidade, através do engaja-
mento ativo dos estudantes, professores, pais e policiais.

A premente aceitagdo da comunidade estudantil para a implementacéo do projeto na
escola, revela a necessidade e urgéncia que esses docentes, discentes e responsaveis legais
tém em contar com alternativas de gestdo no ambito da educagao, que seja capaz de minimi-
zar a inseguranga que atinge o ambiente escolar e areas adjacéncias e reduzir os indices de
vulnerabilidade desta comunidade, por meio da educacgao.

Isso possibilita expectativas do ponto de vista da otimizacdo do processo de ensino-
-aprendizagem de maneira que os discentes se enxergam como protagonistas do processo de
transformacao e fortalecimento de uma racionalidade identitaria, bem como desafia a propria
Policia Militar a sempre empregar agoes técnicas que tenham como esséncia a garantia dos
direitos sociais na construcdo de uma sociedade mais justa, oportuna e equitativa.

Portanto, a proposta de implementagao do projeto n&o tem apenas o potencial de res-
ponder as necessidades imediatas de seguranga, mas também de promover uma relagao
positiva e de longo prazo entre a comunidade escolar e a Policia Militar, tendo em vista que
se alinha com as teorias e praticas modernas de policiamento escolar, representando uma
iniciativa significativa para a constru¢do de um ambiente educacional seguro e propicio ao
aprendizado, ao mesmo tempo em que respeita e valoriza a cultura local.
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RESUMO

O artigo destaca a importancia de capacitar os agentes de seguranga
publica, visando promover uma comunicacao eficaz em situagdes co-
tidianas, garantindo uma melhor interacédo com a populacdo. O estudo
objetivou analisar o impacto da inclusdo de LIBRAS na matriz curricular
dos cursos de formacéo da Policia Militar do Para e sua influéncia na
melhoria da comunicacao e interagdo dos agentes de seguranca publica
com a comunidade surda. O artigo tem como problema de pesquisa:
Como a auséncia do ensino de LIBRAS nos cursos de formacéo da Po-
licia Militar do Para impacta a capacidade dos agentes de seguranga
publica em atender adequadamente a comunidade surda, considerando
as implicagdes legais e sociais de uma comunicagao eficaz? Teve como
hipotese: A insercédo de LIBRAS no desenho curricular dos cursos de
formacao da Policia Militar do Para melhorara significativamente a qua-
lidade do atendimento prestado aos cidadaos surdos, promovendo uma
comunicacao eficaz e prevenindo incidentes decorrentes de mal-enten-
didos, como o uso inadequado da forga. A metodologia adotada foi a
pesquisa bibliografica e documental qualitativa, complementada por uma
analise de conteudo que permitiu a identificagdo de conceitos e praticas
relevantes para a formagao. Os resultados indicam que a formagéao em
LIBRAS melhora a comunicagéo entre policiais e a comunidade surda,
além de promover uma cultura de respeito e inclusao dentro das institui-
¢bes de segurancga publica. A conclusédo aponta que a inser¢géo do curso
de LIBRAS na formacgao policial € essencial para garantir direitos fun-
damentais a populagéo surda, contribuindo para um atendimento mais
eficiente e igualitario, além de fomentar um ambiente de trabalho mais
inclusivo na Policia Militar do Para.

Palavras-chave: Formacao; Inclusdo; Comunidade Surda; Direitos;
Comunicacéo Eficaz.

ABSTRACT

The article highlights the importance of training public security agents to
promote effective communication in everyday situations, ensuring bet-
ter interaction with the population. The study aimed to analyze the im-
pact of including LIBRAS in the curriculum of training courses for the Mi-
litary Police of Para and it's influence on improving communication and
interaction between public security agents and the deaf community. The
study has the following research problem: How does the absence of LI-
BRAS teaching in training courses for the Military Police of Para impact
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the ability of public security agents to adequately serve the deaf community, considering the
legal and social implications of effective communication? The hypothesis was: The inclusion
of LIBRAS in the curriculum of training courses for the Military Police of Para will significantly
improve the quality of service provided to deaf citizens, promoting effective communication and
preventing incidents resulting from misunderstandings, such as the inappropriate use of force.
The methodology adopted was qualitative bibliographic and documentary research, comple-
mented by a content analysis that allowed the identification of concepts and practices relevant
to training. The results indicate that LIBRAS training improves communication between police
officers and the deaf community and promotes a culture of respect and inclusion within public
security institutions. The conclusion indicates that the inclusion of the LIBRAS course in poli-
ce training is essential to guarantee fundamental rights to the deaf population, contributing to
more efficient and equitable service, in addition to fostering a more inclusive work environment
in the Military Police of Para.

Keywords: Training; Inclusion; Deaf Community; Rights; Effective Communication.

RESUMEN

El articulo destaca la importancia de capacitar a los agentes de seguridad publica para promo-
ver una comunicacion efectiva en situaciones cotidianas, garantizando una mejor interaccion
con la poblacion. El estudio tuvo como objetivo analizar el impacto de la inclusion de LIBRAS
en la matriz curricular de los cursos de formacion de la Policia Militar de Para y su influencia
en la mejora de la comunicacion y la interaccidn entre los agentes de seguridad publica y la
comunidad sorda. El estudio tiene el siguiente problema de investigacion: ; Como la ausencia
de la ensefanza de LIBRAS en los cursos de formacion de la Policia Militar de Para impacta la
capacidad de los agentes de seguridad publica para atender adecuadamente a la comunidad
sorda, considerando las implicaciones juridicas y sociales de una comunicacién efectiva? La
hipétesis fue: La inclusién de LIBRAS en el disefio curricular de los cursos de formacion de la
Policia Militar de Para mejorara significativamente la calidad del servicio prestado a los ciuda-
danos sordos, promoviendo una comunicacion efectiva y previniendo incidentes derivados de
malentendidos, como el uso inadecuado de la fuerza. La metodologia adoptada fue la inves-
tigacion bibliografica y documental cualitativa, complementada con un analisis de contenido
que permitié identificar conceptos y practicas relevantes para la formacién. Los resultados in-
dican que la capacitacion en LIBRAS mejora la comunicacion entre los policias y la comunidad
sorda y promueve una cultura de respeto e inclusién dentro de las instituciones de seguridad
publica. La conclusion senala que la inclusion del curso LIBRAS en la formacion policial es
fundamental para garantizar los derechos fundamentales de la poblacién sorda, contribuyen-
do a un servicio mas eficiente y equitativo, ademas de promover un ambiente de trabajo mas
inclusivo en la Policia Militar de Para.

Palabras Clave: Formacion; Inclusion; Comunidad Sorda; Derechos; Comunicacion efectiva.

1 INTRODUGAO

0 mundo e as pessoas ao seu redor, expressando seus pensamentos por meio dos
sinais. Nesse contexto, a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) proporciona muitas pos-
sibilidades para que um surdo se desenvolva na sociedade sendo sua lingua originaria, per-
mitindo a ele se comunicar com pessoas que possuem ou nao deficiéncia auditiva. Em vista
disso, é de suma importancia o aprendizado de LIBRAS nas escolas, pois 0 ambiente escolar

Q Lingua de Sinais surgiu com o intuito especifico de ajudar pessoas surdas a entender
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€ importante para o desenvolvimento das pessoas que enfrentam dificuldades em se adequar
com a didatica ensinada em sala de aula, uma vez que, muitas vezes, ndo possuem uma es-
trutura fisica adequada e apropriada para os surdos.

A Constituicao Federal Brasileira de 1988, em seu artigo 6°, assegura o direito a educa-
¢ao, e isso ndo se limita apenas ao acesso, que é assegurado no ato da matricula na escola,
mas também a participagéo, aprendizagem e desenvolvimento do aluno enquanto estudante.
No entanto, a educacgao inclusiva vem se tornando uma realidade cada vez mais dificil para
os sistemas educacionais.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2024), 5% da
populagao do pais é composta por pessoas surdas, o que corresponde a mais de 10 milhdes
de cidadaos, dos quais 2,7 milhdes possuem surdez profunda, ou seja, ndo escutam absoluta-
mente nada. No Estado do Para, de acordo com o levantamento, 4,8% da populagao é surda
ou tem deficiéncia auditiva.

Logo, o artigo 2° da Lei n°. 7.853, de 24 de outubro de 1989, afirma que o Estado tem
‘o dever de assegurar as pessoas com deficiéncia o pleno exercicio de seus direitos basicos,
inclusive dos direitos a educagao, a saude, ao trabalho, ao lazer e outros” que, decorrentes da
Constituicdo e das leis, propiciem seu bem-estar pessoal, social e econdmico.

O artigo 78 do Cadigo Tributario Nacional conceitua o Poder de Policia como “a liberda-
de da administracéo publica de agir dentro dos limites legais (poder discricionario), limitando,
se necessario, as liberdades individuais em favor do interesse maior da coletividade.” Todavia,
quando o individuo € surdo, a situagao torna-se mais delicada, haja vista que néo é possivel
efetivar uma comunicacéao plena entre o agente e o individuo.

Por essa razédo, o agente de seguranca publica precisa estar mais atento para evitar
problemas na interpretagdo da conduta do abordado, o que poderia desencadear o uso da for-
¢a de forma equivocada. Nesse sentido, compreende-se que € necessario o conhecimento da
linguagem de sinais para que, nas atribuigdes rotineiras da policia, sejam evitados problemas
de comunicagéo.

Assim sendo, o estudo teve o seguinte problema de pesquisa: Como a auséncia do
ensino de LIBRAS nos cursos de formacao da Policia Militar do Para impacta a capacidade
dos agentes de seguranga publica em atender adequadamente a comunidade surda, consi-
derando as implicagdes legais e sociais de uma comunicagao eficaz? Como hipotese, teve-se
que: Aiinsercao de LIBRAS no desenho curricular dos cursos de formagao da Policia Militar do
Para melhorara significativamente a qualidade do atendimento prestado aos cidadaos surdos,
promovendo uma comunicagao eficaz e prevenindo incidentes decorrentes de mal-entendi-
dos, como o uso inadequado da forga.

O tema é de suma relevancia, pois de acordo com a legislacao brasileira, com as Leis
n°. 7.853/1989 e n°. 10.098/2000, assegura-se o pleno exercicio dos direitos basicos das pes-
soas com deficiéncia, incluindo a acessibilidade a comunicag¢ao. Contudo, a falta de conheci-
mento de LIBRAS por parte dos agentes de seguranca publica compromete a garantia desses
direitos, o que pode levar a situagdes de discriminacéo e isolamento da comunidade surda.

Como garantia proporcionada pelo artigo 2°, inciso |, da Lei n°. 10.098, de 19 de de-
zembro de 2000, a acessibilidade das pessoas com deficiéncia possibilita e condiciona o
alcance para utilizagdo, com seguranga e autonomia, de diversos espagos, transportes, infor-
magdes e comunicac¢ao. Assim sendo, a preparagao dos policiais militares para se comunicar
adequadamente com a populagédo surda é crucial para garantir um servigo policial inclusivo,
atendendo as necessidades de todos os cidadaos de forma equitativa.
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Na Policia Militar do Para, a representatividade da Academia de Policia Militar “Coro-
nel Fontoura” (APM), responsavel pela formagao dos policiais na carreira do oficialato, e do
Centro de Formacéo e Aperfeicoamento de Pragas “Coronel Moreira” CFAP, responsavel pela
formacgao das pracas, € de extrema importancia na formacéo dos novos agentes da policia
militar. No entanto, é importante ressaltar que, até o momento, o ensino de LIBRAS ainda nao
¢ instituido na malha curricular desses centros de ensino profissional.

A comunidade surda sofre com a dificuldade de se comunicar; portanto, € necessa-
ria a preparagao do policial militar para proceder de forma adequada na abordagem a esse
grupo especifico da sociedade. Diante disso, esta pesquisa encontrou no tema uma forma
de ressaltar a importancia de promover o ensino-aprendizagem e a qualificagdo dos policiais
militares através do curso de LIBRAS, visando atender a comunidade de forma igualitaria, es-
tabelecendo e garantindo que o servigo policial satisfaga as necessidades dos cidadaos. No
entanto, é necessario fortalecer as politicas publicas relacionadas ao papel da acessibilidade
na segurancga publica, que enfrentam diariamente enormes dificuldades.

Em suma, a discussao ganha relevancia ao tratar da garantia de direitos dos cidadaos,
0s quais, em diversas ocasides, nao sao exercidos plenamente. As pessoas surdas utilizam,
em grande parte, a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), que tem sido cada vez mais difun-
dida. Todavia, as pessoas nao surdas ainda nao tém conhecimento dessa lingua, o que im-
possibilita a comunicagdo das pessoas surdas com o restante da populacéo, causando certo
isolamento e discriminacédo. E como objetivos especificos, buscou-se alcangar os seguintes:
a) refletir acerca da presencga ou auséncia de conteudos relacionados a LIBRAS nos cursos de
formacgao da Policia Militar do Para; b) mostrar a importancia do aprendizado de LIBRAS para
a pratica profissional; e c) propor a inclusao de LIBRAS como parte integrante da formacao
dos policiais militares, com foco em melhorar a acessibilidade e a incluséao.

2 METODOLOGIA

A elaboracéao deste estudo baseou-se em uma investigagao prévia e no levantamento
de pesquisa bibliografica e documental, utilizando uma analise interpretativa de estudos e dis-
cussodes que tratam deste tema, com base na abordagem qualitativa. Foram seguidas as trés
etapas sugeridas por Bardin (2011), as quais sdo: pré-analise (organizagao do material), des-
cricao analitica (estudo aprofundado do material sob a orientagdo dos referenciais tedéricos) e
interpretacao referencial, na qual a reflexao e a intuicdo, embasadas nos materiais da pesqui-
sa documental, estabelecem relagbes com a realidade educacional mais ampla, aprofundan-
do as conexdes das ideias e chegando, se possivel, a propostas basicas de transformagdes
dentro dos limites das estruturas especificas e gerais.

Nesse sentido, a pesquisa bibliografica foi realizada a partir de registros disponiveis de-
correntes de pesquisas anteriores, presentes em documentos impressos, como livros, artigos,
teses, entre outros. Essa metodologia utiliza dados ou categorias tedricas ja trabalhadas por
outros pesquisadores e devidamente registradas. Os textos tornam-se fontes dos temas a se-
rem pesquisados, e o pesquisador trabalha a partir das contribuicdes dos autores dos estudos
analiticos constantes nos textos (Severino, 2014).

Dessa forma, foi realizada uma busca e analise de estudos que abordam o sucesso da
implementagédo do curso de LIBRAS em outras regides do pais, através de uma revisao de
literatura com o propdsito de alcancgar os resultados desejados, permitindo uma analise inter-
pretativa aprofundada sobre o tema, fundamentada na pesquisa qualitativa.
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3 HISTORIA DE LIBRAS NO BRASIL

A trajetoria da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) no Brasil segue fundamentos se-
melhantes aos de qualquer outro idioma. Assim como a lingua portuguesa no Brasil passou
por transformagdes em sua fonética, vocabulario e estrutura, o mesmo fenbmeno ocorreu com
a LIBRAS. O surgimento da linguagem de sinais nas comunidades surdas do Brasil é cercado
de incertezas. No entanto, foi elaborada por individuos que almejavam criar um sistema de
comunicacao baseado em gestos e aspectos visuais. Albres (2005) destaca:

No caso da lingua brasileira de sinais, em que o canal perceptual é diferente, por ser
uma lingua de modalidade gestual-visual, a mesma nao teve sua origem na lingua portu-
guesa, que é constituida pela oralidade, portanto considerada oral-auditiva; mas em outra
lingua de modalidade gestual-visual, a Lingua de Sinais Francesa, apesar de a lingua por-
tuguesa ter influenciado diretamente a construgao lexical da lingua brasileira de sinais, mas
apenas por meio de adaptagdes por serem linguas em contato (Albres, 2005, p.1).

A historia da LIBRAS teve inicio ha muito tempo. Para os estudiosos, ao abordar o pas-
sado, é crucial evidenciar suas marcas. Segundo Strobel (2009), a evolugédo dos surdos pode
ser categorizada em trés periodos distintos: primeiro, a Revelagao Cultural, nesta fase, os povos
surdos n&o tinham problemas com a educacao. A maioria dos surdos dominava a arte da escrita,
no segundo momento, o Isolamento Cultural, ocorre o isolamento da comunidade surda em con-
sequéncia do Congresso de Mildo de 1880, que proibiu o uso da lingua de sinais na educagao
dos surdos. As comunidades surdas resistiram a imposi¢cao da lingua oral, e o ultimo é o Des-
pertar Cultural que partir dos anos 1960, inicia-se uma nova fase de renascimento na aceitagéo
da lingua de sinais e da cultura surda, apos muitos anos de opressao ouvintista sobre os surdos.

O percurso dos individuos surdos tem sido repleto de desafios, situacao que persiste
nos dias atuais, mesmo com a maior abrangéncia da comunicacédo. Nakagawa (2012) realiza
uma breve narrativa sobre as conquistas alcangadas pelos surdos até o presente momento:

Hoje, uma série de novas bandeiras sao defendidas e conquistadas pelas comunida-
des surdas. Do tadinho ao sujeito de direitos, da diversidade a diferencga (‘diferenca’ em sua
acepgao radical, e ndao como mera continuidade discursiva da deficiéncia), das exigéncias da
fala ao reconhecimento das linguas de sinais, da reabilitagdo a valorizagao de uma identidade
cultural prépria, da inculcagéo de padrées ouvintes a valorizagéo do ‘ser Surdo’ ... uma série
de rupturas realgaram-se nas ultimas décadas (Nakagawa, 2012, p. 3).

No Brasil, até o fim do século XV, os surdos eram vistos como incapazes de receber
educacéao formal. No entanto, gragas aos esforgos de D. Pedro Il, Eduard Huet (1822-1882),
um professor surdo francés formado em Paris, veio ao Brasil com o propésito de estabelecer
uma escola seguindo os moldes educacionais europeus para surdos. Inicialmente, o alfabeto
manual da Lingua Brasileira de Sinais foi desenvolvido a partir de sua origem francesa.

No Rio de Janeiro, a primeira escola para surdos, denominada Instituto Nacional de
Educacao dos Surdos (INES), foi estabelecida em 26 de setembro de 1857, data que se tor-
nou o Dia Nacional dos Surdos no Brasil. Apds disseminar os saberes da Educagao Europeia
e instruir na linguagem de sinais para surdos, Huet partiu rumo ao México motivado por ques-
tdes pessoais. Com sua partida, o Instituto passou a ser liderado por Frei do Carmo.

A Federagao Nacional de Educacéo e Integragcéo dos Surdos (FENEIS) € um ambiente
conquistado pelos surdos. Nele, ideias, valores, significados, sentimentos e concepgdes sao
partilhados, enriquecendo sua cultura. Diversas formas de arte, como teatro e poesia surda,
também sao promovidas.
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Nos ambientes que envolvem pessoas surdas, ha uma busca por identidade e inclu-
sao que cria uma necessidade urgente de se compreender ou de se conectar com pessoas
surdas. De acordo com Dizeu e Caporali (2005, p. 592), “quando o sujeito surdo € levado a
conviver apenas com uma comunidade ouvinte, sem contato com outros surdos, sua surdez
tende a ser ocultada e depreciada”. O estigma de deficiente agrava-se a cada dificuldade que
essa pessoa ira encontrar para se igualar ao ouvinte.

Nesse sentido, € necessario que os agentes publicos tenham conhecimento de LI-
BRAS para atender a comunidade surda de forma eficaz, pois a maioria dos policiais militares
nao consegue se comunicar usando a Lingua Brasileira de Sinais, o que pode transformar
uma simples abordagem policial em uma situagéo perigosa. Portanto, a insergéo do ensino de
LIBRAS nos curriculos de formacao dos policiais militares é essencial para capacita-los a es-
tabelecer uma comunicacéao efetiva com a comunidade surda. Isso promovera uma prestacao
de servigo mais adequada, inclusiva e eficiente na area da Policia Militar, garantindo que os
direitos da populagéo surda sejam plenamente respeitados.

4 CONCEITOS E LEGALIDADE

Para melhor esclarecer a tematica em torno da surdez e a legalidade de LIBRAS, dis-
corre-se nos proximos topicos o significado da surdez, o conceito de LIBRAS e os principios
legais que a sustentam.

4.1 O SIGNIFICADO DA SURDEZ

A perda de audi¢ao pode variar em intensidade e afetar a capacidade de compreender
os sons. Atualmente, € reconhecido que existem diversos tipos de surdez, dependendo do
grau de comprometimento auditivo. Na area da saude e da educagao, uma pessoa com sur-
dez pode ser identificada como:

Parcialmente surdo (com deficiéncia auditiva — DA)

a) Pessoa com surdez leve: Apresenta perda auditiva de até 40 decibéis. Essa perda impede
que o individuo perceba igualmente todos os fonemas das palavras. Além disso, vozes fracas ou
distantes podem nao ser ouvidas.

b) Pessoa com surdez moderada: Apresenta perda auditiva entre 40 e 70 decibéis. Esses limites
estdo no nivel de percepgao da palavra, sendo necessaria uma voz de certa intensidade para
que seja convenientemente percebida. Além disso, ha maior dificuldade de discriminagao auditi-
va em ambientes ruidosos.

Surdo

a) Pessoa com surdez severa: Apresenta perda auditiva entre 70 e 90 decibéis, permitindo que
o individuo identifique alguns ruidos familiares. Pode perceber apenas vozes muito fortes e, em
alguns casos, pode chegar até os quatro ou cinco anos sem aprender a falar.

b) Pessoa com surdez profunda: Apresenta perda auditiva superior a 90 decibéis. A gravidade
dessa perda é tal que priva o individuo das informagbes auditivas necessarias para perceber e
identificar a voz humana, impedindo-o de adquirir a lingua oral. Esse individuo geralmente utiliza
uma linguagem gestual e pode ter pleno desenvolvimento linguistico por meio da lingua de sinais
(Brasilia: MEC, Secretaria de Educacao Especial, p. 20).

No inicio, a lingua materna € aquela que os individuos aprendem naturalmente em
casa. Quando chegam a escola, as criangas ja estao falando sua lingua materna, e a escola
apenas organiza esse conhecimento. No entanto, muitas criangas surdas n&o tém exposi¢cao
a linguagem oral em suas familias, o que coloca a escola em uma posigao crucial de oferecer
suporte para que essas criangas possam aprender a lingua de sinais e o portugués.

O atendimento oferecido as pessoas surdas esta diretamente relacionado as caracte-
risticas individuais do aluno e as escolhas da familia. Fatores como o grau e o tipo de defici-
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éncia auditiva, a época em que a surdez ocorre e a idade em que se inicia a educagao tém in-
fluéncia significativa na definicdo das particularidades que guiarao o tipo de suporte prestado,
com foco nos resultados desejados.

Além disso, a inclusao de tecnologias assistivas, como aparelhos auditivos e implantes
cocleares, e o ensino de LIBRAS nas escolas, podem contribuir para uma comunicacdo mais
efetiva e para o desenvolvimento académico e social das criangas surdas. E fundamental que
a educacgao dessas criangas seja adaptada as suas necessidades especificas, garantindo o
acesso pleno ao conhecimento e a integragéo social.

4.2 CONCEITO DE LIBRAS

No Brasil, as pessoas surdas comunicam-se de forma natural usando a Lingua Brasileira
de Sinais (LIBRAS), além do portugués. Ela é considerada uma lingua visual-motora, que utiliza
a comunicacgao visual, espacial e gestual, sendo os olhos e as maos os principais canais de ex-
pressdo. Para formar frases, as maos se combinam com expressdes corporais e faciais.

Os utilizadores de LIBRAS trazem consigo suas experiéncias visuais da comunidade sur-
da. Em geral, os surdos sao receptivos e estao dispostos a ensinar a lingua, o que leva a um au-
mento na diversidade de profissionais e familiares que aprendem. Isso fortalece a inclusao social
e facilita a comunicagao entre surdos e ouvintes, promovendo uma sociedade mais acessivel e
igualitaria. A Declaragao Universal dos Direitos Humanos da ONU (1948) estabelece que:

Toda pessoa tem capacidade para gozar os direitos e as liberdades estabelecidas nesta declaracao,
sem distincdo de qualquer espécie, seja de raga, cor, sexo, lingua, religido, opinido politica ou de outra
natureza, origem nacional ou social, riqueza, nascimento, ou qualquer outra condi¢éo (ONU, 1948, p.1).

Essa declaracao representa um marco historico na luta pelos direitos humanos, des-
tacando a importéncia de reconhecer e promover a igualdade e a inclusdo em todas as
esferas da sociedade. Outrossim, serve como base para a analise e discussao sobre temas
relacionados aos direitos humanos e a justi¢a social, incluindo a acessibilidade e o reconhe-
cimento das linguas de sinais.

A gramatica da Lingua Brasileira de Sinais € composta por elementos caracteristicos das
palavras ou dominios lexicais, organizados por meio de mecanismos morfoldgicos, sintaticos e
semanticos especificos, seguindo principios gerais basicos. Esses recursos sao utilizados para
criar estruturas linguisticas que permitem a formagao de inumeras frases através de um con-
junto limitado de regras. Além disso, a LIBRAS inclui componentes pragmaticos convencionais,
permitindo aos usuarios transmitirem significados metaféricos, ironias e outros sentidos nao
literais, o que enriquece a comunicacao e adapta a lingua as diversas situagdes do cotidiano.

E importante ressaltar que, assim como qualquer outra lingua, a LIBRAS possui va-
riacdes regionais e culturais, refletindo a diversidade da comunidade surda no Brasil. Essas
variagdes sédo influenciadas por fatores geograficos, sociais e culturais, o que torna o estudo
e a compreensao dessa lingua ainda mais complexos e enriquecedores. Assim, a inclusao
de LIBRAS como disciplina nos curriculos escolares e a formacao de profissionais capaci-
tados sao fundamentais para a promocgao de uma educacao inclusiva e para a valorizagao
da cultura surda no Brasil.

4.3 EMBASAMENTO LEGAL SOBRE LIBRAS

No Brasil, as leis sdo criadas com o intuito de garantir a exceléncia dos servigos pres-
tados a populagdo. A legislagao voltada para a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) foi esta-
belecida ndo so para oficializa-la como idioma, mas também para assegurar a educagao e o
bem-estar das pessoas surdas.
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Sob esse viés, o surgimento dessa lei reflete a sensibilidade das autoridades em reco-
nhecer a necessidade de incluir a comunidade surda na sociedade de forma equitativa. Embo-
ra essas leis representem importantes conquistas politicas, € evidente que a regulamentagao
que rege a educacéo e os direitos das pessoas surdas continua a evoluir para atender novas
demandas que surgem ao longo do tempo.

Um dos principais marcos legislativos para LIBRAS ¢ a Lei n°. 10.436, de 24 de abril
de 2002, que estabelece:

Art. 1° A Lingua Brasileira de Sinais - Libras é reconhecida como meio legal de comunicagéo e
expresséo, incluindo outros recursos de expressao a ela associados.

Paragrafo unico: Define-se Libras como um sistema linguistico de natureza visual-motora, com
estrutura gramatical prépria, utilizado para a transmisséo de ideias e fatos, oriundos das comu-
nidades de pessoas surdas no Brasil.

Art. 2° O poder publico e as empresas concessionarias de servigos publicos devem garantir for-
mas de apoiar e difundir o uso de Libras.

Art. 3° Instituicbes publicas e empresas concessionarias de servicos de saude devem garantir
atendimento adequado a pessoas com deficiéncia auditiva.

Art. 4° O sistema educacional deve garantir a inclusdo do ensino de Libras nos cursos de forma-
¢ao de Educagéao Especial, Fonoaudiologia e Magistério, sem substituir a modalidade escrita da
lingua portuguesa.

Art. 5° A lei entra em vigor na data de sua publicagéo (Brasil, 2002).

Complementando essa legislacao, o artigo 18 da Lei n°. 10.098, de 19 de dezembro de
2000, estabelece que “O Poder Publico deve promover a capacitagao de profissionais intérpre-
tes especializados em Braille, linguagem de sinais e guias-intérpretes, facilitando a comunica-
¢ao direta com pessoas que possuam deficiéncia sensorial ou dificuldades de comunicagao”.

Em 2 de dezembro de 2005, foi promulgado o Decreto n°. 5.626, que reforca a legitimidade
das leis existentes e introduz outras medidas importantes para o avango de LIBRAS no ambito social
e educacional (Brasil, 2005). Este decreto, em conjunto com a Lei n°. 10.436, a reconhece como
lingua oficial no Brasil e detalha o papel do Estado em promover a inclusdo das pessoas surdas.

Diante deste cenario, é essencial implementar cursos de capacitagao em LIBRAS para
as forgas de seguranga publica, pois em algum momento da carreira, esses profissionais po-
dem se deparar com a necessidade de abordar uma pessoa surda e a falta de conhecimento
dessa linguagem pode tornar a situagdo mais complexa e potencialmente perigosa.

Para o Estado, o desafio de reformar suas policias inclui capacitar seus agentes para
que sua atuacgao seja mais eficiente na consolidagao da paz social. Com esse objetivo, a
Segurancga Publica tem passado por uma série de mudangas estruturais, incentivando seus
agentes a adotarem uma postura mais dialdgica frente aos conflitos sociais. Isso representa
uma mudanga cultural significativa, afastando-se de uma abordagem militarizada e excluden-
te, em favor de uma concepgao mais inclusiva e produtiva, alinhada com os objetivos institu-
cionais de promogéao da paz e da justica social.

5 ASPECTOS EDUCACIONAIS DE LIBRAS

Para atuar como professor de LIBRAS, é necessario atender as qualificagdes esta-
belecidas pelo Decreto n°. 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que regulamenta a Lei n°.
10.436/2002. Essas normas sao essenciais para assegurar a qualidade do ensino e a capaci-
tacao adequada dos docentes.

De acordo com o artigo 4° do referido Decreto, a formagéo de docentes para o ensino
de LIBRAS nas séries finais do ensino fundamental, no ensino médio e na educagao superior
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deve ser realizada em nivel superior, em curso de graduacéao de licenciatura plena em Letras:
LIBRAS ou em Letras: LIBRAS/Lingua Portuguesa como segunda Lingua.

O artigo 7° estabelece que, nos proximos dez anos, a partir da publicacdo do decreto,
caso nao haja docentes com titulo de pos-graduagao ou graduagdo em LIBRAS disponiveis
para o ensino dessa disciplina em cursos de educacéo superior, a matéria podera ser minis-
trada por profissionais que atendam pelo menos um dos seguintes critérios:

- | Professor de LIBRAS, que seja usuario da lingua e possua curso de pés-graduagéo ou forma-
¢ao superior, com certificado de proficiéncia em LIBRAS obtido por meio de exame promovido
pelo Ministério da Educagéo.

- Il Instrutor de LIBRAS, que seja usuario da lingua e possua formacao de nivel médio, com certifi-
cado de proficiéncia em LIBRAS obtido por meio de exame promovido pelo Ministério da Educacao.
- lll Professor ouvinte bilingue (LIBRAS e Lingua Portuguesa), com pés-graduagéo ou formagéo
superior e certificado de proficiéncia em LIBRAS obtido por meio de exame promovido pelo Mi-
nistério da Educacéo (Brasil, 2002).

Para garantir a exceléncia no ensino de LIBRAS e atender a demanda por qualifica-
¢des mais avangadas, € essencial que os docentes transmitam o conteudo de maneira clara
e acessivel, mantendo um alto nivel de profissionalismo em relagao a profissdo. A formagao
continua e o aprimoramento profissional sdo fundamentais para assegurar que os professo-
res estejam atualizados com as melhores praticas e metodologias de ensino. Além disso, é
importante que as instituicdbes de ensino promovam e incentivem a capacitagéo continua de
seus professores, para que eles possam oferecer uma educacgao de qualidade, alinhada com
as diretrizes legais e as necessidades da comunidade surda.

No campo da seguranga publica, a Secretaria Nacional de Seguranga Publica (SENASP)
oferece para seus agentes o curso de LIBRAS no modo EAD, com uma carga horaria de 40 ho-
ras/aula. O objetivo principal é promover a acessibilidade e a inclusdo social de pessoas surdas
por meio da comunicacdo em LIBRAS. O curso esta dividido em quatro modulos:

Moédulo 1: Lingua Brasileira de Sinais - Conceitos Importantes

Este mddulo visa definir o que é LIBRAS, compreender a trajetéria histérica das linguas de sinais
no mundo e no Brasil, e praticar o manual do alfabeto em LIBRAS. Os participantes aprenderao
sobre a origem e evolugado de LIBRAS, além de se familiarizarem com a pratica do alfabeto ma-
nual, essencial para a comunicagao basica.

Moédulo 2: Parametros Basicos de LIBRAS

A LIBRAS ¢é baseada em cinco parametros fundamentais que se combinam de forma sequencial e
simultanea para a formagéo dos sinais. Esses parametros sao: expressao facial, configuragéo de
mao, ponto de articulagdo, movimento e direcionalidade. Este modulo tem como objetivo identificar e
praticar esses cinco elementos que séo essenciais para a produgéo correta dos sinais em LIBRAS.
Médulo 3: Comunidade e Cultura Surda

Este mddulo abordara as medidas legais executadas pelo poder publico para promover o acesso
dos surdos aos direitos sociais e civis. O objetivo é valorizar a capacitagéo dos agentes publicos
em LIBRAS para o atendimento adequado as pessoas surdas, incluindo a compreenséo das
questdes culturais e sociais envolvidas.

Moédulo 4: Novas Tecnologias de Acessibilidade e Vocabulario para Seguranga Publica

Neste médulo, serdo apresentados aplicativos para smartphones que promovem e facilitam a acessi-
bilidade em diversos aspectos da vida das pessoas surdas, utilizando tecnologia assistiva. Além dis-
so0, destacaremos a importancia dos Centros de Atendimento a Surdez, que oferecem suporte e re-
cursos adicionais para a comunidade surda e para profissionais que trabalham com o publico surdo.

Embora o curriculo do curso a distancia aborde os principios basicos de LIBRAS e seus
parametros de forma adequada, é essencial a inclusdo de aulas praticas presenciais para
aprimorar a execugao dos sinais. As ilustragdes e imagens, muitas vezes, nao capturam todas
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as sutilezas dos sinais, e alguns gestos podem parecer idénticos em termos de posicionamen-
to das maos, sendo diferenciados apenas por pequenos movimentos. Por isso, a interpretacao
precisa dos gestos € imprescindivel, e as nuances sutis podem fazer uma grande diferencga
na comunicagao em LIBRAS.

Observa-se, entdo, que o curso online oferecido pela SENASP pode nao preparar ade-
quadamente os profissionais para estabelecer dialogos eficazes com pessoas surdas, limitan-
do-se ao ensino dos conceitos basicos, como o alfabeto em LIBRAS. Para uma comunicagao
mais eficaz, é recomendavel a integracao de praticas presenciais e treinamento adicional.

O ensino de LIBRAS é essencial para promover a inclusdo e a acessibilidade para
a comunidade surda no Brasil. Para compreender a fundamentagao do ensino da lingua de
sinais, € importante conhecer sua historia e estrutura linguistica. Trata-se de uma lingua visu-
al-espacial com regras gramaticais e sintaticas proprias, distinta do portugués. Santos (2011,
p. 45) destaca que “a LIBRAS possui uma rica historia que reflete a luta da comunidade surda
por reconhecimento e autonomia linguistica”. Conhecer a estrutura dessa lingua, incluindo
sua morfologia e sintaxe, é essencial para um ensino eficaz e respeitoso.

A metodologia de ensino de LIBRAS é outro aspecto fundamental. E necessario aplicar
abordagens didaticas que considerem as particularidades da lingua e como ela é adquirida.
Ribeiro (2017, p. 89) enfatiza que “métodos visuais e interativos sdo essenciais para facilitar
a aprendizagem de LIBRAS, utilizando sinais e atividades praticas”. Além disso, a criagao
de materiais didaticos apropriados, como livros e recursos multimidia, € vital para apoiar o
processo de ensino, conforme discutido por Franco (2015, p. 102), que afirma que “recursos
didaticos bem elaborados s&o fundamentais para a aprendizagem efetiva de LIBRAS”.

Pode-se notar, ainda, que uma das dificuldades que o estudo da lingua de sinais es-
barra é a auséncia de material didatico, livros especificos; e o que se encontra sdo apostilas
com conteudo insuficiente para aprendizagem eficaz, tornando a educacao inclusiva de Libras
desatualizada. E necessario investir em material com dindmica de aprendizagem que facilitem
entendimento e, consequentemente, o ato de aprender a Comunicagao de Sinais.

Os aspectos socioculturais do ensino de LIBRAS também sao de grande importancia,
visto que ela ndo € apenas uma lingua, mas um componente central da identidade cultural da
comunidade surda. Costa (2019, p. 76) explora como “a inclusdo de surdos na sociedade e a
valorizagao de sua lingua e cultura sao fundamentais para a construgao de uma sociedade mais
equitativa”. A legislagao e as politicas publicas desempenham um papel crucial na promog¢ao do
ensino e uso de LIBRAS, assegurando que os direitos linguisticos dos surdos sejam respeitados.

Além dos aspectos gerais do ensino de LIBRAS, a aplicagdo da lingua em contextos
especificos, como a educacgao infantil e a formacgao profissional, € vital. A sua integragdo no
curriculo escolar e na formagao de professores € essencial para preparar as novas geragdes
para interagir com a comunidade surda. Silva (2018, p. 54) discute que “a inclusdo de LIBRAS
na educagao infantil e nas escolas contribui para uma sociedade mais inclusiva”. Implementar
essas praticas pode promover um ambiente mais acolhedor e acessivel para todos.

Finalmente, a formacao profissional e o treinamento em LIBRAS sao areas que me-
recem atencao especial. A sua inclusdo em cursos de formacgao para profissionais, como
policiais, tem mostrado ser uma ferramenta eficaz para melhorar a comunicagdo com pes-
soas surdas. Almeida (2020, p. 110) analisa que “a aplicacdo de LIBRAS em contextos pro-
fissionais melhora o atendimento e promove uma comunicacdo mais eficiente e inclusiva”.
Compreender e implementar essas praticas € fundamental para garantir que LIBRAS seja
utilizada de forma eficaz em diversos contextos sociais e profissionais.
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6 AINCLUSAO DE LIBRAS NO CURRICULO DE FORMAGAO
DA POLICIA MILITAR

A inclusao de LIBRAS no curriculo de formacao da Policia Mili-
tar € um passo importantissimo para garantir uma comunicagéao eficaz
e inclusiva com a comunidade surda. No entanto, € imperativo que o
curso oferecido aos futuros policiais va além das limitagdes de uma pa-
lestra de 5 horas/aula, como frequentemente ocorre em treinamentos
e cursos online. A abordagem limitada e superficial, muitas vezes ado-
tada, nao é suficiente para preparar os policiais para a complexidade
e a riqueza da interagdo com individuos surdos. E necessario, pois,
compreender tal complexidade e a necessidade desse conhecimento
para uma atuacao policial mais inclusiva e eficaz.

Fato relatado no site de noticias Midia News*da regido da Cidade
de Cuiaba — MT, informa que uma tragédia aconteceu no dia 07 de janei-
ro de 2014, quando um jovem surdo foi abordado por policial da regiao.
Por sua condicado de deficiente auditivo, ndo obedeceu ao comando da
abordagem policial, de parar, e tentou gesticular; porém, n&o foi interpre-
tado de forma correta, e a agao culminou na morte deste cidadao.

Diante do fato mencionado acima, desperta a preocupagao em
relacdo ao preparo policial na comunicagao para se relacionar com
cidadao surdo, para que tais fatos ndo ocorram no cotidiano do agente
de segurancga do Para.

6.1 ANATUREZA COMPLEXA DA COMUNICAGAO EM LIBRAS

A comunicag&o por meio de sinais envolve muito mais que a
simples tradugéo de palavras e frases. Ela € uma lingua visual e espa-
cial, rica em nuances e expressdes que vao além dos sinais basicos.
A eficacia na comunicagao com a comunidade surda exige um dominio
profundo dos parametros da lingua, que incluem a expresséao facial, a
configuragao das maos, o ponto de articulagdo, 0 movimento e a dire-
cionalidade. Esses elementos s&o cruciais para uma comunicagao clara
e precisa, e a sua aplicagao correta nao pode ser plenamente ensinada
em apenas uma palestra de curta duracéo.

Os cursos de LIBRAS ministrados em formato de palestra de
cinco horas/aula ou em médulos online, geralmente oferecem apenas
uma introdugao superficial a lingua, abordando apenas os conceitos
basicos. Essa abordagem limitada, frequentemente resulta em uma
compreensao insuficiente das nuances de LIBRAS e das necessidades
culturais da comunidade surda. Além disso, a falta de pratica interativa
e de treinamento extensivo compromete a capacidade dos policiais de
aplicar o que aprenderam em situacoes reais.

6.2 ANECESSIDADE DE UM TREINAMENTO ABRANGENTE

Um curso de LIBRAS eficaz para a formacgao policial deve ser
extensivo e pratico. Deve incluir mdédulos detalhados sobre os aspectos
técnicos da lingua, além de simulagdes e praticas de comunicagéo em
cenarios reais. Os policiais devem ter a oportunidade de interagir com
membros da comunidade surda, praticar sinais em contextos diversos
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e receber feedback sobre sua comunicagao. O treinamento deve ser continuo e integrado
ao curriculo, permitindo que os policiais desenvolvam e aperfeicoem suas habilidades ao
longo do tempo.

Dessa maneira, investir em um curso abrangente de LIBRAS oferece multiplos bene-
ficios. Em primeiro lugar, melhora significativamente a qualidade do atendimento prestado a
comunidade surda, garantindo que as interagdes sejam respeitosas e compreensivas. Em se-
gundo lugar, promove uma cultura de inclusao e respeito dentro das instituicdes de seguranga
publica, refletindo um compromisso genuino com a diversidade e a equidade. Finalmente, um
treinamento adequado pode prevenir mal-entendidos e incidentes que poderiam ocorrer devi-
do a falhas na comunicagao, protegendo tanto os policiais quanto os cidadaos surdos.

A inclusdo de LIBRAS no treinamento policial € um componente essencial para garantir
uma segurancga publica mais inclusiva e eficaz. No entanto, para que esse treinamento seja verda-
deiramente eficaz, ele deve ir além das limitagbes de uma palestra breve e proporcionar um apren-
dizado profundo e pratico da lingua. Um curso abrangente ndo apenas prepara melhor os policiais
para interagdes reais, mas também contribui para uma sociedade mais inclusiva e respeitosa. A
adogao de um curriculo mais robusto e interativo é, portanto, fundamental para alcancgar esses
objetivos e promover uma verdadeira comunicagao inclusiva na seguranga publica.

Quando um policial militar se deparar com uma pessoa surda, ele sabera se comuni-
car de forma eficiente e clara. No entanto, se o policial ndo possuir habilidades em LIBRAS
ou recursos adequados para a comunicagcdo com surdos, tera conhecimento mais adequado
para uma abordagem calma e paciente. Pessoas surdas podem n&o reconhecer ou conseguir
responder imediatamente as instru¢des da policia, 0 que requer uma postura compreensiva e
adaptativa por parte do agente.

E importante que os policiais militares compreendam que a surdez n&o torna uma pes-
soa melhor ou pior que as demais, nem mais ou menos ingénua. As medidas de seguranga
devem ser aplicadas igualmente a todos os cidadaos. Embora uma pessoa surda possa en-
frentar dificuldades em algumas atividades, ela também pode desenvolver habilidades e rea-
lizar tarefas de forma eficaz, assim como qualquer outra pessoa.

Desse modo, é essencial que os policiais se atualizem sobre os procedimentos e téc-
nicas de comunicacao para interagir de maneira eficaz com pessoas surdas durante abor-
dagens. Além disso, o agente de seguranca deve manter uma postura adequada para evitar
negligéncia devido a condi¢ao do cidad&o abordado.

De acordo com Figueiredo (2007, p. 5), “a vida de um surdo é repleta de momentos
que podem apresentar conflitos sentimentais devido a dificuldade de estabelecer uma comu-
nicagdo com os ouvintes, desde sua infancia até sua maioridade”. Essa realidade destaca a
necessidade de treinamento adequado para policiais militares.

A inclusdo de LIBRAS nos cursos de formacgao da Policia Militar € fundamental, pois
fornece a base necessaria para a comunicagao com cidadaos surdos e evita mal-entendidos
que possam levar a decisdes precipitadas ou a agravamento das situacdes. O treinamento
basico em LIBRAS permite que os policiais identifiquem e saibam como lidar com diferentes
situagdes envolvendo surdos.

6.3 IMPACTOS DA FALTA DE COMUNICACAO ADEQUADA ENTRE POLICIAL E PESSOA
SURDA

A auséncia de comunicacao efetiva entre o policial militar e a pessoa surda pode levar
a niveis elevados de estresse e mal-entendidos, resultando em transtornos significativos para

94



PMPA em Revista|NUPESQ/PMPA, Belém - PA, v.3, n.5, jan./jun., 2024.

ambas as partes. A falta de compreensao mutua pode provocar dificuldades de controle emo-
cional, especialmente quando o individuo surdo enfrenta uma situacéo de necessidade e nao
consegue se fazer entender. Essa situacao pode levar a reagdes exaltadas ou até agressivas
devido a frustragao de nao ser compreendido.

A seguranga publica tem a responsabilidade de prestar um servigo de qualidade a to-
dos os cidadéos, e os policiais, como servidores publicos, devem garantir que sua atuacao
nao seja marcada por preconceito ou discriminagdo. O policial deve ser capaz de estabelecer
canais eficazes de comunicacdo com todos os membros da sociedade, respeitando as dife-
rencas de género, classe, faixa etaria, ideologias, crengas e etnias.

Conforme a Constituicdo Federal, é dever do Estado garantir a defesa dos direitos fun-
damentais dos cidadaos e manter a paz e a ordem publica (Brasil, 1988). A seguranga publica
€ um direito fundamental que deve ser assegurado a todos, e isso inclui a necessidade de se
adaptar e compreender as especificidades de diferentes grupos, como a comunidade surda,
que possui sua prépria lingua e cultura. Desta forma, € essencial que os policiais conhegam a
cultura surda para uma comunicacao eficaz.

Como material de apoio em 2013, o Ministério da Justica, por meio da SENASP, de-
senvolveu uma cartilha para orientar as agdes policiais na protecao dos direitos humanos de
individuos em situagdes de vulnerabilidade. Esse material, apresentado em formato de livro
de bolso, facilita o acesso e a aplicacdo dos procedimentos por parte dos policiais.

No quinto capitulo, sdo abordados procedimentos para a abordagem de pessoas com
diferentes tipos de deficiéncia: fisica/motora, mental/intelectual e sensorial (visual e auditiva).
Especificamente para a deficiéncia auditiva, o guia detalha os seguintes procedimentos:

Procedimentos na Abordagem Policial ao Deficiente Auditivo:

- E importante garantir que a pessoa surda visualize o policial. Caso contrario, ela pode néo per-
ceber a ordem para parar, o que pode levar a uma falsa impresséo de desobediéncia.

- O policial deve estar ciente de que a falta de resposta imediata pode ser interpretada errone-
amente como resisténcia. Portanto, a abordagem deve ser feita com atengéo para evitar o uso
inadequado de forga.

Orientagbes para a Comunicagao:

- Estabelecer contato visual com o individuo surdo € essencial. Utilize sinais em LIBRAS quando possi-
vel, como “Parado!”, “Policia!”, “Vocé é surdo?”, “Levante as maos!”, “Mao na cabega!”, “Levante a cami-
sal’, “Gire!”, “Mostre-me seu documento de identidade!”, “Vocé esta liberado!” e “Bom dia/tarde/noite!”.
- Evite gritar com a pessoa surda, pois ela ndo ouvira. Articule as palavras claramente para faci-
litar a leitura labial e, se necessario, use a comunicacao escrita.

- Ao levar uma pessoa surda vitima de um crime a delegacia para registrar uma queixa, explique
claramente o que esta acontecendo e garanta que ela entenda que néo esta sendo presa. Se a
pessoa demonstrar agitagao, faga gestos para acalma-la (Brasil, 2013).

Essas praticas visam assegurar uma abordagem mais inclusiva e eficiente, respeitando
as necessidades e direitos das pessoas surdas. A inclusao de LIBRAS no treinamento dos po-
liciais permite que os agentes se comuniquem de maneira mais eficaz com a comunidade sur-
da, promovendo um ambiente de respeito e compreensdo mutua. Além disso, ao adotar uma
comunicagao mais acessivel, cria-se uma interagao mais humana, que reconhece a dignidade
e as particularidades de cada individuo. Dessa forma, ndo apenas se melhora a qualidade do
atendimento, mas também se contribui para uma sociedade mais justa e inclusiva.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo explorou a hipotese de que a inser¢cao de LIBRAS na matriz curricular dos
cursos de formacgao da Policia Militar do Para pode melhorar significativamente a qualidade
do atendimento prestado aos cidadaos surdos, promovendo uma comunicagao mais eficaz
e prevenindo incidentes decorrentes de mal-entendidos. Com a capacitacdo em LIBRAS, os
policiais estardo de posse de conhecimentos fundamentais que permitem uma comunicagao
efetiva. E esse aprimoramento ndo apenas eleva a qualidade do servico prestado pela Policia
Militar, mas também promove inclusédo e igualdade, alinhando-se aos principios de direitos
humanos e justiga social.

O estudo demonstrou que, ao integrar LIBRAS na formagéo dos policiais, é possivel
reduzir significativamente o risco de incidentes causados por mal-entendidos e melhorar a
interacdo com a comunidade surda. Essa formacgéo especifica contribui para um atendimento
mais humanizado e consciente das necessidades dos cidaddos com deficiéncia auditiva.

Além disso, este estudo serviu como um catalisador para a mudanga na percepgao
sobre a importancia do treinamento em Lingua Brasileira de Sinais dentro do setor de segu-
ranca publica. A inclusdo dessa disciplina na matriz curricular representa um avango impor-
tante, mas é fundamental reconhecer que a educagao continua e o treinamento regular sao
essenciais para garantir a eficacia a longo prazo.

Recomenda-se, portanto, que esse conteudo especifico seja incorporado como parte
integrante do treinamento regular com uma disciplina no desenho curricular da Policia Militar,
pois ainda tem sido feito em forma de palestra, o que ndo supre a necessidade da formacao.
A formacgao continua em LIBRAS nao s6 aprimora a capacidade dos policiais de interagir de
forma respeitosa e eficaz com a comunidade surda, mas também promove o respeito pelos
direitos linguisticos e culturais dos surdos.

O uso de LIBRAS na abordagem policial facilita a transmissao de informagdes impor-
tantes, como direitos legais, procedimentos policiais € medidas de seguranca. Isso assegura
que as pessoas surdas compreendam plenamente seus direitos e responsabilidades durante
as acgoes policiais, promovendo interacbes mais transparentes e igualitarias. Essa forma de
comunicacao fortalece a confianca e a cooperagao entre os policiais e a comunidade surda,
contribuindo para uma sociedade mais justa e inclusiva. Portanto, a implementagcéo de LI-
BRAS na formagao dos policiais militares € um passo crucial para construir uma sociedade
mais igualitaria, onde todos os cidadaos, independentemente de suas condi¢gdes auditivas,
possam ser atendidos com dignidade e respeito.
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Elcimar Maria de Oliveira Lima?®

esta 5% edicdo da Revista Cientifica da Policia Militar do Para, o

Professor Doutor Clay Anderson Nunes Chagas aborda como a

aproximacédo da comunidade académica com a Corporagao no
campo da pesquisa vem ocorrendo de forma positiva, fortalecendo a
produgéo de conhecimento em areas estratégicas para a seguranga pu-
blica em favor da sociedade. O entrevistado é reitor da Universidade
Estadual do Para (UEPA), na gestao de 2021-2025; professor do curso
de graduacao em Geografia e do Programa de Pés-Graduagéo em Geo-
grafia; professor colaborador no Instituto de Ensino em Seguranga Publi-
ca e Defesa Social do Estado do Para (IESP); Professor Colaborador na
Universidade de Cabo Verde (UniCV) no Programa de P6s-Graduagao
em Seguranga Publica (UFPA). Além disso, é sécio da Associagao Inter-
nacional de Criminologia de Lingua Portuguesa e membro do Instituto
Histérico Geografico do Para e trabalha como lider do Laboratério de
Pesquisa e Analise em Geografia da Violéncia e do Crime. Tem experi-
éncia em seguranga publica, atuando principalmente nos seguintes te-
mas: Gestao do territério, criminalidade, homicidio e cartografia.

Quando e como ocorreu sua aproximagao académica nos orgaos
de seguranca publica no Estado do Para?

Costumo dizer que minha entrada na seguranga publica
como professor se deu ocasionalmente, por meio do convite
de uma coordenadora da UEPA a época, em razao da falta
de um professor que iria ministrar uma disciplina chamada
Geopolitica na Amazdnia. Lembro que aceitei a oportunida-
de, mas nao sabia muito bem sobre a proposta do curso e
sua dimensao, apenas sabia que os alunos eram policiais
militares. Eles eram alunos do Curso Superior de Policia
(CSP), voltado para gestores dos orgaos de seguranga pu-
blica. A partir disso, somam-se dezoito anos de contribuigdo
académica nas discussdes técnicas intermediando o conhe-
cimento no ambito da Policia Militar.

Uma de suas iniciativas voltadas para a Policia Militar foi o curso
de cartografia da UFPA. Em seu ponto de vista, qual contribuigcao a
cartografia trouxe para o planejamento operacional da Instituicao?

Quando iniciei as instrugbes nos cursos da Instituicao pre-

cisavamos, para além do conhecimento, apresentar uma
metodologia que pudesse chamar a atencdo dos alunos
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policiais para as discussodes. Portanto, uma das formas de aplicagcdo do ensino
encontrada foi a cartografia, ndo aquela que se define apenas em construgao de
mapas, mas partindo da compreensao do espaco geografico, a partir de uma repre-
sentacdo cartografica, pois quando observamos um mapa, ele diz muito mais que
simplesmente pontos, linhas e cores.

Ao construirmos a cartografia com o conhecimento cotidiano que adquirimos, ape-
sar de utilizarmos a técnica, ela se configura principalmente por uma perspectiva
conceitual. Entdo, imagine vocé, que precisamos realizar algum tipo de operagéo
€ nos questionamos em como distribuir o quantitativo do efetivo em viaturas, den-
tro de uma cidade ou um bairro. A cartografia permite enxergar isso. E quando
vocé a observa, percebe que ela tem camadas, sendo que para cada uma das ca-
madas podemos ter informagdes como infraestrutura, condicdes socioecondmicas
ou de crimes. A paisagem é cheia de camadas e por meio desse conhecimento
podemos cartografa-las.

“Durante uma ac¢éo de planejamento se faz necessario ob-
servar o cenario que antecede a operagéo, dentro da dina-

mica espacial. Muito me alegro em saber que esse conheci-
mento esta ficando cada vez mais comum dentro dos orgéos
de sequrancga publica, especialmente, na Policia Militar.”

Considerando que as agoes criminosas migram a todo o momento, qual a contribuigao
da cartografia para a redugao dos crimes de roubo a 6nibus em Belém?

A cartografia permite uma representacado da realidade. Quanto mais se domina
essa técnica, melhor representamos os cenarios do cotidiano. A exemplo disso,
tinhamos uma grande incidéncia de roubo a 6nibus em 2016, na cidade de Belém,
chegando a oitocentos casos durante o ano, que € um numero muito elevado.

A primeira situacéo para compreendermos o fato partiu do mapeamento dos locais
com as maiores incidéncias e questionavamos como deveriamos marcar as ocor-
réncias. Para isso, segmentamos o objeto a ser trabalhado, apontando o que seria
mais importante na ocorréncia de roubo a 6nibus. Destacamos os pontos cruciais
a serem analisados: a entrada do cidadao infrator no coletivo, o anuncio do assalto
ou quando o criminoso foge do 6nibus.

Durante discussdes com varios policiais chegamos a concluséo de que o ponto
mais importante seria a rota de fuga. Com isso, incorporamos outra dimensao nes-
sa analise, a dimensao do territério, pois a garantia de fuga esta ligada ao controle
das variaveis. O individuo s6 quer assaltar o 6nibus e voltar no dia seguinte para
fazer novamente. Entdo, se descer em algum lugar que ele nao tenha controle da
rota, consequentemente, sera capturado. Portanto, isso era uma tendéncia.
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Comegamos a observar que essa era uma dinamica territorial. O criminoso s6 desce
ali porque conhece espacialmente a area e as pessoas o conhecem. E por isso que
quando o policial chegava ao local perguntando se alguém tinha visto os assaltantes,
a populacéao respondia: “Nao, ninguém sabe”. Como podemos controlar isso pela di-
namica cartografica? Comegamos a mapear os roubos a 6nibus pelas rotas de fuga.

Foi entdo que percebemos que a dimensao territorial € o controle dos assaltantes
se resumiam a uma ou duas quadras, uma area relativamente pequena. Além dis-
S0, eles corriam o risco de serem capturados pela populacao e sofrerem um lincha-
mento ou ficarem contidos até a chegada da Policia.

Nossa estratégia foi cartografar a area, baseados nas informagdes sobre as rotas
de fuga passadas pela Policia. Criamos uma zona e inserimos viaturas de pronti-
déo para impedir a agao dos grupos de assaltantes, pois ao visualizarem a policia,
nao cometiam o crime naquela area pelo risco de serem presos. Caso eles resol-
vessem descer em outro local, a populagdo ndo os conhecia e o temor esperado
pelo criminoso por parte dos moradores com relagao aos seus atos era inexistente,
isso possibilitava a denuncia da situacgao.

A partir disso, percebemos que essa metodologia funcionava, mas so foi possivel
porque antes fizemos uma cartografia que mapeou todas essas zonas. Como sem-
pre, trabalhamos no decorrer do tempo e assim conseguimos mapear tudo hoje em
dia. O mais importante, além do mapeamento, s&o as variaveis. Elas devem ser
seguras. Quando temos variaveis de homicidios seguras, conseguimos fazer uma
boa cartografia desse crime ou de qualquer outro tipo. Esse € o grande diferencial.

“Quando eu chegava para 0s cursos
de cartografia da UFPA, dizia que se-
ria bom ter a vontade de estar no local
e ter o minimo de dominio do assunto,
saber como fazer analise, mais que
isso, o bom cartografico tem que sa-
ber pedir o que quer. Para elaborar

o produto cartografico € necessario
definir o objetivo, dominar os concei-
tos utilizados e compatrtilhar as tare-
fas com alguém, otimizando o tempo
de filtrar variaveis, permitindo que a
analise seja feita de forma mais cuida-
dosa com uma cartografia fiel ao que
pretendemos.”
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Em 2014, o senhor escreveu um artigo sobre a geografia, a seguranga publica e a carto-
grafia dos homicidios na regiao metropolitana de Belém, no qual foi proposta a ampliagao
da parceria entre as instituicoes de seguranga publica e as Universidades, no sentido
de construir a cartografia e trabalhar na analise da criminalidade. De la para ca, muitos
profissionais cursaram o mestrado profissional de segurancga publica e outros cursos de
poés-graduacao. O senhor acredita que o dominio do conhecimento dessas ferramentas
tem contribuido para o desempenho operacional da Policia Militar e para a redugao da
criminalidade no Estado do Para?

Nao tenha duvida. Talvez ndo percebamos tao claramente nesse momento, mas ao
fazermos o retrospecto dos ultimos anos, vemos o quanto foi importante os policiais
participarem das qualificacdes. Independente de curso, a universidade trabalha com
a ciéncia. Ela nos faz pensar cientificamente, nao importa o curso que estamos estu-
dando, pois comegamos interpretar o mundo pela perspectiva da ciéncia. O mundo
da seguranga publica que esta mesclado com a questao da violéncia urbana precisa
ser interpretado na perspectiva da ciéncia. Como podemos fazer isso? Por meio de
conceitos, técnicas e teorias. Ao comegarmos fazer a interpretagdo, temos um novo
olhar sobre a situagdo. Com certeza, isso € perceptivel dentro da segurancga publica.

Eu observo muito isso, por estar olhando de fora. No caso de vocés, talvez néo seja
tao perceptivel, mas cada vez mais percebemos as diferengas. A exemplo disso, te-
mos o uso do conceito de territério que nao esta dentro do senso comum de espaco
ou limite. O territério que se utiliza na seguranga publica é o territoério dos agentes,
das relagdes de poder. Quando eu vou a alguma palestra e vejo um aluno nosso,
policial militar do mestrado ou doutorado, observo a discussao dele sobre territorio
como relacao de poder, as vezes até nas entrevistas costumam falar do assunto.
Nisso e em outros conceitos a universidade pode ajudar. Eu estou falando sobre
territorio por ser meu conceito chave para a discussédo na seguranga publica. Com
certeza, esse € um longo caminho para tornamos a Policia Militar voltada para o
conhecimento cientifico e preocupada com a qualificagao dos servidores.

Atualmente, todos os gestores entendem que é necessario ter equipamentos, arma-
mentos e viaturas, mas a importancia da ciéncia na policia € primordial. Ela tem sido
priorizada cada vez mais, renovando assim, os ciclos de atuagao e servigo a socieda-
de. Fico feliz em ver os documentos de planejamento da PM. Ao ver, a primeira coisa
que fago é procurar as referéncias de territério e a cartografia, ndo aquela ilustrativa
de figuras e imagens, mas a que representa algo baseado em ciéncia.

Acima de tudo, o mais importante € o individuo, que possui a capacidade de pensar
diferente, fugindo do cotidiano. Todos nds tivemos uma formagdo em dado mo-
mento, mas precisamos ver o mundo pela ética da ciéncia, pela base da pesquisa.
Suponhamos que existe um problema para ser resolvido, no caso a violéncia, cujo
objetivo é reduzi-la. Devemos planejar a metodologia, o cronograma, o referencial
e a base tedrica. Fazemos isso diariamente, mas poucas pessoas percebem que
executam tarefas de forma mecanica, pois quando nos deparamos com algo pro-
cessamos rapidamente, ficando cada vez mais comum, gerando certa normalidade.
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Foi isso que eu tentei fazer no decorrer dos 18 anos de docéncia e pesquisa voltadas
para a seguranga publica: pegar os dois conceitos € mostrar como eles funcionavam
na realidade. O artigo que escrevi, por exemplo, foi esse exercicio. Trabalhei varios
conceitos, especialmente o territorio, e fui aplicando.

“Tenho certeza de que parte dos resultados que temos na se-
guranca publica faz do nosso estado uma referéncia nacional
em termos de reducgédo de crimes. Parte disso tem a ver com a

formacgéo dos policiais. Reforgo a importancia de se apropriar
da ciéncia, mas de uma ciéncia aplicada, ndo da ciéncia pura.
Creio que no futuro é provavel trabalharmos com ela.”

Como ocorreu a aproximagao académica entre a UEPA e a Policia Militar e qual a impor-
tancia dessa parceria?

Sempre existiu algum tipo de curso desde meados da década de 90 aos anos 2000,
nos quais professores da UFPA e da UEPA transitavam dentro da Policia como
convidados para trazerem alguma palestra de forma relevante. A UEPA comecgou a
institucionalizar essas parcerias quando se iniciou o Curso de Formacgao de Oficiais
(CFO), pois quando né&o tinhamos o IESP, a UEPA certificava o curso de formacao.
Hoje ndo mais. Porém, isso gerou uma relagao de aproximacgao.

Com o decorrer do tempo, esses professores que mantiveram o contato durante
0S cursos, comegaram a criar certo vinculo, apesar de saber que na década de 90
ainda tinhamos um resquicio do histérico entre o universo académico e os militares,
de um periodo de ditadura militar que nao vivemos, mas existia certa animosidade.
Portanto, essa quebra de paradigma aconteceu naturalmente. Fomos rompendo
essas barreiras com outra mentalidade, considerando a mudanca no quadro de
pessoal tanto das universidades, quanto da Policia Militar. Aquelas pessoas com
pensamentos de distanciamento foram sendo substituidas por uma nova geragéao.

Paralelo a isso, os cursos criados pela Policia Militar apresentavam planos de tor-
nar o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO) e o Curso Superior de Policia
(CSP) em especializagao, ja que muitos policiais passaram pela formagao de nivel
superior na Academia de Oficiais. No entanto, tornar esses cursos em especiali-
zagao exigia certos critérios que, naquele contexto, a Policia Militar ndo possuia.
A partir dai, as universidades fecharam parcerias em apoio a Corporacao para a
certificagcao desses cursos.

Torgo para que no futuro possamos dar outros passos e, quem sabe, daqui a algum
tempo, logicamente respeitando algumas questdes dentro da prépria dindmica da
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Policia Militar, que o CAO se torne um mestrado, ou talvez o CSP, que € um pouco
mais complexo, pois temos normas menos rigorosas do que um doutorado. Tudo
isso € possivel; € bem possivel que acontega com o tempo, pois grande parte do
efetivo da Policia Militar do estado ja possui mestrado e alguns, doutorado.

Quando participo de palestras ou vou a outras instituicdes, sempre falo: “N&o tenho
problema algum, tenho uma excelente relagdo com a segurancga publica do Estado
do Para. Meus dados sio confiaveis porque tenho uma boa relagdo com as insti-
tuicdes. Por exemplo, meu aluno de doutorado, o policial fulano de tal”. Isso deixa
as pessoas surpresas: “Mas como assim? Um policial faz mestrado e doutorado?”
Sim, temos condicdes para isso. E isso virou uma normalidade. E preciso ajustar
algumas coisas, como garantir mais tempo para estudos, mas de modo geral, os policiais
estao realizando esses cursos e produzindo excelentes trabalhos. Porque, se temos a
teoria, vocés tém o cotidiano, que € tado importante quanto a teoria.

‘Ao longo desses 15 anos de mestrado em seguranga
publica, de mestrado em geografia e outros programas,

foram produzidos trabalhos excelentes. Parte desses tra-
balhos foi feito por policiais militares que retornam para
ajudar a melhorar os indicadores do estado.”

Professor, o senhor mencionou uma ferramenta especifica, a cartografia, que ao lon-
go desses 18 anos de parceria entre a Policia Militar e a UEPA foi fundamental. Quais
outras ferramentas foram importantes para essa aproximacgao e para obter excelentes
resultados na seguranga publica?

Do ponto de vista académico, a estatistica € outra ferramenta muito importante —
um pouco mais complexa, mas tdo essencial quanto a cartografia. Além disso, te-
mos as analises socioldgicas, antropoldgicas e geograficas, que sao fundamentais
para compreendermos a realidade.

Hoje, cada vez mais, a Universidade do Estado do Para, por exemplo, com seus
mestrados na area ambiental, esta realizando discussdes importantes sobre ques-
tdes ambientais, um campo que nos ultimos anos tem atraido policiais para pro-
gramas de pds-graduacéao voltados para esse tema. Existem muitas ferramentas.

O que me surpreende é que o maior legado da universidade pode ser fazer com
que a sociedade seja pensada, de fato, sob a ética da ciéncia, sem que isso faga
o policial deixar de ser policial. N6s queremos um policial que observe o que esta
ao seu redor de maneira cientifica e isso vem acontecendo. Temos diversas expe-
riéncias e exemplos na Policia Militar, como o nucleo de pesquisa, que realmente
reforca essa ideia. Os trabalhos realizados nao sdo apenas na formacgao especifica
de pracgas e oficiais, mas também na producao cientifica em parceria com as ins-
tituicdes. Entéo, eu diria que nosso maior legado € pensar a sociedade de forma
cientifica e isso esta acontecendo.
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Meu sonho é que possamos ter um mestrado da Policia Militar, seja no IESP ou fora
dele, dependendo da legislagao. “Quem vai dar aula?” Serdo os préprios policiais
militares que tém formacéao especifica para isso. Até podemos ajudar, mas chegara
um momento em que o professor Clay ndo sera mais necessario, até porque um
dia vou embora, nao vou ficar a vida toda. Entdo, € bom que os ciclos se renovem
€, quem sabe, daqui a algum tempo teremos a nossa especializagéo e os policiais
militares € que darao aula.

“Ja temos varios policiais militares que
ministram aulas no Programa [Pos-
-Graduagdo em Tecnologia, Recursos
Naturais e Sustentabilidade na Amazé-
niaJ, mas a tendéncia € melhorar cada
vez mais. E volto a dizer: “Que nao seja
uma surpresa, mas sim uma normalida-
de”. Porque ha um estimulo da propria
Policia Militar para que o policial se for-
me, seja em graduagéo, pos-graduacao
ou em cursos de formac¢éo continuada,
como cartografia e outros. Precisamos
intensificar isso e tornar essa realida-
de algo normal, porque, no Estado do
Para, ja e assim.”

Como a parceria firmada entre a UEPA e a PMPA para capacitar policiais em lingua es-
trangeira contribui para uma melhor prestagao de servigos durante a COP 30 que sera
realizada em Belém em 20257

Essa parceria € uma acgao fantastica da Policia Militar. A Corporacéo percebe que
para termos uma cidade e um pais cada vez mais receptivos € fundamental atrair
brasileiros e estrangeiros para conhecer mais sobre o Para e nossa capital. Uma
das maneiras de impulsionar o crescimento econémico e social do estado é através
do turismo que atrai divisas e gera riqueza. Cada turista que passa por aqui deixa
dolares na cidade — em hotéis, bares, restaurantes e areas de turismo — distri-
buindo riqueza pelo local.

E conhecer o idioma inglés € uma forma de quebrar a barreira de comunicacao que
temos entre 0 agente do estado e o visitante, pois ele € o primeiro que recepciona
o turista e, logicamente fazendo essa recepgao, conversando no idioma de origem
dele, com certeza esse turista vai se sentir mais atraido e voltar em outro momen-
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to porque nés temos belezas naturais e Belém é uma cidade fantastica. Temos a
cidade de um lado e do outro lado um rio e também vemos a floresta, basta olhar.
Isso gera um atrativo, considerando que passa pelo dominio de uma lingua. Ora,
sabemos que a lingua inglesa se tornou universal. Entédo, a partir do momento que
os servidores conversarem em inglés com os visitantes, além de fluir a comunica-
¢ao, vai gerar um grande estimulo ao policial, sendo cada vez mais valorizado pela
Instituicao que investe nele.

Uma coisa que sempre fago quando viajo é buscar a ajuda de policiais, indepen-
dentemente do lugar do mundo em que estou, porque me sinto mais seguro ao ver
a presenca deles representando o estado. Essa interacao reforca a importancia da
seguranca e da recepgao das pessoas, promovendo um ambiente mais acolhedor
e seguro para todos. Eu tenho certeza de que aqui vai acontecer a mesma coisa.

As pessoas pensam que a Conferéncia das Nagdes Unidas (COP 30) que vai ocorrer
no estado sera um evento apenas de duas semanas. Nao € isso. A COP 30 é muito
maior do que isso. Na realidade, € para construir € para pensar uma infraestrutura
de uma cidade moderna. Nao estou falando apenas de aviagéo e fluxo aéreo para
a regiao, mas também sobre as pessoas precisarem conhecer o que € a Amazodnia.

As pessoas falam de Amazdnia sem conhecer o que € a Amazobnia, sem incluir os
habitantes. Pensam na Amazénia em uma perspectiva de floresta e puramente
floresta, ndo pensam na Amazodnia enquanto cidade. Basta fazermos um exerci-
cio, simples, fecharmos nossos olhos durante trés segundos e dizermos a alguém:
“Construa uma paisagem da Amazdnia na sua cabecga”. Tenho absoluta certeza de
que todos iriamos pensar em uma floresta ou em um rio. Essa € a imagem que sur-
ge em nossa cabega, mesmo sendo morador daqui, mas nés sabemos que nao é
s6 isso. Imagine o estrangeiro ao chegar aqui, provavelmente vem com essa ideia,
de “isso é floresta”.

“Observamos o quanto mudou o perfil do policial militar. Com-
parado ha 20 anos, é um peffil totalmente diferente. Eu tenho
ex-alunos militares, soldados, por exemplo, com doutorado.

Logicamente, isso é pontual, mas hoje vocé tem um perfil que
mudou e esse policial militar também pensa na formagéo, em

aprender algo a mais no sentido de se sentir mais valorizado,
quando a policia investe em formacao para além da formacgéao
cotidiana. Portanto, esse € um curso que, com certeza, vai
ajudar muito as metas que nos temos de desenvolver a cida-
de e o estado. As pessoas pedirdo informagées ao policial,
porque se sentem mais seguras.”
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Como é que o senhor analisa a importancia que a Corporacao tem dado a formagao e a
capacitagao do seu efetivo?

As qualificagdes sdo de extrema importancia, porque o que estamos vivendo dentro
da sociedade é um processo de natureza seletiva. A policia vai criando instrumen-
tos para valorizar e ao mesmo tempo capacitar.

Quando o Coronel Ariel diz para mim assim: “E importante que a gente entenda
que podemos pontuar [para a promog¢ao] mais com o mestrado. Isso € a policia
que esta dizendo. Eu quero que o policial tenha um nivel superior, seja mestre, seja
doutor e estamos vendo isso, por meio de varios cursos tecnoldgicos, superiores e
de pds-graduacgao. Entao, o olhar de quem esta no comando € algo extremamente
importante porque primeiro vocé valoriza o que € mais importante nas instituicoes:
os individuos. Podemos ter o melhor armamento, as melhores maquinas, mas se
nao tivermos um servidor publico estimulado, capacitado, ndo temos uma boa va-
lorizagao profissional."

Lembro que nos primeiros anos que estavamos ministrando curso na Policia al-
guém dizia assim: “S6 vamos conseguir reduzir a violéncia se criarmos um novo ba-
talhdo, uma nova companhia, comprar mais armas”. Essa era a solugao que existia.
Alids, é uma solugdo? E possivel. Mas como se chegou a essa conclusdo? Mais
batalhbes e companhias, de fato, reduz a criminalidade? Simplesmente afirmavam,
mas nao tinham convicgéo. Hoje tenho convicgdo que ao abrir uma nova unidade
fazemos isso baseado em dados, em algum tipo de estudo que fundamente o co-
mandante para chegar diante do governador do estado e dizer assim: “Nés preci-
samos de tal coisa”. Isso so6 vale se conseguirmos melhorar os condicionantes. Nos
precisamos também capacita-los.

A policia vem se aperfeicoando no decorrer do tempo. Isso esta trazendo mais qua-
lidade no servigo e até a tropa comecga a cobrar qualificagdo. Perguntam: “Quando
vai ter um novo curso de inglés, para podermos fazer? “Quando teremos novos
cursos de capacitacao? “Quando vamos ao stand de tiro treinar?”. Ja comeca a ter
uma cobranga que no passado nao tinha e outras demandas de qualificagao acadé-
mica passam existir: que seja de formagao de midia social, de imagem, de diversas
areas. Acho que o legado que podemos deixar para a nossa tropa € também uma
boa formacgédo. Até porque, quando eles estiverem na reserva, possam utilizar essa
formacéao, caso se interessem em dar continuidade em outras areas do conheci-
mento, adquirindo outras fontes de renda no futuro.

De que forma as universidades tém aproveitado a entrada dos militares nos cursos de
graduagao e poés-graduagao para compreender melhor a seguranga publica, produzir
conhecimento e se apropriar disso no sentido de ajudar a reduzir os indices de crimina-
lidade e como isso tem contribuido para essas instituicoes de ensino superior?
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Eu ndo consigo enxergar essa relacdo de formagao e ajuda sem que haja reflexo
na sociedade. Com certeza, os dados que nés estamos vendo sao reflexos disso.
Temos uma sociedade mais segura hoje do que foi no passado. E interessante
0 quanto conseguimos perceber, em termos numeéricos, a mudanca. Em poucos
anos tivemos uma queda de alguns indicadores de violéncia, que se néo estiver-
mos olhando com cuidado, os numeros assustam. Vocé pode até perguntar: “Mas
como caiu tao rapido?”. Ora, existem varias explicagdes para isso. A universidade
recebe a experiéncia desses militares em forma de conhecimento. E uma via de
mao dupla. O que vocés tém que nds nao temos é o cotidiano. O dia a dia, esse
conhecimento que, as vezes, era muito empirico no passado, hoje € bem menos e
soma com 0 nosso conhecimento que esta no campo tedrico.

Quando eu preciso entender algumas coisas, mas os dados nao estdo me ajudan-
do, ligo para algum comandante de determinado lugar, falo das informagdes que
tenho e pecgo apoio. Em seguida, o comandante esclarece a situagao, concluo que
esse convivio com a tropa pode destravar alguns problemas. Porque esse conhe-
cimento é, de fato, mutuo. Todos n6s ganhamos com isso: eu, enquanto cientis-
ta que passo a melhor compreender, porque recebo de vocés essas informacdes
cotidianas e vocés também melhoram porque comecam a analisar cada vez mais
cientificamente. Mas diria que quem mais ganha com isso € a sociedade.

“Essa sensacgéo que hoje nos temos de seqgurancga so € possivel
porque houve uma mutualidade de informacgdes e a universidade
ganha muito com isso. Ganha porque melhor entende a realida-
de. Esse € 0 nosso papel como cientistas, de entender melhor a

realidade em que vivemos. E ndo adianta pensar que ficar pre-
SO0 numa sala ou em laboratério vai ser suficiente para entender
verdadeiramente a sociedade. Neste caso, € possivel ter apenas
uma interpretagao dela e talvez ndo seja a mais correta.”

Quando esses policiais vém para a universidade, eles chegam com um mundo de
informacdes que nds nao temos. Acredito que o policial que se propde a ingressar
na universidade por conta propria para estudar mesmo tendo formagao, procura
crescer mais em conhecimento. Isso € bom. Outro dia estive conversando com um
amigo que se tornou policial militar. Fiquei muito feliz, pois ele disse que estava
adorando estudar sociologia. Veja que € um militar com outra perspectiva, a so-
ciedade e a universidade s6 tém a ganhar com essa relagédo da Instituicao com a
comunidade académica.

Quando entrei na Academia de Policia em 2002, tinhamos como referéncia tedrica de
segurancga publica os livros vindos de fora. Hoje, quando acessamos o portal da UEPA
e da UFPA encontramos trabalhos produzidos a partir da realidade do estado. Desde
2021, a UEPA oferece vagas no Programa de P6s-Graduagao em Tecnologia, Recursos
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Naturais e Sustentabilidade na Amazénia (PPGTEC), em nivel de Mestrado para os con-
cluintes do CSPBM. Temos também o mestrado em seguranga publica na UFPA. O se-
nhor acha possivel criarmos um programa em que possamos incluir outras ferramentas
que sejam adequadas e que haja a jungao com esses outros dois programas para que
possamos avangar um pouco mais hessa compreensao?

Sim, € uma tendéncia que vai acontecer. Isso é fato. A pergunta é: Quando vai
acontecer? Diferente da nossa carreira de civil, a carreira de vocés militares tem
vantagens sobre a nossa. Diz respeito ao tempo de servigo de vocés, pois se apo-
sentam bem mais novos que nés. O nosso auge da producéo intelectual acontece
entre os quarenta e cinquenta anos de idade. Essa é a fase da vida na qual apre-
sentamos uma melhor formatagdo com base em construgao tedrica, pois ja acumu-
lamos muito conhecimento.

Quando olho para o caso do policial militar nessa fase, se aproximando dos cin-
quenta anos, ele estd quase seguindo para a reserva e eu estou perdendo uma
oportunidade de produzir mais pesquisas, porque ja esta encerrando o tempo de
servico dele. E mais um policial que acumulou conhecimento, mas ainda ndo esta
no auge de sua capacidade intelectual e que esta indo para casa fazer outra coisa.
Inclusive, ha alguns mais novos nos programas [de pds-graduagao] com seus trinta
anos e, claro, os de cinquenta e sessenta anos que estao ativos academicamente.

Se ndés quisermos fazer isso, temos que ver como manter o policial que tem toda
essa experiéncia de 30 anos de policia e fazer que esteja compondo o programa de
poés-graduacao. Trazé-los de volta da reserva remunerada? Temos alguns exemplos
de militares que estao contribuindo mesmo na reserva, ao serem incluidos no traba-
lho de producéo cientifica. Isso € algo que os senhores devem comegar a pensar.
Daqui a pouco, mais policiais com muita experiéncia acumulada estardao na reserva,
mas pode ser que cada um queira seguir sua vida e decidir descansar. Porém, temos
0s que ainda querem contribuir, mas ndo podem por néo estarem na ativa.

Penso que um dos caminhos seja que possamos leva-los para a academia de for-
magao, porque la irdo surgir os programas de pos-graduagéo da propria Corporacéo,
caso seja a intencdo. As instituicbes de ensino estdo se sentindo atraidas por essa
tematica. Cada vez mais esta surgindo novos programas, novas linhas de pesquisa,
visto que no passado existia uma espécie de dicotomia, uma ruptura entre as insti-
tuicdes. Isso deixou de existir ha muito tempo dentro da realidade do nosso estado.

Diante de tudo que falou, o senhor acredita que a Policia Militar do Para assumiu um
protagonismo da segurang¢a publica estadual e nacional, especialmente nas areas da
educacao e produgao do conhecimento cientifico?

Eu ndo tenho duvidas disso. Conhego algumas policias. Inclusive, ministrei curso
em algumas delas, tanto na Regido Norte quanto na Regido Nordeste. Estive tam-
bém na Policia do Rio de Janeiro ministrando curso. Portanto, vejo a Policia Militar
do Para na vanguarda nesse sentido. Ela ja compreende a importancia da produ-
¢ao de conhecimento cientifico e esta entre as corporagdes que mais se destacam
nessa area. Nao saberia quantificar sua posi¢ao exata, mas tenho convicgcédo de
que a PMPA esta entre as que mais tem preocupag¢ado com o conhecimento cientifi-
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co. Isso € algo que tenho observado constantemente, especialmente ao comparar
com outras instituicdes. Além de estarmos presentes nas instituicbes de ensino e
ministrando cursos para os policiais, também estamos dialogando com colegas
professores de outros estados, por isso consigo fazer o comparativo. De modo ge-
ral, ao conversar com policiais de diferentes partes do Brasil, fica claro o quanto a
PMPA avancgou nos ultimos anos, especialmente no que se refere ao seu processo
de se tornar uma policia que se vale da producéo cientifica e da qualificacao da
tropa da Corporacgéo.

“Tenho amigos de programas de
outros estados que compartilham
informacgées sobre trabalhos com

a sequranca publica. Vejo que aqui
caminhamos juntos. Temos um dia-
logo que ajuda os pesquisadores da
universidade a acessar dados espe-
cificos que estdo no dominio publico,
algo fantastico, pois aqui ndo se omi-
te dados. Eles estao disponiveis, mas
obedecemos a lei da transparéncia,
assim como temos o0s anuarios da
Policia para extrair informagées. Tam-
bém consegquimos dados por meio de
solicitacao a Instituicdo. Esse dialogo
traz beneficios a sociedade.”

Considerando que pretendemos finalizar nossa lei de ensino que vai disciplinar a im-
plantacao do curso de mestrado da Corporagao, podemos contar com a Universidade
Estadual para evoluir nesse processo?

Com certeza. E uma grande satisfagdo ajudarmos. Inclusive, estamos com um grupo
de pesquisadores trabalhando em uma nova proposta de mestrado em cima de ferra-
mentas tecnoldgicas para a compreenséo de problemas do estado, sendo que entre
esses problemas esta a questdo da seguranga publica. Estamos trabalhando para
finalizar a proposta e encaminhar para o MEC para a aprovagao autorizada pela en-
tidade federal. Temos que compreender que as parcerias sdo extremamente impor-
tantes, até porque somos servidores publicos. Acima de tudo, servimos a populagao.
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Quando compreendemos que somos servidores e devemos servir a populagcéo e
que o servir se da com a qualidade do nosso servigo, nao importa se na saude, edu-
cagao ou seguranga publica, com certeza a visao de melhorar o atendimento a po-
pulagao é inevitavel. Diante disso, aprendi nas teorias do gedgrafo europeu Claude
Raffestin, que temos duas formas de resolver problemas. Seguindo a dinamica da
resolucdo de questdes, ela se da por dois vetores: a energia e a informacéo. E a
combinagao desses vetores que resulta no dominio do conhecimento.

Assim, podemos estabelecer o que pretendemos, podendo optar por uma agao
com o uso do vetor da energia, no sentido de melhorar o atendimento policial.
Podemos combater a violéncia produzindo mais violéncia, tentar acabar com a cri-
minalidade eliminando os criminosos, mas isso ndo deu certo em nenhum lugar. O
problema sé aumentou. Cito também trabalhos de policiais que mostraram o quan-
to foi ruim o encarceramento em massa porque isso ajudou a fortalecer as facgdes
nos presidios. Também podemos utilizar o vetor da informagé&o. Cito o exemplo da
implantacdo do Projeto Territorios pela Paz (TERPAZ), formado em meio a muito
mais informacg&o do que energia e veja os resultados alcangados. Entdo, em deter-
minados momentos vamos utilizar mais um vetor que o outro.

"O mais aceitavel seria gerarmos uma gover-
nabilidade a partir de mais informacéo e me-
nos energia. Mas isso € uma situacgéo ideal,
hipotética, pois ndo conseguiremos ter so
informagcdo sem energia ou vice-versa. Bom
seria uma combinagao entre elas. Penso
que nesse momento estamos inserindo mais
informagdes e um pouco menos de energia
em nossas agées. Quem sabe um dia, utili-
zaremos mais informacgées do que energia,
ate pensar em uma sociedade hipotética,

em que n&o precisaremos prender ninguem
ou ir para o enfrentamento com ninguém. A
tendéncia € o que estamos fazendo aqui no
Para. Estamos trabalhando para que a infor-
macéao seja o ponto central desse debate."
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O Departamento-Geral de Educacao e Cultura (DGEC) da Poli-
cia Militar do Para (PMPA) foi instituido pela Lei Complementar n°. 126,
de 13 de janeiro de 2020, transformando a antiga Diretoria de Ensino
e Instrugdo (DEI) e elevando-a ao status de Departamento. O DGEC
desempenha um papel fundamental na educagao, na pesquisa e nas
atividades culturais e desportivas da Corporagao, garantindo a forma-
¢ao de seus integrantes alinhada as necessidades institucionais e as
exigéncias da seguranga publica.

Mais do que oferecer educacao, o DGEC molda lideres. Nesse
contexto, o Departamento exerce um papel central como érgao de dire-
¢ao geral responsavel pela coordenagéao e pelo controle do sistema de
educacao policial militar, bem como das atividades desportivas. Suas
areas de atuacao abrangem a formacgao, capacitacao, aperfeicoamen-
to, especializacao e treinamento de Oficiais e Pragas, além de promo-
ver a cultura e a integragdo comunitaria.

Assim, o DGEC é responsavel por aprimorar o sistema de edu-
cacao policial militar, promovendo a gestdo do ensino e da pesquisa
de forma integral e eficiente. Para isso, alinha seus programas a Matriz
Curricular Nacional de Seguranga Publica e adota praticas pedagogi-
cas inovadoras em parceria com instituicbes de ensino superior. Seu
compromisso abrange tanto a formagao técnica e operacional quanto
a valorizagao da educagao continuada, com foco em ética, cidadania
e direitos humanos, preparando os policiais para os desafios atuais da
seguranga publica.

Desse modo, o Departamento-Geral de Educacao e Cultura
constitui o nucleo central do desenvolvimento profissional e pessoal
dos integrantes da PMPA, promovendo a formagao de valores essen-
ciais para o exercicio da profissao militar. Por meio de suas diversas
iniciativas, o DGEC assegura que os policiais militares estejam prepa-
rados para atuar com exceléncia, ndo apenas nos ambitos operacional
e administrativo, mas também no relacionamento com a sociedade.

Nota-se que o compromisso com a educagao por meio da for-
magcao inicial, continuada e complementar reflete diretamente na quali-
dade do servigo prestado pelos policiais militares, garantindo que este-
jam aptos a lidar com situagdes complexas e desafiadoras de maneira
ética e eficaz. Além disso, o Departamento promove a identidade ins-
titucional e o orgulho de pertencer a Corporacgao, reforcando os lagos
entre os militares e a populagédo que servem.
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No aspecto organizacional, para cumprir sua missao, o DGEC conta atualmente com
quatro 6rgaos de apoio: a Academia de Policia Militar “Cel Fontoura”, responsavel pela for-
macao inicial e continuada de Oficiais; o Centro de Formacéao e Aperfeicoamento de Pracgas,
focado na formagao inicial e continuada de Pracgas; o Centro de Treinamento da Policia Militar,
voltado a formagao complementar de Oficiais e Pragas; e o Centro de Memodria, que preserva
e divulga a histéria da PMPA.

No campo cultural, o Departamento tem se destacado pela preservagao do patrimdnio
historico-cultural da Corporagao. As acdes realizadas pelo Museu da PMPA, subordinado ao
Centro de Memoria (CM), mantém viva as tradi¢des da Policia Militar e promovem a aproxi-
macgédo com a comunidade. Como desafios, destaca-se a criagdo do Podcast do Centro de
Memoria, com objetivo de registrar, preservar e divulgar a histéria da PMPA, por meio de
entrevistas com militares da ativa, veteranos e civis que tenham contribui¢cdes relevantes a
memodria institucional.

Noutra vertente, a educacéo fisica € um pilar essencial do DGEC, com a¢des como a
aplicacao do Teste de Aptidao Fisica (TAF) em todo o estado para progressao funcional e ingres-
S0 em cursos. Salienta-se que em 2024 foi instalada a Academia de Musculagao no Quartel do
Comando-Geral e como desafios para o ano de 2025, destacam-se a ampliagdo das academias
de musculagéo nas Unidades Policiais e a implementagcao do TAF anual para todos os policiais
militares, com o objetivo de assegurar o preparo fisico e a aptidao funcional da tropa.

Por outro lado, o Programa de Supervis&o Militar Educacional (SUME), um dos princi-
pais programas da PMPA, fortalece a formag¢ao moral e civica dos alunos em escolas publicas,
seja estadual ou municipal, promovendo valores como lideranga, disciplina e cidadania. Além
de melhorar o desempenho académico e reduzir a evasao, realiza agdes complementares,
como palestras sobre prevencéo a violéncia e inclusdo social, criando um ambiente escolar
mais seguro e produtivo. O programa, que promove a integragdo comunitaria, € realizado em
parceria com a Secretaria Estadual de Educacao e as prefeituras locais.

Vale ressaltar que, o DGEC trabalha de forma integrada com outros 6rgaos da PMPA,
em especial os que compdem o Sistema Estadual de Seguranga Publica e com o Instituto de
Ensino de Seguranga do Para (IESP), assegurando que as diretrizes educacionais e culturais
estejam alinhadas as necessidades operacionais e as politicas publicas de seguranga. Essa
integracao permite que a educagao militar acompanhe as transformagdes sociais e tecnoldgi-
cas, preparando a instituicao para enfrentar os desafios do futuro.

Nesse sentido, por meio de um plano de gestao, o ano de 2024 foi marcado por inten-
sos trabalhos, desafios e avangos voltados a construgao e aprovagao de programas e projetos
planejados para o ano de 2025. No campo da legislacido, destacam-se: a edi¢gao da Resolugao
n°. 381/2024 - GAB CMDO/PMPA que aprovou a Diretriz-Geral de Educagao, que organiza,
orienta e define o Sistema de Educacao Policial Militar, em substituicdo as normas em vigor
desde 2003; e a preparagao da Lei de Educacao da PMPA, que visa regulamentar o Sistema
de Ensino Policial Militar, modernizando e alinhando-o as demandas atuais.

Outro importante avanco foi o processo de implementacédo do Curso de Comando e Esta-
do-Maior (CCEM), que substituira o Curso Superior de Policia (CSP). O CCEM adotara um novo
modelo de selecao, exigira dedicagao integral e apresentara uma grade curricular modernizada,
com énfase na Gestao Estratégica da Corporagéo. Além disso, o curso abordara a gestéo inte-
grada e a articulagdo com os 6rgéos de seguranga publica e as Forgas Armadas.

De igual modo, tem-se como desafio o planejamento para a implementagao do Curso
de Altos Estudos de Politica e Estratégia no ambito da Policia Militar, voltado a capacitagao
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para a alta gestdo organizacional, além do desenvolvimento do primeiro Curso de Juiz Militar,
em parceria com a Escola Judicial do Poder Judiciario, destinado a aprimorar os conhecimen-
tos dos Oficiais que atuam como Juizes na Justica Militar Estadual.

Somado a isso, destaca-se o desafio de atualizar as malhas curriculares dos Cursos
de Aperfeicoamento (CAO e CAS), do Curso de Adaptagao (CGS e CADO), dos Cursos de
Formacéo (CFO e CFP) e do Curso de Habilitagdo (CHO). Paralelamente, esta sendo fina-
lizada a estruturagao do portfélio completo de cursos da Corporacédo, bem como do Plano
Anual de Cursos, fortalecendo o planeamento estratégico educacional e alinhando as de-
mandas atuais.

Vale lembrar que, a partir de 2025, a Policia Militar do Para, por meio do DGEC e de
suas escolas de formacao, a APM e o CFAP, assumira a desafiadora missao de formar a turma
do maior concurso publico realizado pela Corporagao. Foram 4.400 vagas ofertadas, sendo
4.000 para Curso de Formagao de Pragas (CFP) e 400 para o Curso de Formacéao de Oficiais
(CFO). Essa iniciativa reforga o compromisso da PMPA com a capacitacéo de exceléncia e o
fortalecimento do efetivo para atender as crescentes demandas da seguranga publica.

Visando atingir a exceléncia na gestédo dos processos de controle avaliativo dos cursos
de formagao da Corporacgédo, foram implementados solugdes tecnoldgicas, como plataformas
de ensino a distancia e sistemas de avaliagao automatizada. Além disso, entre os desafios em
destaque esta a iniciativa de elaboracao e a conclusao do Sistema de Avaliagao de Notas da
PMPA, abrangendo os cursos de formagao inicial, continuada e complementar, com o objetivo
de padronizar e aperfeicoar os critérios avaliativos na educacéao policial militar, com acompa-
nhamento em tempo real e on-line.

No campo da tecnologia educacional, um dos principais desafios para o inicio de 2025
€ a implementacédo do programa de educagao baseado em niveis de qualificagdo, como ni-
quel, bronze, prata, ouro e diamante. Esses niveis serdo alcancados conforme o niumero de
capacitagdes on-line realizadas, alinhadas aos interesses da Corporacgao e dos policiais milita-
res. O objetivo é oferecer recompensas aos policiais de acordo com o nivel atingido, incluindo
preferéncia em viagens, participagdo em cursos, dispensas e outros incentivos.

Destaca-se, também, nesse contexto o papel fundamental do Departamento na pre-
paracao de policiais militares, especialmente para o ano de 2025, que atuardo na 302 edigao
da Conferéncia das Partes (COP 30), como exemplo, capacitagdes para os policiais militares
de lingua inglesa e de lingua espanhol em parceria com a Universidade do Estado do Para
(UEPA) e Universidade Pontificia Bolivariana (UPB), da Coldémbia, refletindo o compromisso
com eventos de relevancia global.

Observa-se que a Policia Militar do Para avancou na modernizagao e fortalecimento
de sua estrutura, implementando projetos e programas voltados a formacéo de profissionais
qualificados. A criagéo de novos cursos, a atualizagao legislativa e o uso de tecnologias edu-
cacionais refletem o compromisso com a exceléncia. O DGEC tem papel essencial nesse pro-
cesso, valorizando a formacgao integral de seus integrantes e reafirmando a misséo de servir
e proteger com ética e profissionalismo.

Por fim, o Departamento-Geral de Educacéo e Cultura consolida-se como um 6rgao
indispensavel ao desenvolvimento da Policia Militar do Para, ampliando seus impactos posi-
tivos na formacao e capacitacao de agentes de segurancga publica. Sempre lembrando que
a Policia Militar do Para é maior do que cada um de nds, reafirma-se a importancia de seu
trabalho na construgcao de uma instituicao mais forte e preparada para os desafios do futuro.
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